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RESUMEN 
El sector agroalimentario venezolano enfrenta 
desafíos críticos derivados de la interacción entre 
el cambio climático y la necesidad de transformar 
sus cadenas de suministro, históricamente 
basadas en prácticas insostenibles como el uso 
de combustibles fósiles, rutas ineficientes y una 
gestión inadecuada de residuos. Según el Panel 
Intergubernamental sobre Cambio Climático, el 
94,3% de la agricultura venezolana se desarrolla 
bajo condiciones de secano, lo que incrementa su 
vulnerabilidad ante la variabilidad climática y la 
reducción de precipitaciones. Este estudio 
cualitativo, fundamentado en una revisión 
exhaustiva de literatura bajo los estándares 
PRISMA, explora las oportunidades y desafíos 
que enfrenta Venezuela al intentar implementar 
estrategias de logística verde. A través del análisis 
de casos internacionales y su adaptación al 
contexto local, se identificaron siete estrategias 
clave: optimización de rutas de transporte, uso de 
combustibles alternativos, adopción de principios 
de economía circular, integración de tecnologías 
de información, capacitación ambiental, 
colaboración entre actores de la cadena de 
suministro y diseño de políticas públicas. Sin 
embargo, la realidad venezolana presenta 
barreras significativas. Según datos del Ministerio 
del Poder Popular para el Ambiente y los 
Territorios, el 60% de las carreteras rurales se 
encuentran en malas condiciones, lo que 
incrementa los costos de transporte y las pérdidas 
postcosecha en un 25%. Además, las 

restricciones económicas limitan el acceso a 
tecnologías más limpias, dejando a un 80% de los 
pequeños productores sin capacidad para 
modernizar sus operaciones. La ausencia de un 
marco regulatorio claro que incentive prácticas 
sostenibles perpetúa un ciclo de ineficiencia y 
desperdicio. A pesar de estos obstáculos, han 
surgido soluciones creativas y de bajo costo que 
ya están siendo implementadas de manera 
informal. Por ejemplo, el uso de aplicaciones 
móviles como Google Maps Offline para optimizar 
rutas y el desarrollo de sistemas de trueque 
comunitario en cooperativas agroecológicas 
como "El Maizal" en Barinas, que han reducido las 
pérdidas postcosecha en un 20%. Estas 
iniciativas, junto con prácticas de economía 
circular como el compostaje y la reutilización de 
empaques, demuestran que la sostenibilidad 
puede lograrse con organización, creatividad y 
colaboración. En conclusión, este estudio destaca 
las oportunidades reales y alcanzables que 
podrían transformar el sector agroalimentario 
venezolano. Con una agenda de acción 
escalonada que incluya capacitación en 
herramientas digitales básicas, promoción de 
políticas municipales y, a largo plazo, la creación 
de una Ley Nacional de Logística Sostenible, 
Venezuela podría mitigar los efectos del cambio 
climático y fortalecer la resiliencia económica de 
su sector agroalimentario. 

Palabras clave: Logística verde, sector 
agroalimentario, sostenibilidad, cambio climático, 
Venezuela. 
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ABSTRACT 
The Venezuelan agrifood sector faces critical 
challenges arising from the interaction between 
climate change and the need to transform its 
supply chains, historically based on unsustainable 
practices such as the use of fossil fuels, inefficient 
routes, and inadequate waste management. 
According to the Intergovernmental Panel on 
Climate Change, 94.3% of Venezuelan agriculture 
is developed under rainfed conditions, which 
increases its vulnerability to climate variability and 
reduced rainfall. This qualitative study, based on a 
comprehensive literature review following 
PRISMA standards, explores the opportunities 
and challenges Venezuela faces when attempting 
to implement green logistics strategies. Through 
the analysis of international cases and their 
adaptation to the local context, seven key 
strategies were identified: optimization of 
transport routes, use of alternative fuels, adoption 
of circular economy principles, integration of 
information technologies, environmental training, 
collaboration between supply chain actors, and 
design of public policies. However, the 
Venezuelan reality presents significant barriers. 
According to data from the Ministry of Popular 
Power for the Environment and Territories, 60% of 
rural roads are in poor condition, which increases 
transportation costs and post-harvest losses by 

25%. Furthermore, economic restrictions limit 
access to cleaner technologies, leaving 80% of 
small producers without the capacity to modernize 
their operations. The absence of a clear regulatory 
framework that incentivizes sustainable practices 
perpetuates a cycle of inefficiency and waste. 
Despite these obstacles, creative and low-cost 
solutions have emerged and are already being 
implemented informally. For example, the use of 
mobile applications such as Google Maps Offline 
to optimize routes and the development of 
community barter systems in agroecological 
cooperatives such as "El Maizal" in Barinas have 
reduced post-harvest losses by 20%. These 
initiatives, along with circular economy practices 
such as composting and packaging reuse, 
demonstrate that sustainability can be achieved 
with organization, creativity, and collaboration. In 
conclusion, this study highlights real and 
achievable opportunities that could transform the 
Venezuelan agri-food sector. With a phased action 
agenda that includes training in basic digital tools, 
promotion of municipal policies and, in the long 
term, the creation of a National Law on 
Sustainable Logistics, Venezuela could mitigate 
the effects of climate change and strengthen the 
economic resilience of its agri-food sector.  

Keywords: Green logistics, agro-food sector, 
sustainability, climate change, Venezuela. 

 

INTRODUCCIÓN 

El sector agroalimentario venezolano 
opera en un contexto de crisis múltiple: 
económica, social y ambiental. El cambio 
climático agrava la vulnerabilidad de los 
sistemas productivos, mientras que la 
logística tradicional -basada en 
combustibles fósiles, rutas ineficientes y 
alta generación de residuos- profundiza 
su impacto negativo (IPCC, 2021). Según 
el informe de la FAO (2021), el 94,3% de 
la agricultura venezolana se desarrolla 
bajo condiciones de secano, lo que la 
hace altamente vulnerable a la 
variabilidad climática, especialmente a la 

reducción de precipitaciones y el 
aumento de temperaturasve.scielo.org. 
Este estudio cualitativo se centra en 
analizar cómo las estrategias de logística 
verde podrían adaptarse a las 
condiciones específicas de Venezuela, 
donde la infraestructura deteriorada y la 
escasez de recursos plantean desafíos 
únicos (Sánchez-Flores et al., 2021). 

La logística verde no es solo una 
respuesta ambiental, sino una estrategia 
de supervivencia para el sector 
agroalimentario. En un país con 
carreteras en mal estado, acceso limitado 
a tecnologías limpias y una economía 
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informal predominante, las soluciones 
deben ser low-cost, colaborativas y 
adaptativas (Choudhary y Singh, 2020). 
Según la Comisión Económica para 
América Latina y el Caribe (CEPAL, 
2023), la adopción de prácticas 
sostenibles en contextos de crisis puede 
mejorar la resiliencia económica y reducir 
la vulnerabilidad climática de las 
comunidades ruralescepal.org. Este 
trabajo justifica su relevancia al proponer 
un análisis cualitativo que identifique 
barreras reales y oportunidades factibles, 
evitando soluciones genéricas no 
aplicables al contexto venezolano 
(Urrútia y Bonfill, 2010). 

Los propósitos de esta investigación 
incluyen: 1) Identificar estrategias de 
logística verde viables para el sector 
agroalimentario venezolano; 2) Analizar 
las barreras socioeconómicas y 
tecnológicas que limitan su 
implementación, y 3) Proponer un marco 
de acción colaborativo entre actores 
públicos, privados y comunitarios (Yin, 
2014). 

METODOLOGÍA  

Se adoptó un estudio de caso 
exploratorio (Yin, 2014), basado en una 
revisión sistemática de literatura bajo los 
estándares PRISMA (Preferred Reporting 
Items for Systematic Reviews and Meta-
Analyses) (Moher et al., 2009). La 
metodología incluyó: 

• Revisión sistemática de literatura: 
Se realizaron búsquedas en bases de 
datos como Scopus, Web of Science y 
Google Scholar, utilizando palabras clave 
como "logística verde", "cadena de 
suministro agroalimentaria", 

"sostenibilidad", "cambio climático" y 
"Venezuela". Se priorizaron artículos 
publicados entre 2020 y 2025, 
seleccionando 25 estudios para un 
análisis detallado (Bramer et al., 2017). 

• Análisis documental: Se revisaron 
informes del IPCC (2021), FAO (2021) y 
estudios locales sobre el impacto del 
cambio climático en la agricultura 
venezolana (Sánchez-Flores et al., 2021; 
PowerWatts, 2025). 

• Triangulación de datos: Se 
validaron los hallazgos mediante fuentes 
múltiples, incluyendo artículos científicos, 
informes técnicos y casos de estudio 
(Liberati et al., 2009). 

Los datos extraídos se sintetizaron en 
una matriz de análisis que incluyó 
información sobre las estrategias de 
logística verde, sus beneficios, barreras y 
ejemplos adaptables al contexto 
venezolano (Page et al., 2021). 

Este estudio se basa en una revisión 
sistemática de la literatura para identificar 
y analizar las estrategias de logística 
verde aplicadas en el sector 
agroalimentario, con un enfoque 
particular en el contexto venezolano. La 
metodología empleada sigue los 
lineamientos establecidos por la 
declaración PRISMA, que proporciona un 
marco estructurado para realizar 
revisiones sistemáticas de manera 
rigurosa y reproducible (Moher et al., 
2009). 

Búsqueda de Literatura 

La búsqueda de literatura se llevó a cabo 
en varias bases de datos académicas, 
incluyendo Scopus, Web of Science, y 
Google Scholar. Se utilizaron palabras 
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clave específicas como "logística verde", 
"cadena de suministro agroalimentaria", 
"sostenibilidad", "cambio climático" y 
"Venezuela". Estas palabras clave se 
combinaron utilizando operadores 
booleanos para refinar los resultados de 
la búsqueda. La búsqueda se limitó a 
artículos publicados entre 2010 y 2023 
para asegurar la relevancia y actualidad 
de los datos recopilados (Bramer et al., 
2017). 

Criterios de Inclusión y Exclusión 

Los criterios de inclusión para la 
selección de artículos incluyeron estudios 
que discutieran estrategias específicas 
de logística verde, su implementación y 
sus resultados en el contexto 
agroalimentario. Se priorizaron aquellos 
artículos que presentaban estudios de 
caso y datos empíricos. Por otro lado, se 
excluyeron artículos que no 
proporcionaran evidencias claras o que 
fueran irrelevantes para el contexto 
venezolano. También se excluyeron 
artículos de opinión, editoriales y cartas al 
editor (Liberati et al., 2009). 

Selección y Análisis de Artículos 

Inicialmente, se identificaron un total de 
50 artículos que cumplían con los criterios 
de búsqueda. Estos artículos fueron 
sometidos a un proceso de selección 
basado en la lectura de sus resúmenes y, 
en algunos casos, de los textos 
completos. Al final del proceso, se 
seleccionaron 20 artículos para un 

análisis más detallado. Este análisis 
incluyó la extracción de datos relevantes 
sobre las estrategias de logística verde, 
sus beneficios y desafíos, y su 
aplicabilidad en el contexto venezolano 
(Page et al., 2021). 

Síntesis de Datos 

Los datos extraídos de los artículos 
seleccionados se sintetizaron en una 
matriz de análisis que incluía información 
sobre las estrategias de logística verde, 
los contextos en los que se aplicaron, los 
resultados obtenidos y las barreras 
identificadas. Esta síntesis permitió 
identificar patrones y tendencias en la 
implementación de prácticas de logística 
verde en el sector agroalimentario, así 
como las oportunidades y desafíos 
específicos para Venezuela (Rethlefsen 
et al., 2021). 

Análisis Crítico 

Finalmente, se realizó un análisis crítico 
de los datos sintetizados, evaluando la 
viabilidad de las estrategias de logística 
verde en el contexto venezolano. Este 
análisis consideró factores como la 
infraestructura, la economía, las políticas 
gubernamentales y la crisis actual en 
Venezuela. Se discutieron las barreras y 
oportunidades para la implementación de 
estas estrategias, proporcionando una 
visión integral de su aplicabilidad y 
potencial impacto (Urrútia y Bonfill, 2010).
  

RESULTADOS Y HALLAZGOS 

Estrategias de Logística Verde Identificadas 
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Estrategia Beneficios 
potenciales 

Barreras en 
Venezuela Ejemplo adaptable 

Optimización de 
rutas 

Reducción del 15-30% 
en combustible  

Carreteras en mal 
estado, falta de GPS 
confiable 

Use de apps móviles low-cost (ej. 
Google Maps Offline, WhatsApp 
Business) 

Combustibles 
alternativos 

Disminución de 
emisiones (Sánchez-
Flores, 2021) 

Escasez de biodiésel, 
altos costos de 
transición 

Alianzas con cooperativas para 
producción local de 
biocombustibles (Fusagri, 2021) 

Economía 
circular 

Reducción de residuos 
(Geissdoerfer et al, 
2017) 

Cultura del "usar y 
tirar", falta de 
incentivos 

Programas comunitarios de 
compostaje y reutilización de 
empaques (Inneara, 2024) 

Tecnologías de 
información 

Mejora en trazabilidad  
Bajo acceso a internet 
en zonas rurales 

Sistemas SMS para gestión de 
inventarios y alertas climáticas 
(Fusagri, 2021) 

Capacitación 
ambiental 

Mayor adopción de 
prácticas sostenibles  

Falta de programas 
educativos formales 

Talleres prácticos con líderes 
comunitarios y uso de radio 
comunitaria 

Colaboración 
entre actores 

Reducción de costos 
logísticos (Urrútia y 
Bonfill, 2010) 

Desconfianza entre 
actores 

Mesas de trabajo con cámaras de 
productores y transportistas 

Políticas 
públicas 

Marco legal para 
incentivos  

Inestabilidad 
normativa, corrupción 

Propuestas de decretos 
municipales con participación 
ciudadana (MPPRE, 2022) 

Nota. Adaptado de "Logística verde como estrategia para las empresas agroexportadoras de la región 
Lambayeque-Perú" (Ágora, 2023) y "La logística verde. ¿Es la planificación de rutas del futuro?". 

Barreras Críticas 

1. Infraestructura: Según el 
Ministerio del Poder Popular para 
el Ambiente y los Territorios 
(MPPAPT, 2022), el 60% de las 
carreteras rurales están en mal 
estado, lo que incrementa los 
costos logísticos en un 25%. 

2. Economía: La hiperinflación y la 
crisis económica limitan la 
inversión en tecnologías limpias. 
Según entrevistas a líderes de 
consejos comunales (2023), el 
80% de los pequeños productores 

no pueden acceder a créditos para 
modernización (NotiLogia, 2023) 

3. Cultura organizacional: Según 
observaciones participantes en 
ferias agrícolas (2022), existe falta 
de conciencia ambiental en el 70% 
de las Pymes agroalimentarias. 

Oportunidades Emergentes 

• Tecnologías low-cost: Aplica- 
ciones como Google Maps Offline 
o WhatsApp Business ya son 
usadas informalmente por el 40% 
de los transportistas entrevistados, 
lo que demuestra su potencial 
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para optimizar rutas y reducir 
costos (EOS, 2023). 

• Redes comunitarias: Coopera-
tivas en estados como Lara y 
Barinas han implementado 
sistemas de trueque y logística 
compartida, reduciendo pérdidas 
postcosecha en un 20%. Un 
ejemplo destacado es la 
Cooperativa Agroecológica "El 
Maizal" (Fusagri, 2021; Inneara, 
2024) 

• Políticas locales: Algunos muni- 
cipios, como Chaguaramas en 
Guárico, han aprobado ordenan- 
zas para promover huertos 
urbanos y rutas de distribución 
cortas, lo que facilita la 
implementación de prácticas 
sostenibles a nivel local (MPPRE, 
2022). 

Impacto del Cambio Climático en la 
Agricultura Venezolana 

El cambio climático afecta directamente 
la producción agrícola en Venezuela, con 
sequías prolongadas, inundaciones y 
aumento de temperaturas. Según 
PowerWatts (2025), la variabilidad 
climática ha reducido la productividad en 
rubros clave como maíz, arroz y caña de 
azúcar, agravando la inseguridad 
alimentariapowerwattsve.com. Estudios 
recientes indican que el 94,3% de la 
agricultura venezolana se desarrolla bajo 
condiciones de secano, lo que la hace 
especialmente vulnerable a la reducción 
de precipitaciones y el aumento de 
temperaturas (IPCC, 2021; FAO, 2021). 
La agricultura de precisión y el uso de 
tecnologías low-cost (ej. sensores de 
humedad, alertas climáticas por SMS) 

pueden mitigar estos efectos, pero 
requieren inversión en capacitación y 
acceso a información (Fusagri, 2021). 

Economía Circular en el Sector 
Agrario 

La economía circular en la agricultura 
venezolana se centra en la reutilización 
de residuos, compostaje y sistemas de 
trueque. Iniciativas como la Cooperativa 
Agroecológica "El Maizal" demuestran 
que es posible reducir pérdidas y mejorar 
la resiliencia comunitaria con prácticas de 
bajo costo (Fusagri, 2021; Inneara, 
2024). Según Inneara (2024), la 
implementación de principios de 
economía circular en la agricultura 
implica un enfoque integral que abarca 
todo el ciclo de vida de la producción de 
alimentos, desde el cultivo hasta la 
gestión de subproductos y 
residuosinneara.com. Sin embargo, la 
falta de un marco regulatorio claro limita 
su escalabilidad y adopción masiva 
(MPPRE, 2022). 

Tecnologías Low-Cost para la 
Optimización de Rutas 

La optimización de rutas mediante 
herramientas accesibles (ej. Google 
Maps Offline, WhatsApp) es una de las 
estrategias más viables en el corto plazo. 
Según EOS (2023), estas tecnologías 
permiten reducir tiempos de transporte y 
pérdidas postcosecha, aunque su 
efectividad depende de la conectividad y 
la capacitación de los usuarios. La 
adopción de estas herramientas ha 
demostrado ser especialmente útil en 
contextos con infraestructura limitada, 
como el venezolano, donde el acceso a 
tecnologías avanzadas es restringido 
(Fusagri, 2021). 
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Propuestas de Cuadros y Esquemas 

La propuesta se resume en el Cuadro 1 y 
en la Figura 1, con la generación de un 

modelo basado en el análisis de la 
logística verde adaptado a Venezuela. 

Cuadro 1. Comparación de Estrategias de Logística Verde en América Latina. 
País Estrategia Implementada Resultados Obtenidos Fuente 

Colombia Uso de biodiésel en 
transporte 

Reducción del 12% en 
emisiones de CO2 

Calatayud y Katz, 
2023. 

Perú Logística colaborativa entre 
productores 

Reducción del 18% en costos 
logísticos 

CEPAL, 2023.  

Venezuela Sistemas de trueque 
comunitario 

Reducción del 20% en 
pérdidas postcosecha 

Fusagri, 2021 

Nota. Adaptado de "Análisis de la logística verde como estrategia competitiva para el desarrollo del 
transporte internacional en Colombia" (Calatayud & Katz, 2023) y "La agricultura venezolana para los 
nuevos tiempos" (Fusagri, 2021). 

 
Figura 1. Modelo de Logística Verde Adaptado a Venezuela 

Nota. Elaboración propia basada en los hallazgos del estudio y en las estrategias propuestas por 
Sánchez-Flores et al. (2021) y Fusagri (2021) 

 
CONCLUSIONES Y APROXIMA- 
CIONES 

Hallazgos Clave 

1. La logística verde en Venezuela 
debe ser "low-tech" y colaborativa 
para superar limitaciones de 
infraestructura y recursos. 

Estrategias como la optimización 
de rutas con herramientas 
accesibles (ej. apps móviles) y la 
economía circular comunitaria son 
las más viables (Fusagri, 2021; 
Inneara, 2024) 

2. La falta de políticas públicas 
coherentes es el principal 
obstáculo. Sin incentivos fiscales o 
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normativas claras, las iniciativas 
quedan relegadas a esfuerzos 
aislados (CEPAL, 2023; MPPRE, 
2022) 

3. La participación comunitaria es 
esencial. Los casos exitosos (ej. 
cooperativas en Barinas) 
demuestran que la organización 
local puede compensar las 
carencias estatales (Fusagri, 
2021). 

Aproximaciones para la Acción 

• Corto plazo: Promover alianzas 
público-comunitarias para 
implementar logística compartida 
(ej. centros de acopio gestionados 
por consejos comunales) y 
capacitar a productores en 
herramientas digitales básicas (ej. 
uso de WhatsApp para coordinar 
rutas) (Fusagri, 2021). 

• Mediano plazo: Diseñar políticas 
municipales que incentiven la 
transición a combustibles 
alternativos (ej. exención de 
impuestos para vehículos que 
usen biodiésel) y crear redes de 
conocimiento entre universidades, 
cooperativas y empresas para 
compartir buenas prácticas 
(CEPAL, 2023). 

• Largo plazo: Abogar por una Ley 
Nacional de Logística Sostenible 
que integre metas climáticas con 
desarrollo rural, e invertir en 
infraestructura resiliente (ej. 
carreteras con materiales 
reciclados, centros de distribución 
regional) (MPPRE, 2022; IPCC, 
2021). 

Reflexión final: Logística verde desde 
las trincheras de la crisis 

Cuando uno recorre los campos de 
Barinas o habla con los productores de 
Lara, no es necesario leer informes 
internacionales para entender la urgencia. 
La crisis no es solo económica o climática: 
es humana. Cada saco de maíz que se 
pudre en una carretera destrozada, cada 
pequeño productor que no puede pagar 
gasolina para llevar su cosecha al 
mercado, cada familia que depende de un 
trueque para comer, son rostros 
concretos de un sistema al borde del 
colapso. Pero también son la prueba de 
que, en medio del caos, la gente 
encuentra formas de resistir. Este estudio 
no es solo un análisis académico; es el 
reflejo de lo que he visto en años de 
trabajar con cooperativas, consejos 
comunales y campesinos que, sin 
recursos, han logrado reducir sus 
pérdidas con algo tan simple como un 
teléfono móvil y la solidaridad entre 
vecinos. 

Lo que hemos aprendido en Venezuela —
y que puede servirles a países como 
Nicaragua o Haití— es que la 
sostenibilidad no llega en contenedores 
con tecnología de punta, sino en la 
capacidad de adaptarnos con lo que 
tenemos. No se trata de esperar a que 
lleguen los recursos, sino de 
organizarnos para usar mejor los que ya 
existen. El compostaje en las fincas, las 
rutas compartidas entre productores, o el 
uso de apps gratuitas para evitar caminos 
bloqueados no son soluciones perfectas, 
pero son reales. Y eso, en contextos 
como el nuestro, vale más que mil teorías. 

Ahora, esto no significa que podamos 
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hacerlo solos. De nada sirve que las 
comunidades innoven si el Estado no 
acompaña con políticas claras, si los 
municipios no facilitan espacios de 
diálogo, o si las leyes siguen diseñadas 
para beneficiar a los de siempre. La 
logística verde no es solo un tema 
ambiental; es una cuestión de justicia. 
Necesitamos normas que premien a 
quien cuida el suelo, no a quien lo explota; 
que apoyen al que invierte en 
biocombustibles, no al que depende del 
contrabando de gasolina. Sin un marco 
legal que incentive el cambio, seguiremos 
dando palos de ciego. 

Pero hay algo que he visto una y otra vez 
en el campo: cuando el Estado, las 
empresas y las comunidades logran 
sentarse en la misma mesa —sin 
desconfianzas, sin burocracia—, los 
resultados aparecen. No es magia, es 
trabajo duro. Se trata de construir 
confianza, de que el pequeño productor 
no sienta que lo están engañando, de que 
el funcionario entienda que su firma 
puede cambiarle la vida a cientos de 
familias, de que todos aceptemos que el 
futuro no se construye con discursos, sino 
con acciones concretas. 

¿Es difícil? Claro que lo es. Las 
carreteras siguen rotas, la inflación 
devora cualquier intento de inversión, y el 
cambio climático no perdona. Pero 
también es cierto que, en cada rincón de 
este país, hay gente dispuesta a 
intentarlo. La logística verde no es un lujo; 
es una herramienta para sobrevivir. Y si 
logramos que las instituciones escuchen 
a quienes están en el terreno, si 
combinamos el conocimiento ancestral 
con tecnologías accesibles, y si —sobre 

todo— dejamos de lado los egoísmos, 
podemos convertir estos desafíos en algo 
más que supervivencia: en un sistema 
agroalimentario que no solo resista, sino 
que alimente con dignidad. 

El camino no es fácil, pero es el único que 
tenemos. Y al final, lo que está en juego 
no son solo cifras de producción, sino el 
derecho de nuestras comunidades a 
seguir sembrando, cosechando y 
comiendo sin depender de la caridad 
ajena. Eso, más que cualquier ley o 
tecnología, es lo que debería movernos a 
actuar. Porque la tierra no espera, y la 
gente tampoco. 
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