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Los emprendimientos destacan por su innovación y adaptabilidad a las fluctuaciones del mercado. 

Normalmente, surgen de ideas singulares o enfoques novedosos a problemas ya existentes. Los 

emprendedores, por su parte, son personas motivadas y dispuestas a correr riesgos. El 

emprendimiento es crucial para el Desarrollo Local. Los emprendimientos pueden cubrir 

necesidades del mercado local, ofrecer servicios esenciales y aportar a la diversidad económica. 

Además, pueden impulsar una cultura de innovación y resiliencia beneficiosa para la comunidad. 

El objetivo de esta investigación fue aportar herramientas a la formación de emprendedores en la 

comunidad Manuel Manrique del Estado Cojedes, en tal sentido, fue necesario hacer una revisión 

teórica del concepto de Desarrollo Local y como el emprendedurismo tributa a mejorar las 

condiciones de vida de la sociedad. La metodología utilizada se enmarcó en la Investigación 

Acción Participativa con una muestra poblacional que ocupó a 280 personas de la comunidad. Las 

herramientas de recolección de datos fueron las entrevistas, encuestas y observación participante, 

estas se procesaron en tablas de categorías, gráficos y triangulación de información. Los resultados 

evidenciaron la necesidad de fortalecer la formación de los emprendedores en 5 categorías: 

procesos comunitarios, planeación de proyectos, organización, evaluación y control. La propuesta 

resultante se enmarcó en el modelo de formación de emprendedores de la Universidad Autónoma 

de Tamaulipas, específicamente en el área de Desarrollo del Negocio, desde allí, se ofrece 

acompañar a los emprendedores con un conjunto de herramientas duras y blandas que le permitan 

potenciar y proseguir en el camino de la madurez del negocio. 

Descriptores: Emprendimiento, Desarrollo Local, Planificación Estratégica, Procesos 

Comunitarios, Innovación, Organizaciones. 

Reseña Biográfica: I was born in the city of San Carlos, Cojedes State. I studied at the Bolivarian

University of Venezuela, obtaining a degree in Social Management. I currently work as a

Technical Productive Teacher at the INCES agricultural entity Cojedes. Today I am developing the

training of entrepreneurs as a contribution to local development.
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The ventures stand out for their innovation and adaptability to market fluctuations. Typically, they

arise from unique ideas or novel approaches to existing problems. Entrepreneurs, for their part, are

motivated people and willing to take risks. Entrepreneurship is crucial for Local Development.

Entrepreneurs can meet the needs of the local market, offer essential services and contribute to

economic diversity. Additionally, they can drive a culture of innovation and resilience that is

beneficial to the community. The objective of this research was to provide tools for the training of

entrepreneurs in the Manuel Manrique community of Cojedes State, in this sense, it was necessary

to make a theoretical review of the concept of Local Development and how entrepreneurship

contributes to improving the living conditions of the community. society. The methodology used is

part of Participatory Action Research with a population sample that involved 280 people from the

community. The data collection tools were interviews, surveys and participant observation, these

were processed into category tables, graphs and triangulation of information. The results showed

the need to strengthen the training of entrepreneurs in 5 categories: community processes, project

planning, organization, evaluation and control. The resulting proposal was framed in the

entrepreneur training model of the Autonomous University of Tamaulipas, specifically in the area

of Business Development, from there, it offers to accompany entrepreneurs with a set of hard and

soft tools that allow them to enhance and continue on the path to business maturity.

Descriptors: Entrepreneurship, Local Development, Strategic Planning, Community Processes,

Innovation, Organizations.
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University - UPEL MACARO APURE.
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INTRODUCCIÓN 

  El emprendimiento ha sido reconocido como un motor clave para el desarrollo económico y social a 

nivel local. “Los emprendimientos pueden generar empleo, estimular la innovación y fomentar 

la competencia”, (Smith 2010, 13).

Los emprendimientos suelen caracterizarse por su capacidad para innovar y adaptarse rápidamente a 

los cambios del mercado. A menudo, estos negocios nacen de una idea única o de una nueva 

forma de abordar un problema existente. Además, los emprendedores suelen ser individuos 

altamente motivados y dispuestos a asumir riesgos. 

En cuanto a su eficiencia, los emprendimientos pueden variar significativamente. Algunos pueden 

tener un impacto significativo en su comunidad local, creando empleo y contribuyendo al 

crecimiento económico. Sin embargo, otros pueden luchar por mantenerse a flote. “Algunos 

datos revelan que, aproximadamente la mitad de todos los nuevos negocios fracasan dentro de 

los primeros cinco años”, (Keogh y Johnson 2021, 31)

A pesar de estos desafíos, el emprendimiento sigue siendo una vía importante para el desarrollo local. 

Los emprendimientos pueden llenar vacíos en el mercado local, proporcionar servicios 

necesarios y contribuir a la diversidad económica. Además, pueden fomentar una cultura de 

innovación y resiliencia que puede beneficiar a la comunidad en general.

El emprendimiento tiene rol importante en el desarrollo local. Aunque los emprendimientos pueden 

enfrentar desafíos significativos, su capacidad para innovar, adaptarse y llenar vacíos en el 

mercado local los convierte en un motor importante para el crecimiento económico y social, 

(Villacreses, González, y Menéndez 2022, 2205-2216).

El desarrollo local se ha convertido en un tema de gran relevancia en la literatura académica 

latinoamericana reciente. Este concepto se refiere a “la capacidad de una comunidad local para 

utilizar sus propios recursos y habilidades con el fin de mejorar su calidad de vida”, (Sosa, 

Riquelme, y Diez 2020, 312).

La importancia del desarrollo local radica en su enfoque en la comunidad. “Al centrarse en las 

necesidades y capacidades locales, se pueden implementar soluciones más efectivas y 

sostenibles para los problemas que enfrentan las comunidades”, (Villacreses, González, y 

Menéndez 2022, 2205-2216 ).

Además, “el desarrollo local promueve la participación ciudadana, lo que resulta en una mayor 

responsabilidad y compromiso con el bienestar de la comunidad”, (Iglesias y Jiménez 2017, 64). 

Esto puede llevar a mejoras significativas en áreas como la educación, la salud y la 

infraestructura.
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El emprendimiento ha sido reconocido como un motor clave para el desarrollo económico y social a 

El desarrollo local puede contribuir a la reducción de la pobreza y la desigualdad, ya que promueve la 

creación de empleo y la generación de ingresos a nivel local, su papel es crucial en la mejora de 

la calidad de vida de las comunidades. A través de la utilización de recursos locales y la 

promoción de la participación ciudadana, puede proporcionar soluciones efectivas y sostenibles 

a los desafíos que enfrentan las comunidades.

Un aspecto relevante que se trata en esta investigación es profundizar sobre la formación del 

emprendedor que puede ser la clave para impulsar la innovación, la creación de empleo y el 

crecimiento económico.

La formación de los emprendedores no solo proporciona las habilidades técnicas necesarias para 

iniciar y gestionar un negocio, sino que también fomenta el pensamiento creativo, la resiliencia 

y la capacidad para identificar oportunidades. “Estas habilidades son esenciales en el mundo 

empresarial actual, donde la capacidad para adaptarse y evolucionar es importante para el éxito 

a largo plazo”, Escuela Europea de Negocios (2023). 

Además, la formación de los emprendedores puede tener un impacto significativo en la economía. 

“Las empresas fundadas por emprendedores formados contribuyen de manera efectiva al 

crecimiento económico y a la creación de empleo”, (NextIBS 2019). 

Por otro lado, la formación de los emprendedores también puede tener un impacto social positivo. Al 

fomentar una mentalidad emprendedora, podemos empoderar a las personas para que tomen el 

control de su futuro económico y contribuyan a sus comunidades.

La formación de los emprendedores es esencial para el desarrollo económico y social. Proporciona las 

habilidades y la mentalidad necesarias para innovar, crear empleo y contribuir al crecimiento 

económico. Por lo tanto, es importante invertir en la educación emprendedora y apoyar a los 

emprendedores en su camino hacia la conformación de empresas que aporten a la economía 

local.

En el corazón de cada comunidad, se encuentra un crisol de creencias y valores, un reflejo de las 

experiencias compartidas y las problemáticas enfrentadas. Estas comunidades, a menudo, son el 

escenario de una transformación constante, impulsada por la necesidad de adaptarse y 

evolucionar en respuesta a los desafíos emergentes.

El desarrollo local, un concepto que ha ganado prominencia en las últimas décadas, se ha convertido 

en un pilar fundamental en este proceso de transformación. Este enfoque, que busca equilibrar 

las necesidades económicas, sociales y ambientales, ha influido significativamente en la 

formación y promoción de emprendedores.
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Los emprendedores, con su espíritu innovador y su capacidad para identificar y aprovechar las 

oportunidades, se han convertido en una herramienta esencial para el desarrollo sostenible. A 

través de sus esfuerzos, no solo crean valor económico, sino que también contribuyen a la 

creación de nuevos valores y actitudes en las comunidades en las que operan.

La formación de estos emprendedores, por lo tanto, se convierte en un mecanismo de integración 

comunitaria. Al potenciar la comunidad como el centro de promoción del desarrollo de 

emprendedores, se fomenta una cultura de innovación y emprendimiento. Esto, a su vez, 

impulsa una variedad de actividades que fortalecen a los ciudadanos y a la comunidad en 

general.

Para que estos emprendedores sean efectivos, es esencial que operen bajo los principios de 

racionalidad, consenso, legitimidad y eficacia. Estos principios, que deben ser ejercidos por 

todos los actores involucrados en el proceso, aseguran que los esfuerzos de los emprendedores 

estén alineados con las necesidades de la comunidad y contribuyan a su desarrollo sostenible.

En definitiva, las comunidades y los emprendedores están intrínsecamente vinculados. A través de su 

interacción, se puede lograr un desarrollo que beneficie a todos los miembros de la comunidad. 

Es un viaje de transformación colectiva, donde cada paso adelante es un paso hacia un futuro 

más sostenible y próspero.

En la ciudad de San Carlos específicamente en la comunidad Manuel Manrique del municipio 

Ezequiel Zamora Estado Cojedes, se ha experimentado un crecimiento sostenido durante los 

últimos años, tanto demográfico como comercial, siendo esta última su principal actividad 

económica. Es una comunidad eminentemente residencial y urbana, autodefinida como “una 

comunidad para vivir”.

Sin embargo, a pesar de su relevancia, existen deficiencias significativas en la manera en que se 

aborda este tema en las instituciones educativas, como la Universidad Bolivariana de Venezuela 

(UBV).

El objetivo principal de la formación de emprendedores no debería ser únicamente transmitir 

conocimientos técnicos y teóricos, sino también inculcar valores, actitudes y habilidades que 

son fundamentales para el éxito empresarial. Sin embargo, a menudo, estos aspectos se pasan 

por alto en los programas de formación, lo que resulta en una formación incompleta e 

insuficiente.

Además, los emprendedores de hoy buscan desarrollar empresas innovadoras que puedan impulsar 

tanto el crecimiento económico como el desarrollo social. 
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Sin embargo, sin una formación adecuada, pueden encontrarse con dificultades para satisfacer las 

necesidades de sus clientes y para competir en un mercado cada vez más diverso y dinámico.

Por lo tanto, es esencial que las instituciones educativas, como la UBV, revisen y mejoren sus 

estrategias de formación de emprendedores. Deben buscar formas de mejorar la transmisión de 

conocimientos, valores, actitudes y habilidades, con el objetivo de proporcionar una formación 

de mayor calidad a sus graduados.

En consideración, la formación de emprendedores es un área que necesita una atención y un enfoque 

renovados. Al abordar las deficiencias existentes y al centrarse en la formación integral de los 

emprendedores, las instituciones educativas pueden desempeñar un papel relevante en la 

promoción del emprendimiento y en la construcción de un futuro más próspero y sostenible.

Metodología

El presente estudio se plantea en el modelo teórico del enfoque cualitativo, que, se caracteriza por 

“utilizar la recolección y análisis de los datos para afinar las preguntas de investigación o 

revelar nuevas interrogantes en el proceso de interpretación”, (Hernández, Fernández, y Baptista 

2014, 470). Este enfoque es fundamental para la comprensión profunda de los fenómenos 

sociales y humanos, permitiendo una visión más completa y contextualizada de la realidad.

En este sentido, el autor aporta un elemento importante al estudio, ya que se enmarca en el proceso de 

reconstrucción en la investigación, orientándose hacia la transformación positiva. Este proceso 

de reconstrucción implica una revisión constante y reflexiva de los datos y hallazgos, 

permitiendo ajustar y mejorar la investigación a medida que se desarrolla.

El tipo de investigación se enmarca dentro de la Investigación Acción Participativa (IAP), que destaca 

dos procesos importantes: el conocer y el actuar. En este enfoque, la población a estudiar forma 

parte activa de la investigación, participando no solo como sujetos de estudio, sino también 

como colaboradores en el proceso de investigación. Esto permite un mayor compromiso y 

relevancia de los resultados, ya que se busca cambiar la realidad existente a través de la acción 

informada y participativa. La población en estudio de la investigación está conformada por 280 

habitantes de la comunidad Manuel Manrique municipio Ezequiel Zamora de San Carlos Estado 

Cojedes, según datos aportados del Consejo Comunal Los Libertadores del censo de vivienda. 

De igual forma, las herramientas de recolección de datos son las entrevistas, encuestas y 

observación participante, siendo estas procesadas en tablas de categorías, gráficos y 

triangulación de información. 
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Este diseño de investigación permite hacer los análisis y propuestas respectivas en las estrategias 

para la formación de los emprendedores en la comunidad Manuel Manrique.

Resultados

La recolección de la información y su procesamiento en categorías revelaron ciertas características del 

barrio al momento de emprender en proyectos para beneficio de la comunidad. Se presentan las 

5 categorías más importantes en el desarrollo de una estrategia en las áreas de formación para 

los emprendedores del Barrio Manuel Manrique, estas son: los procesos comunitarios, la 

planeación de proyectos, la organización, la evaluación y el control. 

Procesos comunitarios. El estudio reveló que los emprendedores aplican estrategias para gestionar sus 

proyectos. El 45% siempre lo hace, el 36% casi siempre, y el 19% algunas veces. Las estrategias 

de formación en los procesos comunitarios son esenciales para la gestión de proyectos. Estas 

estrategias, aplicadas por los emprendedores, no solo benefician el ámbito comunitario, sino que 

también tienen el potencial de contribuir al desarrollo local. La implementación constante de 

estas estrategias, como lo demuestra el 45% de los emprendedores que siempre las aplican, 

puede conducir a mejoras significativas en la comunidad.

Planeación de proyectos. Los resultados arrojaron que es importante la participación comunitaria en el 

desarrollo formativo, trascendiendo las exigencias académicas. Destaca que el 55% de los 

encuestados indican una participación ocasional en la comunidad, mientras que el 45% siempre 

participa. La participación comunitaria promueve valores humanos, prepara a los ciudadanos 

para roles futuros y contribuye al bien común. Los acuerdos comunitarios, más allá de ser un 

requisito formal, orientan las actitudes de las personas hacia el crecimiento y la solidaridad. La 

importancia que tiene la participación en la comunidad de los emprendedores es que pueden 

eventualmente tener acceso a diagnósticos cualitativos acerca de los requerimientos y 

necesidades de la comunidad. 

Organización. El estudio destaca que el 41% de los encuestados casi siempre analiza las necesidades 

de la comunidad para planificar proyectos, mientras que el 59% lo hace algunas veces. La 

importancia de atender estas necesidades es para fomentar la toma de decisiones autónoma y 

moralmente consciente. La comprensión del contexto socioeconómico y el respeto por los 

valores humanos son esenciales para promover emprendimientos que procuren llegar a estadios 

de madurez. 
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Evaluación. Los resultados de la encuesta sobre la importancia de la evaluación en los 

emprendimientos son reveladores. Es alarmante que el 64% de los encuestados no realice 

evaluaciones o lo haga solo ocasionalmente. Esto sugiere una falta de comprensión o aplicación 

de las prácticas de evaluación, lo cual puede ser perjudicial para el éxito y la sostenibilidad de 

sus emprendimientos.

Por otro lado, el 36% de los encuestados realiza evaluaciones de vez en cuando. Aunque esto es más 

alentador, todavía hay margen para mejorar la frecuencia y la rigurosidad de estas evaluaciones.

Estos resultados subrayan la necesidad de concienciar a los emprendedores sobre la importancia de la 

evaluación en la gestión de sus negocios. La evaluación regular y sistemática de los procesos y 

resultados puede proporcionar información valiosa para la toma de decisiones, la identificación 

de áreas de mejora y la planificación estratégica. Por lo tanto, es esencial que los emprendedores 

comprendan su importancia y se esfuercen por implementar prácticas de evaluación efectivas en 

sus empresas.

Control. En conclusión, la encuesta sobre la importancia del control en los emprendimientos arrojó 

resultados significativos. El 45% de los encuestados afirmó que realiza un control de sus 

emprendimientos casi siempre, lo que indica una comprensión y aplicación sólida de las 

prácticas de control. Sin embargo, es preocupante que el 19% de los encuestados nunca realice 

un control de sus emprendimientos, lo que puede poner en riesgo la viabilidad y el éxito de sus 

proyectos.

Por otro lado, el 39% de los encuestados realiza un control de vez en cuando, lo que sugiere que hay 

margen para mejorar la frecuencia y la consistencia del control en sus emprendimientos. 

Estos resultados subrayan la necesidad de educar a los emprendedores sobre la importancia del control 

en la gestión de sus negocios. Un control efectivo puede marcar la diferencia entre el éxito y el 

fracaso, permitiendo a los emprendedores monitorear el progreso, identificar desviaciones y 

tomar medidas correctivas oportunas. Por lo tanto, es imperativo que los emprendedores 

comprendan su importancia y se esfuercen por implementar sistemas de control efectivos en sus 

empresas.

A consecuencia del análisis de la información recogida, se toma como guía adaptada a la comunidad 

Manuel Manrique el modelo de formación de emprendedores que se desarrolla en la 

Universidad Autónoma de Tamaulipas, en consideración porque tiene una metodología que va 

desde la incubación de proyectos hasta el acompañamiento en áreas claves del negocio, donde 

se ha propuesto desarrollar las competencias emprendedoras, según las áreas prioritarias 

arrojadas en las entrevistas y encuestas realizadas. 
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En la figura a continuación se observa la estructura del modelo.

Figura 1. Modelo de Formación de Emprendedores de la Universidad Autónoma de Tamaulipas

Fuente: (Cabrera, Jiménez, y Villegas 2020)

Las acciones formativas que se han propuesto desarrollar en una primera etapa están encausadas para 

potenciar las debilidades descubiertas en los emprendedores, a continuación, la tabla disgrega 

las categorías y propuestas.

.
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Modelo de Formación de Emprendedores

Incubación 
de 

Proyectos

Desarrollo 

Incubación de Proyectos

Pre 
Incubación

Incubación

Desarrollo del negocio

Competencias 
emprendedoras

Mentoría

Categorías Acciones a desarrollar

Procesos comunitarios Para mejorar la participación comunitaria de los 

emprendedores, es esencial fomentar la colaboración 

y la comunicación. Organizar talleres, foros de 

discusión y eventos de networking puede ser útil. 

Además, promover la formación continua y el apoyo 

mutuo puede fortalecer la comunidad emprendedora. 

Finalmente, reconocer y celebrar los logros junto a la 

comunidad.

Tabla 1. Estrategias de formación para emprendedores.
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Tabla 1. Estrategias de formación para emprendedores.

Planeación de proyectos Para mejorar la planificación de proyectos, es relevante establecer metas 

claras, asignar roles y responsabilidades, y tener un cronograma definido. La 

utilización de herramientas de gestión de proyectos puede aumentar la 

eficiencia. Una herramienta específica que ayuda a visualizar las etapas de 

un trabajo dentro del proyecto es Trello, sin embargo, es importante poner 

al emprendedor a ejercitarse con métodos disciplinados de control de tareas.

Organización Para mejorar la organización de proyectos en emprendimientos, es vital establecer 

metas claras, asignar responsabilidades y mantener un cronograma. Una 

estrategia a desarrollar con los emprendedores es SMART las metas deben ser 

Específicas, Medibles, Alcanzables, Relevantes y Temporales. 

Evaluación Para mejorar la evaluación de proyectos, es crucial definir claramente los 

objetivos, establecer indicadores de rendimiento, y realizar un seguimiento 

constante. Esto permite identificar oportunidades de mejora y tomar decisiones 

informadas, potenciando así el desarrollo del negocio. Algunas herramientas 

útiles para la evaluación de proyectos incluyen el análisis DAFO, el Diagrama de 

Pareto, y el Diagrama de Ishikawa.

Control Para mejorar el control de proyectos, es esencial implementar un sistema de 

seguimiento y evaluación. Esto incluye la revisión regular de los avances, la 

identificación de desviaciones y la toma de medidas correctivas. Estas acciones 

pueden potenciar el desarrollo del negocio al garantizar que los proyectos se 

ejecuten de manera eficiente y efectiva. Alunas herramientas importantes a 

implementar son las entrevistas, encuestas, observación, entre otras; aunque son 

herramientas comunes son muy potentes para captar la opinión de los clientes y 

controlar las desviaciones detectadas. 

Fuente. Elaboración propia
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La investigación de la Universidad Bolivariana de Venezuela muestra un enfoque estratégico para 

abordar los desafíos en la comunidad Manuel Manrique. Las estrategias propuestas son 

viables y plausibles, diseñadas para ser implementadas en su programa de Maestría en 

Ciencias para el Desarrollo Estratégico. Estas estrategias, respaldadas por herramientas 

precisas, tienen como objetivo abordar las deficiencias identificadas en el proceso de 

diagnóstico y análisis. Este enfoque colaborativo con la comunidad de emprendedores es un 

paso positivo hacia el desarrollo sostenible y la mejora continua. En resumen, la 

investigación presenta un marco sólido para el desarrollo estratégico comunitario.

Discusión 

El emprendimiento es de importancia en el desarrollo económico y social de las comunidades, 

generando empleo, impulsando la innovación y contribuyendo al bienestar general. En este 

contexto, la formación de emprendedores se ha convertido en un área de interés fundamental 

para las políticas públicas, las organizaciones sin fines de lucro y las instituciones educativas.

El modelo de formación de emprendedores llamado Modelo de Edu-Comunicación Intercultural 

para la Formación de Mujeres Emprendedoras (MEIFE) en Ecuador integra 

interseccionalidad, interculturalidad, y enfoque de género para empoderar a las mujeres 

económica y culturalmente, (Ruíz y Iglesias, 1). Este modelo hace un énfasis fundamental en 

la ontología de las comunidades, entre otros aspectos. En la propuesta de esta investigación 

se requiere acompañamiento continuo en todo el proceso desde el modelo del negocio hasta 

el desarrollo del mismo y, se considera que el Proceso Comunitario tiene carácter notorio en 

el hecho del reconocimiento del emprendedor. 

El modelo de formación empresarial Capacitación Basada en Competencias para el programa de 

Certificado de Habilidades de Malasia, crea un sistema de formación empresarial conducente 

alineado con los principios de la Capacitación Basada en Competencias para fomentar 

emprendedores exitosos y creadores de empleo en Malasia, (Som et al., 12001-12013). Este 

modelo es enfático en las competencias normativas necesarias para desarrollar 

emprendedores, a diferencia del modelo propuesto en esta investigación las capacidades 

necesarias deben estar alineadas a las especificidades del proyecto emprendedor, ya que el 

modelo requiere de un constante acompañamiento hasta un periodo que permita el desarrollo 

del mismo.
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Cada modelo de organizaciones o países obedecen a contexto específicos y que requiere 

adaptación constante, el modelo aquí propuesto obedece las particularidades de una 

comunidad local en el Estado Cojedes, donde se desarrolló el método Investigación Acción 

Participativa que permitieron dilucidar las debilidades existentes para avanzar en 

fortalecimiento de los emprendedores comunitarios.

Conclusión

La formación de emprendedores es esencial para el desarrollo local. Los emprendedores, 

equipados con habilidades y conocimientos a través de la formación, pueden innovar, crear 

empleo y fomentar una cultura de emprendimiento. Pueden identificar oportunidades de 

negocio, desarrollar planes de negocio sólidos y adquirir habilidades de gestión. Los 

emprendedores contribuyen al desarrollo local creando empleo, ofreciendo productos y 

servicios que satisfacen las necesidades locales y contribuyendo a la base fiscal local. La 

formación de emprendedores es una inversión estratégica para el desarrollo local, pero debe 

ser parte de una estrategia de desarrollo más amplia que incluya políticas de apoyo al 

emprendimiento, acceso a financiamiento y un entorno empresarial favorable. Con el apoyo 

adecuado, los emprendedores pueden ser catalizadores de cambio y motores de desarrollo en 

sus comunidades locales.

El estudio sobre emprendedores en el Barrio Manuel Manrique revela la importancia de cinco 

categorías: procesos comunitarios, planeación de proyectos, organización, evaluación y 

control. Los emprendedores aplican estrategias para gestionar sus proyectos, beneficiando a 

la comunidad y contribuyendo al desarrollo local. La participación comunitaria es crucial en 

la planeación de proyectos, promoviendo valores humanos y contribuyendo al bien común. 

La organización implica analizar las necesidades de la comunidad para planificar proyectos, 

fomentando decisiones autónomas y moralmente conscientes. La evaluación es esencial para 

el éxito y la sostenibilidad de los emprendimientos, aunque muchos emprendedores no 

realizan evaluaciones regularmente. El control es indispensable para la viabilidad y el éxito 

de los proyectos, aunque algunos emprendedores no realizan un control regular de sus 

emprendimientos. Estos resultados subrayan la necesidad de concienciar a los 

emprendedores sobre la importancia de estas cinco categorías en la gestión de sus negocios.
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