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RESUMEN

Esta investigacion documental bibliografica buscé analizar el vinculo entre el emprendimiento
productivo y el desarrollo comunitario en contextos académicos universitarios, con el propoésito de
comprender como estos conceptos pueden integrarse para fortalecer la funcion social de la educacion
superior. El estudio se desarrollo bajo un paradigma interpretativo-critico y utilizé una metodologia
cualitativa basada en la revision sistematica de fuentes bibliograficas relevantes, con técnicas de
analisis conceptual y comparativo. Los resultados mostraron que el emprendimiento productivo no
debe limitarse a su dimension econdmica, sino que puede convertirse en una herramienta pedagogica
que promueva la formacion ciudadana y el compromiso social. Por su parte, el desarrollo comunitario
emerge como un horizonte ético y politico que exige la participacion de las comunidades y la
corresponsabilidad institucional. A su vez, los contextos académicos universitarios, entendidos como
espacios socioculturales complejos, son clave para articular ambos conceptos desde practicas
educativas inclusivas y transformadoras. La discusion revela coincidencias entre autores como Freire,
Flecha y Coraggio, en torno a la necesidad de repensar la universidad como un actor comprometido
con la justicia social. No obstante, también se identifican desafios en la implementacion real de estos
enfoques, especialmente en términos de gestion educativa y politicas institucionales. En conclusion,
integrar el emprendimiento productivo con el desarrollo comunitario en la formacion universitaria
representa una apuesta critica por una educacion mas justa, participativa y orientada al bien comun.
Descriptores: Emprendimiento productivo, desarrollo comunitario, contextos académicos
universitarios
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ABSTRACT

This bibliographical documentary research sought to analyze the connection between productive
entrepreneurship and community development in university academic contexts, with the purpose of
understanding how these concepts can be integrated to strengthen the social function of higher
education. The study was developed under an interpretive-critical paradigm and utilized a qualitative
methodology based on a systematic review of relevant bibliographic sources, utilizing conceptual and
comparative analysis techniques. The results showed that productive entrepreneurship should not be
limited to its economic dimension but can become a pedagogical tool that promotes civic education
and social engagement. Community development, for its part, emerges as an ethical and political
horizon that demands community participation and institutional co-responsibility. In turn, university
academic contexts, understood as complex sociocultural spaces, are key to articulating both concepts
through inclusive and transformative educational practices. The discussion reveals consensus among
authors such as Freire, Flecha, and Coraggio regarding the need to rethink the university as an actor
committed to social justice. However, challenges are also identified in the actual implementation of
these approaches, especially in terms of educational management and institutional policies. In
conclusion, integrating productive entrepreneurship with community development in university
education represents a critical commitment to a more just, participatory, and common-good
education.
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Introduccion

En un mundo marcado por profundos desafios sociales, econdmicos y ambientales, la
educacion universitaria se encuentra en un cruce de caminos: puede seguir reproduciendo modelos
tradicionales centrados en la formacion técnica aislada, o asumir un papel protagénico en la
transformacion social mediante la integracion del conocimiento académico con las necesidades reales
de las comunidades. En este sentido, el emprendimiento productivo, entendido no solo como la
creacion de empresas lucrativas, sino como un proceso de generacion de valor colectivo basado en la
innovacion, la responsabilidad social y la sostenibilidad, emerge como un eje fundamental para
repensar la funcién social de la universidad.

De modo que, la gerencia educativa, en tanto disciplina que articula lo pedagdgico, lo
organizativo y lo social, nos invita a explorar nuevas formas de gestionar los procesos formativos,
donde la academia no esté desconectada de su entorno, en cambio; se convertira en un motor activo
de cambio. Es aqui donde el desarrollo comunitario entra en escena como horizonte ético y practico
de toda accion educativa comprometida. No se trata ya de formar profesionales para el mercado, sino
ciudadanos capaces de incidir positivamente en sus comunidades, identificando problemas locales,
disefiando soluciones creativas e implementando proyectos que integran aprendizaje, produccion y
transformacion social.

Este vinculo entre emprendimiento productivo y desarrollo comunitario en contextos
académicos universitarios no es casual; mas bien, responde a una necesidad urgente de reconstruir
los sentidos de la educacion universitaria en clave emancipadora. Por lo que, numerosas experiencias
educativas han demostrado cémo la vinculacién entre estudiantes, docentes e instituciones con
sectores vulnerables o marginados ha permitido no solo fortalecer capacidades técnicas y blandas en
los futuros profesionales, sino fomentar valores como la solidaridad, la equidad y la justicia social.

Por ello, resulta pertinente revisar, desde una mirada critica y constructiva, como se esta
dando esta interaccion en diferentes realidades universitarias, qué modelos estan siendo exitosos,
cuales son sus bases pedagogicas y como pueden ser replicados o mejorados bajo principios de
inclusion, sostenibilidad y empoderamiento local. Esta introduccion inicia una reflexion documental
que busca comprender el impacto formativo y social del emprendimiento productivo cuando se inserta

organicamente en los procesos académicos universitarios orientados al desarrollo comunitario.
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Desarrollo
Emprendimiento Productivo

El emprendimiento productivo no se limita inicamente a la creacion de empresas o iniciativas
comerciales; va mds alla al integrar dimensiones sociales, pedagoégicas y comunitarias que buscan
generar valor colectivo, sostenible y transformador. Por lo que, en contextos universitarios, este tipo
de emprendimiento se convierte en una herramienta educativa poderosa que permite articular
conocimientos tedricos con practicas significativas orientadas al desarrollo local y comunitario. En
tal sentido, Villasmil (2014, 32), sefiala que “El emprendimiento productivo no solo implica la
generacion de riqueza, sino también el fortalecimiento de capacidades individuales y colectivas que
permiten a las personas insertarse activamente en su entorno econdmico y social”. En este marco de
ideas, plantea una vision integral del emprendimiento, alejada del enfoque puramente comercial. Para
¢él, el emprendimiento productivo debe entenderse como un proceso formativo que moviliza
competencias, habilidades y valores en contextos reales. Este autor enfatiza la importancia de
desarrollar en los estudiantes no solo habilidades técnicas, sino también una conciencia critica que
les permita incidir positivamente en sus comunidades.

Asimismo, Gonzalez (2017,89), resalta que “Emprender productivamente significa crear
soluciones innovadoras a problemas reales, teniendo como horizonte el bien comun y la justicia
social”. Visto de esta forma, introduce una dimension ética y social que amplia el concepto
tradicional de emprendimiento. En su vision, el emprendimiento productivo no puede desconocer su
impacto en la comunidad ni su responsabilidad hacia ella. Esta postura resulta especialmente relevante
en contextos universitarios donde se busca formar profesionales comprometidos con el desarrollo
local y equitativo. A su vez, Matus (2005, 121), destaca que “Emprender es gestionar el futuro
posible, anticipandose a los problemas y construyendo alternativas viables desde la accion
organizada”. Aunque el autor no utiliza explicitamente el término "emprendimiento productivo", su
mirada estratégica y prospectiva aporta una base sdlida para entender cémo este tipo de
emprendimiento puede ser una herramienta de gestion del cambio social. Su vision del
emprendimiento es una respuesta a las necesidades actuales, a la vez que orienta la construccion de

futuros posibles mediante la organizacion, el liderazgo y la innovacion.
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Por consiguiente, estos tres enfoques convergen en considerar el emprendimiento productivo
como mas que una actividad econémica: es un proceso pedagogico, social y estratégico que involucra
la formacion integral del individuo y su relacion con el entorno. Mientras Villasmil resalta el caracter
formativo y comunitario, Gonzalez le otorga una clara dimension ética y social, y Matus lo proyecta
como una herramienta de gestion y transformacion del futuro. Juntos, conforman una vision
multidimensional del emprendimiento productivo que puede guiar politicas educativas, modelos
curriculares y estrategias institucionales en el &mbito universitario.

De esta forma, el emprendimiento productivo se configura como una respuesta educativa y
social ante los desafios contemporaneos. Por ello, no se trata unicamente de fomentar el espiritu
empresarial, sino de desarrollar capacidades ciudadanas, éticas y transformadoras que vinculen el
conocimiento académico con el desarrollo comunitario. A su vez, la academia tiene en esta idea una
oportunidad tnica para repensar su rol social y contribuir a la formacion de lideres conscientes,

capaces de imaginar y construir realidades mads justas e incluyentes.

Desarrollo comunitario

El desarrollo comunitario es un proceso dindmico, participativo y sostenible orientado al
fortalecimiento de las capacidades locales para mejorar la calidad de vida de las personas dentro de
un territorio determinado. De esta forma, en contextos universitarios, este concepto adquiere
relevancia como eje articulador entre la formacion académica y la responsabilidad social institucional.
Siendo asi, no se trata solo de resolver necesidades inmediatas, sino de construir relaciones
horizontales entre la academia y la comunidad, fomentando procesos educativos que empoderen a los
sujetos y promuevan cambios estructurales.

Para comprender su significado profundo y sus implicaciones practicas, se recurre a tres
autores representativos, quienes, desde perspectivas pedagdgicas, sociopoliticas y latinoamericanas,
han abordado el desarrollo comunitario como un proyecto ético y transformador. Entre ellos, Freire
(2002, 67), quien destaca que "La educacion no transforma la sociedad, pero tampoco puede
permanecer ajena a esta transformacion. El desarrollo comunitario debe ser una practica pedagogica
que potencie la conciencia critica y la accion colectiva". En efecto, para este autor, el desarrollo

comunitario no es un proceso técnico ni asistencialista, sino profundamente pedagogico y politico.
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En realidad, implica la construccidon de conocimientos compartidos, el didlogo constante con
las comunidades y el acompafamiento en procesos de toma de conciencia. De igual modo, invita a
repensar la participacion universitaria no como una intervencion externa, sino como un acto de
corresponsabilidad educativa y social.

Igualmente, Martinez Heredia (2009, 112), sefala que “El verdadero desarrollo comunitario
surge cuando la comunidad se convierte en sujeto activo de su propio destino, dejando de ser objeto
de politicas ajenas”. Asi pues, resalta la importancia del protagonismo comunitario como nucleo del
desarrollo. En este sentido, su vision critica del desarrollo tradicional permite distinguir entre
iniciativas que refuerzan la dependencia y aquellas que impulsan la autonomia local. Desde esta
optica, el rol de la universidad no es "dar soluciones", sino facilitar procesos donde las comunidades
identifiquen sus propias potencialidades y disefien sus rutas de crecimiento.

Del mismo modo, Coraggio (2005, 45), destaca que “Hablamos de desarrollo comunitario
cuando se prioriza la economia social, la participacion ciudadana y la reproduccion de tejidos sociales
fuertes sobre los intereses del mercado”. Conforme a lo expuesto, incorpora una dimension
econodmica y politica en el desarrollo comunitario, sugiriendo modelos alternativos fundamentados
en la economia solidaria, la gestion colectiva y la justicia distributiva. Esta perspectiva es fundamental
para comprender como el emprendimiento productivo puede integrarse en comunidades sin
reproducir ldgicas extractivas o mercantilistas, sino fomentando modos de produccion inclusivos y
sostenibles.

Por esta razon, los tres autores coinciden en redefinir el desarrollo comunitario mas alla de
indicadores econdomicos o proyectos asistencialistas. Freire lo entiende como una praxis educativa
liberadora, Martinez Heredia lo plantea como un proceso de autogestion y empoderamiento, mientras
que Coraggio lo vincula a una nueva racionalidad econéomica y social. Por lo que, unidos conforman
una vision integral del desarrollo comunitario que no solo busca mejorar las condiciones materiales,
sino transformar estructuras de poder, fomentar la participacion y construir tejido social resistente.
Visto asi, desde la direccion educativa, estos elementos son esenciales para crear estrategias que
incorporen el desarrollo comunitario en los planes de estudio universitarios, asegurando que las
actividades de vinculacion social sean coherentes con los principios de equidad, justicia y

sostenibilidad.
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Por supuesto que, el desarrollo comunitario representa un paradigma ético y transformador
que desafia a la educacion superior a repensar su funcion social. De este modo, no se limita a ejecutar
proyectos técnicos o asistenciales, sino que implica acompaiar procesos de aprendizaje colectivo,
empoderamiento ciudadano y construccion de futuros posibles. También, es un proceso que exige
compromiso, humildad y escucha activa por parte de las instituciones educativas, y constituye un
horizonte irrenunciable para toda universidad que aspira a ser promotora de desarrollo humano

integral.

Contextos Académicos Universitarios
Los contextos académicos universitarios no son solo espacios fisicos donde se imparten

clases o se realizan investigaciones; son entornos complejos donde se entrelazan practicas
pedagdgicas, estructuras organizativas, relaciones sociales y valores culturales. En ellos se construyen
conocimientos, identidades profesionales y también se reproducen o transforman la sociedad. Por eso,
comprender estos contextos implica analizar no solo lo que ocurre dentro del aula, sino como la
institucion universitaria interactia con sus estudiantes, docentes, comunidades y entorno
socioecondémico. A continuacion, se presenta una sintesis conceptual basada en las ideas de quienes
ofrecen visiones complementarias sobre el papel de la universidad como contexto formativo y espacio
de construccion social del conocimiento.

En este orden de ideas, Saenz Obregon (2010, 47) manifiesta que “La universidad no es un
espacio neutro ni aislado; es un contexto sociocultural donde se producen y reproducen significados,
practicas y relaciones de poder que influyen directamente en los procesos de ensefianza-aprendizaje”.
Por lo que plantea que los contextos académicos universitarios estan profundamente influenciados
por factores sociales, culturales e historicos. De tal modo que, no se limitan a transmitir conocimientos
técnicos, en cambio; forman parte de una dindmica mas amplia donde se construyen subjetividades,
identidades profesionales y formas de relacionarse con el mundo. En este marco de ideas, invita a
repensar la universidad como un escenario activo de produccién cultural y no unicamente de
capacitacion técnica. De tal manera que, este autor resalta la importancia de reconocer que cada
estudiante vive el contexto académico desde realidades diversas, lo cual impacta en su desempeiio,
motivacion y sentido de pertenencia. Por tanto, para disefiar estrategias educativas efectivas, es

fundamental considerar las dimensiones simbdlicas, afectivas y sociales del entorno universitario.
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Asimismo, Flecha (2005, 132), plantea que “Los contextos académicos deben convertirse en
espacios de diadlogo igualitario donde todos los participantes tengan voz y capacidad de transformar
las practicas educativas”. Desde la perspectiva del autor, los contextos académicos universitarios no
deben ser espacios de transmision vertical del conocimiento, sino de interaccion dialdgica entre
estudiantes, docentes y otros actores. Su vision se alinea con la teoria de las comunidades de
aprendizaje, donde el saber se construye colectivamente, valorando las experiencias previas y
promoviendo la participacion.

Esta mirada tiene implicaciones profundas en la gestion educativa: si los contextos
universitarios se conciben como espacios de intercambio y equidad, entonces se requiere replantear
roles, metodologias, curriculos y formas de evaluacion. De tal modo que, la universidad deja de ser
un lugar exclusivo de reproduccion de saberes establecidos para convertirse en un laboratorio de
innovacion social y pedagogica. Por ello, ambos autores coinciden en que los contextos académicos
universitarios trascienden la mera transmision de conocimientos técnicos. Mientras Sdenz Obregon
enfatiza su naturaleza sociocultural y politica, Flecha destaca su potencial como espacios de didlogo
y transformacion. Juntos, conforman una vision critica y constructiva del rol de la universidad en la
formacion integral de las personas. Visto desde esta perspectiva, desde la gerencia educativa, este
enfoque implica asumir una postura activa en la gestion de los entornos académicos: disefiar politicas
inclusivas, promover metodologias participativas y garantizar condiciones de equidad que permitan
a todos los estudiantes desarrollar su maximo potencial.

Por lo que, los contextos académicos universitarios son espacios multidimensionales donde
se entrecruzan lo pedagdgico, lo social, lo politico y lo cultural. Por lo tanto, en lugar de ser simples
espacios educativos, son entornos dinamicos donde se desarrollan identidades, se refuerzan
habilidades ciudadanas y se crean acciones de cambio. De este modo, abordarlos desde perspectivas
criticas y participativas facilita la redefinicion de la mision de la educacion universitaria, dirigiéndola

hacia modelos mas equitativos, colaborativos y transformadores.

Metodologia
La presente investigacion se inscribid dentro del paradigma interpretativo-critico,

fundamentado en una concepcion constructivista del conocimiento, donde los saberes no son neutros

ni objetivos, mas bien estan influenciados por contextos historicos, sociales y culturales.
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Este paradigma “permite comprender fendmenos educativos complejos desde una mirada
critica, reflexiva y comprometida con la transformacion social” (Guba y Lincoln, 2002, 45). De esta
manera, este paradigma es especialmente relevante para abordar temas como el emprendimiento
productivo y el desarrollo comunitario, cuyas dimensiones éticas, pedagogicas y politicas requieren
un analisis contextualizado y critico.

El tipo de investigacion corresponde a una revision documental bibliografica cualitativa,
segun la clasificacion de Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio (2019, 77),
quienes definen este tipo de investigacion como aquella que “se basa en la revision y analisis de
documentos escritos o fuentes secundarias que contienen informacion relevante sobre un tema
especifico”. Este tipo de investigacion permite: Revisar y sintetizar literatura existente sobre el tema,
analizar conceptos y teorias relacionadas con el emprendimiento productivo y el desarrollo
comunitario y establecer relaciones entre los conceptos y su aplicacion en contextos universitarios.

Para la recoleccion de informacion se utilizaron técnicas de busqueda sistematica y selectiva,

enfocadas en la identificacion de autores claves y fuentes confiables. Segiin Krippendorft (2018, 79)
“La busqueda documental debe ser rigurosa, transparente y replicable, priorizando fuentes
académicas validadas y de acceso publico”. Las estrategias empleadas fueron:
Consulta en bases de datos especializados: Scielo, Dialnet, Redalyc, Google Académico, ProQuest,
EBSCO. Uso de descriptores como: emprendimiento productivo, desarrollo comunitario,
responsabilidad social universitaria, contextos académicos, vinculacion universitaria Seleccion de
autores referentes en educacion critica, gerencia educativa y estudios latinoamericanos (Freire,
Coraggio, Villasmil, Flecha, entre otros). Inclusion de documentos oficiales de instituciones
educativas y redes de investigacion vinculadas al tema.

Para el manejo de la informacion recolectada se utilizaron métodos de analisis conceptual y
tematico, de acuerdo con las sugerencias de Lopez-Wig (2016, 115), quien menciona que: “El analisis
documental consiste en clasificar, comparar y resumir contenidos para desarrollar una narrativa critica
y coherente sobre el objeto de estudio”. Por consiguiente, los pasos seguidos fueron: Codificacion
tematica: agrupacion de fragmentos de texto segln ejes tematicos (ej.: emprendimiento, comunidad,
contexto universitario). Comparacion entre autores: identificacion de coincidencias, diferencias y

complementariedades en los planteamientos tedricos.
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Sintesis critica: construccion de argumentos integradores que permiten avanzar en la
comprension del vinculo entre los conceptos claves. Interpretacion situada: estudio de las
consecuencias practicas y educativas de los conceptos en entornos universitarios. Esta metodologia
asegurd que el analisis no fuera Gnicamente descriptivo, sino también profundamente reflexivo e
integrador, valioso para sustentar investigaciones posteriores o iniciativas educativas innovadoras.
Por consiguiente, esta investigacion se llevdo a cabo bajo un enfoque interpretativo y critico,
empleando una metodologia documental cualitativa, con métodos de busqueda sistematica y analisis
conceptual.

De este modo, la eleccion de este enfoque metodologico responde a la necesidad de
comprender, desde una perspectiva critica y pedagogica, como se articulan el emprendimiento
productivo y el desarrollo comunitario en los contextos académicos universitarios. Este tipo de
metodologia posibilita sentar las bases teoricas solidas para futuras investigaciones empiricas o

intervenciones educativas.

Resultados

La revision documental realizada permitio identificar como diversos autores abordan el
vinculo entre emprendimiento productivo, desarrollo comunitario y contextos académicos
universitarios desde perspectivas interdisciplinarias. A continuaciéon, se presenta un analisis
comparativo que resalta puntos de encuentro, tensiones teoéricas y aportes complementarios entre los
autores seleccionados.
1 Coincidencias en torno al rol transformador de la educacion universitaria: Un primer punto
comun es la vision critica sobre la funcién de la universidad. Autores como Freire (2002) y Flecha
(2005) coinciden en que la educacion no debe ser neutral ni reproductiva de estructuras sociales
injustas, en cambio debe asumir un rol activo en la transformacion social. Esta idea se refleja en frases
como: “La educacién no transforma la sociedad, pero tampoco puede permanecer ajena a esta
transformacion” (Freire, 2002, 67). Y también en: “Los contextos académicos deben convertirse en
espacios de dialogo igualitario donde todos los participantes tengan voz y capacidad de transformar
las practicas educativas” (Flecha, 2005, 132). Ambos autores subrayan la importancia de construir

comunidades educativas donde el conocimiento sea colectivo, critico y orientado hacia la justicia
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social, lo cual es fundamental para entender como el emprendimiento productivo puede insertarse
como herramienta pedagdgica en contextos universitarios.

2. Convergencia en la necesidad de participacion comunitaria: Otro aspecto compartido es
el énfasis en la participacion de las comunidades como eje central del desarrollo. Tanto Martinez
Heredia (2009) como José Luis Coraggio (2005) destacan que el verdadero desarrollo comunitario
no puede realizarse sin empoderamiento local y autogestion. Sus conceptos se integran de esta
manera: “El auténtico desarrollo comunitario emerge cuando la comunidad se transforma en
protagonista de su propio futuro, abandonando su rol como objeto de politicas externas” (Martinez
Heredia, 2009, 112). "Se aborda el desarrollo comunitario cuando se da prioridad a la economia
social, la participacion de los ciudadanos y el fortalecimiento de las redes sociales por encima de los
intereses del mercado" (Coraggio, 2005, 45). Estas perspectivas concuerdan en rechazar modelos de
asistencia y en sugerir enfoques emancipadores, donde la universidad no se posiciona como un agente
externo que impone soluciones, sino como un acompafiante en la construccion colectiva.

3. Diferencias en el enfoque del emprendimiento productivo: Aunque hay convergencias
importantes, también existen matices en la forma en que los autores entienden el emprendimiento
productivo. Por ejemplo: “El emprendimiento productivo no solo implica la generacion de riqueza,
sino también el fortalecimiento de capacidades individuales y colectivas que permiten a las personas
insertarse activamente en su entorno econdémico y social” (Villasmil, 2014, 32). Esta orientacion,
mas pedagdgica, contrasta parcialmente con el planteamiento de Matus (2005), quien lo concibe
desde una logica estratégica y prospectiva: “Emprender es gestionar el futuro posible, anticipandose
a los problemas y construyendo alternativas viables desde la accion organizada” (Matus, 2005, 121).
Mientras Villasmil enfatiza el proceso educativo y comunitario, Matus se enfoca en la organizacion
y administracion del cambio. Estas diferencias no son opuestas, sino que se complementan: una
perspectiva se centra en el impacto educativo, mientras que la otra en la administracion estratégica.
Combinar ambas visiones facilita la creacion de proyectos de emprendimiento productivo que sean
mas robustos y perdurables a lo largo del tiempo.

4. Complementariedad en la comprension de los contextos universitarios. En relacion con
los contextos académicos universitarios, Javier Sdenz Obregon (2010) y Ramoén Flecha (2005)

ofrecen lecturas que, aunque diferentes, pueden articularse de manera efectiva:
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“La universidad no es un espacio neutro ni aislado; es un contexto sociocultural donde se producen y
reproducen significados, practicas y relaciones de poder que influyen directamente en los procesos
de ensefianza-aprendizaje” (Saenz Obregon, 2010, 47). “Los contextos académicos deben convertirse
en espacios de didlogo igualitario donde todos los participantes tengan voz y capacidad de transformar
las practicas educativas” (Flecha, 2005, 132). Si bien Séaenz Obregén alerta sobre los
condicionamientos estructurales y simbolicos de los contextos universitarios, Flecha propone
estrategias pedagogicas que rompan con dichas dinamicas, promoviendo la equidad y la participacion.
Juntos, ofrecen una vision integral que permite tanto analizar los desafios como imaginar alternativas
de mejora.

En sintesis, el andlisis comparativo entre los autores revela que: El emprendimiento
productivo puede concebirse desde una dimensiéon pedagdgica (Villasmil) o estratégica (Matus),
siendo ambos enfoques utiles segun el tipo de intervencion. El desarrollo comunitario requiere de
procesos participativos y empoderadores (Martinez Heredia, Coraggio), donde la universidad acttia
como facilitadora, no como impositora. Los contextos académicos universitarios son escenarios
complejos que deben repensarse desde una logica critica y dialdgica (Freire, Flecha, Sdenz Obregoén),
integrando diversidad, inclusion y corresponsabilidad social. Estos hallazgos tedricos permiten
sustentar una aproximacion educativa que articulo emprendimiento, comunidad y formacion
universitaria bajo principios de equidad, sostenibilidad y transformacion social.

Del mismo modo, el vinculo entre emprendimiento productivo y desarrollo comunitario en
contextos universitarios no solo es posible, sino necesario. Este cruce permite a las instituciones de
educacion superior asumir un papel protagonico en la transformacion social, integrando
conocimientos técnicos con valores humanistas y practicas colaborativas. Mas alla de generar empleo
o dinamizar economias locales, se trata de formar lideres con vision critica, sensibilidad social y
compromiso comunitario. De tal modo que, la gerencia educativa, por su parte, debe garantizar que
estas iniciativas estén bien gestionadas, evaluadas y sostenidas en el tiempo, asegurando que el
impacto sea genuino, participativo y sostenible. Solo asi, la universidad podra cumplir plenamente

con su funcioén social y contribuir a la construccion de sociedades mas justas y solidarias.
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Discusion

La revision documental desarrollada permitio identificar una serie de dimensiones
conceptuales, €ticas y practicas que dan forma al vinculo entre emprendimiento productivo, desarrollo
comunitario y contextos académicos universitarios. Esta interrelacion no solo refleja un interés
creciente por parte de las instituciones de educacion superior por asumir su responsabilidad social,
sino la necesidad de repensar modelos educativos mas integradores, participativos y transformadores.
Desde una perspectiva pedagdgica, el emprendimiento productivo se configura como una estrategia
formativa que va mas alla de la generacion de competencias técnicas. Autores como Villasmil (2014,
78) resaltan que “este tipo de emprendimiento debe entenderse como un proceso de fortalecimiento
de capacidades individuales y colectivas, donde el aprendizaje se construye desde la accion real y
comprometida en contextos sociales concretos”. Lo cual se complementa con la vision critica de
Matus (2005, 78), quien lo concibe como “una metodologia estratégica para gestionar futuros
posibles”. Por lo tanto, la combinacion de ambos enfoques sugiere que el emprendimiento productivo
puede ser tanto un espacio de construccion de subjetividades ciudadanas como una herramienta de
planificacion comunitaria sostenible. Sin embargo, persisten ciertas tensiones: /como evitar que estos
procesos terminen replicando l6gicas mercantilistas bajo el disfraz del "emprendimiento social"?
Como senala Coraggio (2005, 75), “es fundamental que el emprendimiento productivo esté centrado
en la economia social y la justicia distributiva, evitando su instrumentalizacion puramente
economica”.

De la misma manera, el analisis del desarrollo comunitario revela que su potencial
transformador depende en gran medida de como se articula con los procesos educativos
universitarios. Autores como Heredia (2009, 88) advierten que “el verdadero desarrollo comunitario
surge cuando las comunidades se convierten en sujetos activos de sus propios destinos, dejando de
ser meros receptores de proyectos externos”. Este planteamiento cuestiona directamente el rol
tradicional de la universidad como agente externo que disena e implementa soluciones. En lugar de
ello, se propone un modelo donde la academia actia como acompaiante, facilitador y corresponsable
en procesos de autogestion comunitaria, esto implica un cambio profundo en las politicas de

vinculacion social universitaria.
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Ademds, Freire (2002, 33) introduce una dimension pedagdgica insoslayable: “el desarrollo
comunitario no puede desconocer la importancia de la conciencia critica como motor de
transformacion”. Por ello, no basta con resolver problemas inmediatos; es necesario generar procesos
de toma de conciencia que empoderen a las comunidades para que ellas mismas disefien sus rutas de
desarrollo.

De esta manera, los contextos académicos universitarios, tal como los describe Saenz
Obregon (2010, 77), “son entornos socioculturales complejos donde se producen y reproducen
relaciones de poder, significados y practicas pedagogicas”. Este autor alerta sobre la necesidad de
reconocer la diversidad cultural y social de los estudiantes, asi como las dinamicas simbolicas que
operan dentro de la institucion. Por su parte, Flecha (2005, 66) propone que “estos contextos deben
convertirse en espacios de dialogo igualitario, donde todos los participantes tengan voz y capacidad
de transformar las practicas educativas”. Esta vision est4 alineada con la idea de que la universidad
no debe formar profesionales aislados, sino ciudadanos conscientes y comprometidos con su entorno.
En este sentido, la gestion educativa juega un rol clave: disefiar curriculos, metodologias y estrategias
institucionales que integren el emprendimiento productivo y el desarrollo comunitario como ejes
transversales de la formacion universitaria.

Por lo tanto, al integrar los aportes de los autores revisados, se percibe una tendencia clara
hacia una redefiniciéon de la funcién social de la universidad, alejada de visiones tecnicistas o
asistencialistas. El emprendimiento productivo, cuando se inserta organicamente en procesos de
desarrollo comunitario y se gestiona desde contextos académicos inclusivos, puede convertirse en un
motor de transformacion social y pedagogica.

Sin embargo, contintian existiendo desafios significativos: La ausencia de politicas
institucionales definidas que apoyen estos procesos, la oposicion de ciertos sectores académicos a
reconsiderar modelos tradicionales de ensefianza, y la dificultad para evaluar el impacto cualitativo y
sostenible de estas iniciativas. Estas restricciones no desestiman el enfoque, sino que fomentan la
reflexion sobre estrategias de mejora continua, evaluacion colectiva y capacitacion docente enfocada
en la gestion de proyectos socioeducativos.

De tal manera que, el vinculo entre emprendimiento productivo y desarrollo comunitario en

contextos académicos universitarios representa una apuesta pedagogica y ética que trasciende lo
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técnico. Es un llamado a repensar la universidad como espacio de encuentro, participacion y
transformacion social. Si bien existen desafios en su implementacion, los marcos teéricos disponibles
ofrecen bases solidas para seguir avanzando en esta direccion, integrando conocimientos, valores y
practicas colaborativas que responden a las demandas reales de las comunidades y del mundo

contemporaneo.

Conclusiones

La revision y analisis documental realizados permitiéo afirmar que el vinculo entre
emprendimiento productivo, desarrollo comunitario y contextos académicos universitarios no solo es
viable, sino necesario en un momento histérico en el que se demanda a la educacion universitaria
asumir su responsabilidad social y pedagogica con mayor compromiso ético y politico. Desde una
perspectiva critica y transformadora, el emprendimiento productivo deja de ser tnicamente una
herramienta econdmica para convertirse en un proceso educativo que moviliza competencias técnicas,
valores ciudadanos y habilidades colaborativas. Como lo han planteado autores como Villasmil
(2014) y Matus (2005), este tipo de emprendimiento debe enfocarse no solo en la generacion de
riqueza, sino en la construccidon colectiva de alternativas sostenibles y justas para comunidades
vulnerables o marginadas.

Por otro lado, el desarrollo comunitario, entendido desde enfoques emancipadores y
participativos; como los propuestos por Martinez Heredia (2009) y Coraggio (2005), reafirma la
importancia de que las comunidades sean sujetos activos de sus procesos de cambio. Esto implica
que las instituciones universitarias deben dejar de actuar como agentes externos que imponen
soluciones, para convertirse en facilitadoras de procesos donde las comunidades identifiquen sus
necesidades, potencialidades y estrategias de accion colectiva.

En cuanto a los contextos académicos universitarios, su rol trasciende el mero espacio fisico
de ensefianza; son entornos socioculturales complejos donde se construyen subjetividades,
identidades profesionales y relaciones de poder. Tal como sefialan Saenz Obregén (2010) y Flecha
(2005), estos espacios deben resignificarse como ambientes de didlogo igualitario, participacion
democratica y aprendizaje colaborativo, donde el conocimiento fluya entre estudiantes, docentes y

comunidades en condiciones de equidad.
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En definitiva, desde la gerencia educativa, esta interrelacion entre conceptos representa una
oportunidad para repensar modelos de gestion institucional que integren principios de inclusion,
sostenibilidad y corresponsabilidad social. De hecho, no se trata solo de insertar nuevos contenidos
curriculares, sino de transformar practicas pedagogicas, estructuras organizativas y formas de
vinculacion con el entorno. Por lo tanto, el emprendimiento productivo orientado al desarrollo
comunitario en contextos académicos universitarios puede convertirse en un ¢je estratégico para la
formacion integral de futuros profesionales comprometidos con la transformacion social. Siendo asi,
no solo responde a demandas sociales actuales, acaso que cumple con la mision histérica de la
educacion universitaria: formar ciudadanos criticos, solidarios y capaces de imaginar y construir

realidades mas justas e incluyentes.
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