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RESUMEN

Este articulo cientifico documental analiza la gestion educativa desde el paradigma de
la complejidad, examinando su potencial para reorientar las practicas institucionales
hacia el desarrollo sustentable. El objetivo general fue analizar los fundamentos,
desafios y oportunidades que presenta el enfoque de la complejidad para la gestion
educativa, examinando su potencial para reorientar las practicas administrativas y
pedagdgicas hacia el logro del desarrollo sustentable. Metodologicamente, se sustentod
en un analisis hermenéutico de fuentes especializadas, siguiendo un disefio documental
riguroso. Los resultados, organizados en dos ejes, revelan, por un lado, desafios
estructurales profundos, como la inercia de modelos gerenciales reduccionistas y
burocraticos. Por otro lado, identificaron principios habilitadores, como la autonomia
responsable, la contextualizacion y el liderazgo facilitador. A su vez, la discusion
contrastd las perspectivas de autores como Morin, Flores Crespo, Sautu y Cortese,
demostrando que los obstaculos y las oportunidades existen en una relacion dialéctica,
donde la propia crisis del modelo tradicional genera la presién para innovar. Se
concluye que la gestion en clave de complejidad es una condicion necesaria para que
las instituciones educativas se transformen en microcosmos vivientes de la
sustentabilidad. Esto exige superar la l6gica instrumental y adoptar una postura ética 'y
epistemologica que priorice el pensamiento sistémico, la coherencia institucional y la
construccion colectiva de futuros viables, haciendo de la educacion un verdadero
agente de transformacion socio-ambiental.
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