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RESUMEN
La incorporacion de tecnologias digitales en los sistemas de reclutamiento y
seleccion de talento humano de las organizaciones publicas ha generado, en las
Ultimas dos décadas, un campo de tensiones tedricas y practicas que pocos
estudios han abordado desde una perspectiva memética. El presente articulo, de
enfoque documental hermenéutico, se propuso construir una tipologia analitica de
las resistencias y adopciones tecnologicas a partir de la revision critica de autores
clave en ciencias de la educacion, administracion publica y estudios
organizacionales. La metodologia siguié un paradigma interpretativo, con un
corpus de treinta y dos textos seleccionados por su relevancia tedrica y su
capacidad para aportar constructos sobre la difusién, mutacion o extincion de
ideas en contextos burocraticos. Los resultados revelaron tres tipos meméticos
predominantes: resistencias estructurales (ancladas en la cultura del mérito
tradicional), adopciones miméticas (que replican soluciones del sector privado sin
adaptacion contextual) y praxis hibridas emergentes (que combinan légicas de
equidad y eficiencia tecnoldgica). La discusidn subraya como estas tensiones no
son meramente instrumentales, sino que reflejan concepciones antagdnicas de lo
publico. Se concluye que la memética organizacional ofrece un lenguaje fertil
para comprender los procesos de cambio y estancamiento en la gestion del talento
estatal, con implicaciones directas para la formacién de gestores publicos.
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