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RESUMEN
El presente trabajo aborda la temaética relacionada con el proceso de ensefianza
aprendizaje en la preparacion de los directivos en la atencién inclusiva a educandos
con Trastornos del Espectro Autista de manera que permita elevar la calidad en la
atencion inclusiva a estos educandos. Se abordan las tendencias actuales de la atencion
inclusiva, se precisan las caracteristicas psicopedagogicas, asi como la preparacion de
los directivos en la atencién inclusiva en las escuelas primarias. Se realizé un estudio
diagnostico del objeto de investigacion en su etapa inicial, mediante la aplicacién de
diferentes métodos y técnicas de investigacion educativa tomando como centro los
directivos. El diagnostico realizado demostro que es insuficiente la preparacion de los
directivos para la atencion a la inclusion de los educandos con trastornos del espectro
autista, esto no le permite utilizar procedimientos y vias que le facilite una adecuada
atencion inclusiva estos educandos. Por tal razon se persigue como aporte
fundamental: Elaborar acciones de preparacién a los directivos de las escuelas
primarias para la atencién inclusiva a educandos con Trastornos del Espectro Autista.
Palabras Clave: Preparacion, Atencion inclusiva, Educandos, Trastornos, Espectro

Autista.
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SUMMARY

This paper addresses the topic related to the teaching-learning process in the
preparation of managers in inclusive care for students with Autism Spectrum Disorders
in a way that allows raising the quality of inclusive care for these students. Current
trends in inclusive care are addressed, psychopedagogical characteristics are specified,
as well as the preparation of managers in inclusive care in primary schools. A
diagnostic study of the research object was carried out in its initial stage, through the
application of different methods and techniques of educational research with the
principals as the focus. The diagnosis carried out showed that the preparation of the
principals is insufficient, which does not allow them to use procedures and ways that
facilitate adequate inclusive care for these students. For this reason, the following is
pursued as a fundamental contribution: Developing preparation actions for the
principals of primary schools for inclusive care for students with autism spectrum
disorders.

Keywords: Preparation, Inclusive Care, Students, Disorders, Autism Spectrum.
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Introduccion

La Educacion en nuestro pais tiene como fin formar a las nuevas generaciones y a
todo el pueblo en la concepcion cientifica del mundo, es decir, la del materialismo
dialéctico e historico, desarrollar plenamente las capacidades intelectuales, fisicas y
espirituales del individuo, fomentando en él elevados sentimientos humanos y gustos
estéticos, convertir los principios ideoldgicos y de la moral comunista en convicciones
personales y habitos de conducta diaria, formar, en resumen, un hombre libre y culto
apto para vivir y participar conscientemente en la edificacion del socialismo y el
comunismo. A este fin no es ajena la Educacion Especial, la que debe buscar todas las
vias para garantizar el objetivo que nuestra educacion se traza con los nifios y nifias
con necesidades educativas especiales., como bien expresara nuestro Comandante en
Jefe Fidel Castro en el ler Congreso del PCC: “La educacién no puede desatenderse
de uno sélo de sus hijos, de uno s6lo de sus nifios, de uno sélo de sus jovenes”.

La Educacion Especial en Cuba es comprendida como un sistema de escuelas,
modalidades de atencién, recursos, ayudas, orientacion y capacitacion puesto a
disposicion de los educandos con necesidades educativas especiales, sus familias,
educadores y entorno en general. Un importante lugar lo ocupan las escuelas especiales
que, con total acceso y gratuidad, que todos los nifios cubanos con necesidades
educativas especiales que asi lo requieran encuentren en ella la respuesta educativa
adecuada.

La preparacion y experiencia acumulada por el personal de la Educacién Especial
es aprovechada por Cuba en funcion del perfeccionamiento de la preparacion de los
directivos y maestros de la escuela general, sobre todo, en el trabajo con aquellos
educandos que presentan determinadas dificultades en el aprendizaje. En este sentido,
se destaca el papel de los especialistas y las comisiones de apoyo de las escuelas
especiales en su vinculo con las escuelas primarias.

El diagnostico realizado demostrd que es insuficiente la preparacion de los

directivos para la atencién a la inclusion de los educandos con trastornos del espectro
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autista, esto no le permite utilizar procedimientos y vias que le facilite una adecuada
atencion inclusiva estos educandos. Actualmente en Cuba se asegura la atencion
inclusiva de los educandos con Trastornos del Espectro Autistas, asi como la
preparacion de los directivos, docentes y especialistas en la atencién a estos.

Ahora bien, la inclusion educativa surge desde mediados de los afios 80 y
principios de los 90 del pasado siglo se inicia en el contexto internacional un
movimiento materializado por profesionales, padres y personas con deficiencias que
luchan contra la idea de que la educacion especial, contraria a la integracion escolar,
estuviera encerrada en un mundo aparte, dedicada a la atencion reducida de los alumnos
clasificados como deficientes o con necesidades educativas especiales. Como paso
previo a la inclusién, en Estados Unidos se generé un movimiento denominado Regular
Education Iniciative (REI), cuyo objetivo era la inclusion, en la escuela comun, de los
nifios con algunas deficiencias. Los trabajos de sus principales exponentes —Stainback
y Stainback (1989, 21); Reynolds, Wang y Walberg (1987, 18) — delinearon la
necesidad de unificar la educacién especial y la educacion regular en un Gnico sistema
educativo, criticando la ineficacia de la primera.

Aparecio asi una defensa, muy significativa para la época, de la prevalencia de
un sistema educativo para todos. REI luch6 por la restructuracién de la educacion
especial y su desaparicion como una educacion compensatoria, y por la recuperacion
de tantos alumnos que, por pertenecer a un grupo étnico minoritario, estuvieran
inmersos en ella (Garcia, 1996, 12).

La educacion inclusiva trata de armonizar la ensefianza y el aprendizaje en comun
con la necesaria atencion a la diversidad. El punto de partida es considerar la
heterogeneidad del alumnado como una situacion normal del aula y promover una
educacion para todos y con todos, independientemente de sus caracteristicas
personales, psi-cologicas o sociales, sus ritmos de aprendizaje y de si tienen o no dis-
capacidad. Trata de ampliar el ambito de actuacion fuera del aula y de incluir a la

familia y a otras comunidades del entorno. Inclusién es un concepto mas amplio que el
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de integracion, ya que apuesta por una participacion plena en la vida escolar de los
alumnos con necesidades especiales integrados en los centros ordinarios.

La educacidn inclusiva defiende que cada persona es un ser Unico e irrepetible,
digno de toda atencidn, que necesita afianzar su dignidad siendo plenamente acogido
en todas las instituciones de las que participa, como es el caso de la escuela. La esencia
educativa esta centrada en las personas concretas. La formacion de actitudes y
motivaciones, asi como la adquisicion de habitos y normas, para responder a las
necesidades de cada sociedad, nos obligan a asumir las diferencias individuales y crear
estructuras que beneficien a todos.

Actualmente la conceptualizacién del Autismo es un asunto de gran importancia y
actualidad, por su relacién directa con el diagndstico diferencial y para establecer la
estrategia de tratamiento correctivo compensatoria y médico psicopedagogico lo mas
tempranamente posible. No obstante, es preciso realizarlo en el momento oportuno,
desde la infancia temprana y preescolar, lo cual posibilita penetrar cientificamente de
forma exitosa en los complejos mecanismos neurobiol6gicos, neuropsicolégicos o
psicopedagdgicos de cada problematica, descartar el trastorno primario etc, para poder
desarrollar una estrategia de tratamiento cada vez mas efectiva.

Muchos investigadores tantos nacionales como locales se han referido a la
preparacion de los directivos de las escuelas primarias sin embargo el tema referido a
la preparacion de los directivos en la atencion inclusiva a educandos con Trastornos dl
Espectro Autista no ha sido de mucho interés por los investigadores, si tenemos en
cuenta que la politica educacional cubana ha trazado mecanismos y vias asequibles
que propicien al docente llegar al conocimiento pleno y consciente de cada uno de us
educandos y sus familias asi como del entorno social que se desarrollan, dandole la
atencion inclusiva un lugar preponderante, en este sentido tomando como sustento el
diagnostico integral y fino, pero la realidad constatada a partir de la experiencia

acumulada por la autora en sus 16 afos de experiencia profesional le permite aseverar
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que existen incongruencias en este proceso al no constatar con materiales bibliogréaficos
que permitan dar atencién a esta problematica.

El director escolar enfrenta grandes retos en su profesion como agente facilitador
de los procesos académicos y administrativos del centro escolar en el cual trabaja.
Recientes investigaciones refuerzan la figura del director escolar como una clave
importante en el desarrollo de sus docentes, alumnos y lacomunidad escolar en general.
Entre las responsabilidades cotidianas de la posicién directiva, se encuentra la de velar
que su centro educativo sea un centro de y para todos; incluyente para alumnos y
profesionales con discapacidades, de diferentes origenes culturales o por diversidad
relacionadas a orientaciones por género. Como responsable principal de los procesos
incluyentes de estas poblaciones, el director debe desarrollar practicas inclusivas que
le permitan cumplir moral, profesional y legalmente su responsabilidad en este proceso.

La preparacion de los directivos para la inclusion educativa es un proceso esencial
que requiere un enfoque integral. A través de la formacién continua, la promocion de
una cultura inclusiva, el desarrollo de habilidades de liderazgo, el establecimiento de
redes de apoyo Y la evaluacion constante, los directivos pueden desemperfiar un papel
fundamental en la creacion de entornos educativos inclusivos. Al hacerlo, no solo
benefician a los estudiantes con necesidades educativas especiales, sino que enriquecen
la experiencia de aprendizaje de toda la comunidad escolar. La inclusion educativa es
un compromiso que debe ser asumido por todos, y los directivos son clave en este

proceso transformador.

Materiales y Métodos
Los estudios realizados en la atencién inclusiva a educandos con Trastornos del
Espectro Autista en las escuelas primarias, asi como el intercambio con directivos,
docentes, especialistas y profesores vinculados al trabajo con estos nifios, adolescentes
y jovenes demuestran que existen serias dificultades, las derivadas de su condicion del

desarrollo y junto a esta también las motivacionales y de aplicabilidad.
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Para ello se realizd una investigacion aplicada con la muestra seleccionada y se
emplearon métodos como el Histérico légico, Analisis y sintesis, Inductivo —
deductivo, el Estudio de documentos y técnica investigativas: la observacion,
encuestas, entrevista, criterio de usuarios y el pre — experimento que se triangularon y
se confirma el problemas, asi como la toma de decisiones para la mejora en la inclusion

de nifios del espectro autista.

Resultados y Discusion

Para llevar a cabo este trabajo se realizo el pre-experimento. Lo que revelan la
importancia de ser consecuentes con recursos y apoyos que favorezcan el aprendizaje
en las diferentes areas del saber.
El diagnostico inicial permitié determinar las siguientes regularidades
— La preparacién que poseen los directivos para la atencion inclusiva a educandos
con Trastornos del Espectro Autista, es insuficiente.
— La preparacion que reciben los directivos en las preparaciones metodoldgicas,
orientaciones psicopedagdgicas, poco se aborda las particularidades de los educandos
con Trastornos del Espectro Autista, asi como orientaciones para el proceso de
inclusion.
— El personal directivo, a pesar de desarrollar una determinada labor de preparacion
de estos educandos, aun carecen de elementos tedricos- metodoldgicos en este orden
que les permita alcanzar mayor efectividad en el trabajo desarrollado.
— No poseen dentro de su auto preparacién temas relacionados con la atencién
inclusiva a educandos con Trastornos del Espectro Autismo.

Las insuficiencias encontradas permiten apreciar la contradiccion que se da en la
practica pedagdgica entre la necesidad de preparacion a los directivos de las escuelas

primarias para la atencion inclusiva a educandos con Trastornos del Espectro Autista
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para enfrentar la realidad educativa lo que genero la Necesidad de preparacion a los
directivos de las escuelas primarias para la atencion inclusiva a  educandos con
Trastornos del Espectro Autista teniendo en cuenta como objetivo: Elaborar acciones
de preparacion a los directivos de las escuelas primarias para la atencién inclusiva a

educandos con Trastornos del Espectro Autista.

Acciones de preparacion a directivos de las escuelas primarias:

Bloque 1. Acciones de sistematizacion.

Objetivo: Sensibilizar a los directivos en la atencion inclusiva a educandos con

Trastorno del Espectro Autista en las escuelas primarias.

— Intercambio con los directivos.

— Inclusidn de los directivos.

— Participacion de los directivos al hogar, dinamica familiar.
Bloque 2. Acciones de diagndstico.

Objetivo: Diagnosticar a los directivos en el dominio de la atencién inclusiva de

educandos con Trastornos Espectro Autista en las escuelas primarias.
Variante 1. Prueba de desempefio.

— Dominio de las particularidades psicopedagogicas.
Variante 2. Preguntas dirigidas.

— ¢Cbmo preparar al maestro para la atencion inclusiva?

— ¢Como orientar a la familia- comunidad?

— ¢Cbmo desde el trabajo metodoldgico preparar a los docentes?

Bloque 3. Acciones de preparacion.
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Objetivo: Preparar a los directivos en la atencion inclusiva a educandos con Trastornos

del Espectro Autista en las escuelas primarias.

1.

2.

Acciones dirigidas para el dominio de las particularidades psicopedagogicas.

Accidn de preparacion a los directivos para desarrollar el trabajo metodoldgico

con los docentes.

Acciones de preparacion a los directivos para orientar a la familia.

Accidn de preparacion a los directivos para orientar a la comunidad.

Bloque 1. Acciones de sistematizacion.

# | Acciones Participan Responsables | F/C
1 | Realizar campafas de carteles | Directores, Coord. de | Director de la | enero
dentro de las escuelas primarias | areas, Familias, | Escuela
para  sensibilizar a los | Comunidad primaria.
directivos, familias y
comunidad sobre la inclusién
educativa.
2. | Realizar actividades culturales | Directores, Especialista enero
y recreativas donde participen | Coordinadores de | (Inst Arte) de
la diversidad. areas, Docentes | |a escuela
Instructores de Artes especial.
Educandos
3. | Organizar eventos que celebren | Directores Coordinadora | enero
la diversidad y promuevan el | Coordinadores, e Inst de Artes | febrero
respeto a la inclusion. Docentes de la escuela
Especialistas especial.
Educandos

&
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Involucrar a los directivos,

Directivos, Docentes

Coordinadora

sobre:
Ejes temaéticos: (Qué es la

Coordinadores

docentes, familias y comunidad | Familias, Comunidad | de la escuela
en el proceso educativo, especial
especialmente aquellas  con

hijos con necesidades

especiales.

Realizar colaboraciones con | Organizaciones Director de la
organizaciones  comunitarias | comunitarias, escuela

que apoyen la inclusion y | Familias, Educandos | especial
bienestar social. Directivos

Intercambiar con los directivos | Director, Directora de la

escuela

infantil,  psicopedagogo vy
profesor de educacion especial
gue puedan aportar acerca del
tratamiento que lleva el
trastorno y resolver dudas
especificas acerca del tema en
cuestion.

psicopedagogo
profesor de educacion
especial

. . especial
inclusion?

Familiarizar a las familias con | Familias, Docentes Psicopedagoga
el diagndstico del hijo desde la | Directivos de la escuela
charla educativa en aras de especial
dotarlas de vias para un mejor

tratamiento a sus hijos.

Realizar actividad practica | Familias Coordinadora
relacionada con expresar un de escuela
dibujo, poesias u otras especial
modalidades los conocimientos

relacionados con las

caracteristicas del educando

con TEA en su condicién de

inclusion educativa.

Realizar una charla a la familia | Familia Directora de la
con los especialistas: psicélogo | psicologo infantil, | escuela

especial

Bloque 2. Acciones de diagnostico.

Acciones Participan Responsables | F/C
Realizar capacitaciones en las | Directores , | Psicopedagoga
escuelas primarias donde se exponga : | Docentes de la escuela
o Caracteristicas  de  los | Coord de 4reas. | especial.
educandos con TEA.

@

Trastornos del Espectro Autista
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e Dominio de las
particularidades
psicopedagdgicas.

2. | Diagnosticar el nivel de | Directores Psicopedagoga
conocimiento de los directivos de 1as | Coordinadores de la escuela
escuelas primarias para la atencion | de 4reas. especial
inclusiva a educandos con TEA. Docentes

Directivos

3. | Realizar un Escuela de Educacién | Familias Psicopedagoga
Familiar donde se tomara como | Directivos de la escuela
referencia para el debate del tema las especial
creaciones de los dibujos de las
familias.

4. | Intercambiar con la familia acerca de | Familia Psicopedagoga
su rol en el crecimiento y educacion | Directivo de escuela
de los educandos con TEA. especial

5. | Concientizar a las familias acerca de | Familias Psicopedagoga
la importancia de su rol con sus hijos | directivos de la escuela
y los procesos educativos a traves de especial
la proyeccion del Video “No dejes
hacer lo que quiero”

6. | Habilitar la libreta viajera de manera | Familias Directivos de
gue le permita anotar diariamente las | Docentes la escuela | Diario
incidencias tanto por parte de los primaria
padres como por el maestro.

Bloque 3. Acciones de preparacion.

# | Acciones Participan Responsables | F/C
1. | Implementar un curso inicial | Directores Psicopedagoga | Taller
sobre particularidades | Coordinadores de | EE es.

psicopedagdgicas. areas.
mensuales a partir de
febrero

2. | Impartir el taller metodoldgico | Directores XXX
sobre Coordinadores de
¢Que son los TEA? areas.

3. | Realizar la escuela de Educacion | Docentes directivos Director de la | Septie
Familiar donde exponga: Familias escuela mbre

primaria Dicie
mbre

&

La Preparacion a Directivos en la Atencidn Inclusiva a Educandos con
Trastornos del Espectro Autista

Esp. Yeleini Castro Puente y MSc. Haydee Caballero

&




NN LN

‘ REVISTA CIENTIFICA
EXPERIMENTAL DE LOS LLANOS CIENCIAEDUC
“ROMULO eAu.Eseoe'- (=2 Legal 3=z
CENTRO DE ESTUDIOS & ISSN: 2610-816X

Volumen 9 Numero 2 Julio a Diciembre 2026 Revista Semestral- Venezuela

o Las caracteristicas
psicopedagdgicas de los
educandos con TEA.

4. | Efectuar una charla por el | Familia Psicdlogo Septie
psicologo donde se explique y | Directivos invitado mbre
analice la importancia del rol de octubr
la familia en el crecimiento y e
educacion de los educandos con
TEA.

5. | Impartir el taller metodolégico | Directivos Maestra de
sobre la clasificacion del | Coordinadores Apoyo.
trastorno  del espectro autista | psicopedagogos Discapacidad
para su atencion inclusiva. Intelectual.

6. | Impartir el taller Metodolégico | Directivos Psicopedagogo
sobre elementos esenciales de la | Coordinadores de escuela
educacion inclusiva, asi como el | psjcopedagogos especial
vinculo entre la escuela y el
educando.

Fuente: Elaboracion Propia

Conclusiones

Con la elaboracion y aplicacion de estas acciones de preparacion se evidencid que
la preparacion y superacion del personal docente con relacion a la atencion inclusiva
de los educandos con trastornos del espectro autista  en inclusion educativa logré el
objetivo educativo propuesto, se enriquecio y generalizo la adquisicion de habilidades,
convirtiéndose el directivo en un conocedor de los elementos basicos para la atencion
inclusiva de los educandos.

Las acciones de preparacion para preparar a los directivos de los educandos con
diagndstico de trastornos del espectro autista en inclusion educativa fueron evaluadas
a través del criterio de usuario, a partir de los indicadores que se utilizaron para el
diagnostico, los cuales permitieron corroborar su efectividad para mejorar la calidad
del proceso ensefianza- aprendizaje. Ha logrado mejorar la preparacion de los

directivos en la atencion inclusiva a educandos con trastornos del espectro autista.
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