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EDITORIAL

La evolucion de las revistas cientificas digitales ha permitido que se conviertan en el principal canal
de comunicacion y difusion de los resultados de la investigacion, lo que contribuye a la
transferencia y ampliacion del conocimiento en toda la sociedad, ya que su influencia en el pais
se considera un indicador potencial del desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

Por lo tanto, la comunicacion cientifica es una caracteristica de la responsabilidad social de las
universidades para mejorar y desarrollar la investigacion, asi como la divulgacion, como bienes
de uso publico y beneficio en general. Por lo tanto, las propias instituciones universitarias deben
evaluar el rigor, los beneficios sociales y la innovacion de las investigaciones a publicar.

De esta forma, la comunicacion cientifica puede ser leida por el publico interesado en la investigacion
educativa, y por la comunidad cientifica. Por lo tanto, las universidades esperan que sus
docentes e investigadores publiquen la mayor cantidad posible de articulos en revistas
indexadas, el nombre de la universidad aparece en la asociacion institucional con los autores de
los manuscritos publicados, el manuscrito es citado por otros investigadores, y las universidades
alcanzan de este modo un reconocimiento mas alto. En este sentido, las publicaciones cientificas
contribuyen al progreso de la ciencia, a la promocion del conocimiento y al progreso de la
humanidad.

Desde este punto de vista, la décima edicion de la revista cientifica CIENCIAEDUC es la Universidad
Nacional Experimental de los Llanos Centrales Romulo Gallegos, que por 4 afios consecutivos
desde su publicacién en 2018 ha impulsado procesos de investigacion en el campo de la
educacién a nivel nacional e internacional. Se encuentra indexada en 15 directorios, bases de
datos y repositorios internacionales, que no solo ayudan a promover a los autores publicados en
cada edicion, sino también a promover el Area Ciencias de la Educacion de la UNERG, que
examina los articulos publicados por un equipo de Arbitros y asegura su calidad continua, lo que
demuestra el desarrollo de la productividad académica. Por lo tanto, los resultados de los
articulos de investigacion publicados benefician a los investigadores, las universidades y la
sociedad en general. En esta edicion se presentan 36 articulos de excelente calidad.
Felicitaciones y que sigan los éxitos en las publicaciones de esta prestigiosa revista.

MSc. Merly Carolina Orta Fernandez
Directora de Investigacion de la Universidad Nacional Experimental de los Llanos Centrales
Romulo Gallegos
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Estrategias Pedagdgicas para Fortalecer la Lectura

RESUMEN

La lectura es un proceso mediante el cual se comprende y se reflexiona sobre un texto escrito; en
ella, el lector es capaz de establecer un dialogo critico en la busqueda de respuestas. No obstante,
para ciertos nifios y nifias en la actualidad, la lectura no constituye un acto significativo sino una
tarea escolar que deben cumplir. Esta situacion se evidencié en algunos nifios y nifias del 5to
Grado, Seccion “D”, expresaban apatia y escaso interés por la lectura, ademas sus participaciones
eran poco frecuentes. A partir de este diagndstico, se establecid una investigacion cuyo objetivo
consistié en promover estrategias pedagdgicas para el fortalecimiento de la lectura. Se sustent6 en
los planteamientos tedricos de Flores (2006), Ausubel (2002), Varela (1999), Solé (1992). Es una
investigacion bajo el paradigma cualitativo, con el método de la investigacion accion
transformadora, la recoleccion de informacidn requirié de las técnicas: observacion participante,
entrevista semi estructurada y registros descriptivos. Obteniendo como resultado el interés y la
participacion de los estudiantes en las actividades planificadas, la reflexion de la lectura, la
compresion y la fluidez. Concluyendo que la lectura simboliza una experiencia significativa para
todos los nifios y nifias. A partir de estas practicas agradables y teniendo en cuenta los intereses y
necesidades de los participantes estos lograron sobrepasar los limites del aula, al leer textos
seleccionados por ellos en cualquier espacio se consiguio fortalecer la lectura y progresar en los
aspectos academicos alcanzando: delectacion por la lectura; la interpretacion critica y logica; la
fluidez lectora y mejorar sus promedios.

Descriptores: Aprendizaje Significativo, Estrategias Pedagogias, Habilidades lectoras, Lectura,
Lectura critica, Promocion.

Resefia Biografica Venezolano. Especialista en Educacion Primaria en la Universidad Nacional
Experimental del Magisterio Samuel Robinson. Cursante de la Maestria en Educacion Primaria
(En espera de acto académico). Actualmente Docente de Aula en la Unidad Educativa Francisco
Maria Arias Tinaco Cojedes.
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Pedagogical Strategies To Strengthen Reading

ABSTRACT

Reading is a process through which a written text is understood and reflected on; in it, the reader is
able to establish a critical dialogue in search of answers. However, for certain boys and girls today,
reading is not a significant act but a school task that they must complete. This situation was
evident in some boys and girls of the 5th Grade, Section "D", they expressed apathy and little
interest in reading, in addition their participation was infrequent. Based on this diagnosis, an
investigation was established whose objective was to promote pedagogical strategies for the
strengthening of reading. It was based on the theoretical approaches of Flores (2006), Ausubel
(2002), Varela (1999), Solé (1992). It is an investigation under the qualitative paradigm, with the
method of transformative action research, the collection of information required techniques:
participant observation, semi-structured interview and descriptive records. Obtaining as a result
the interest and participation of the students in the planned activities, the reflection of reading,
comprehension and fluency. Concluding that reading symbolizes a significant experience for all
boys and girls. From these pleasant practices and taking into account the interests and needs of the
participants, they managed to go beyond the limits of the classroom, by reading texts selected by
them in any space, it was possible to strengthen reading and progress in academic aspects,
reaching: delight in the reading; critical and logical interpretation; reading fluency and improve
their averages.

Descriptors: Significant Learning, Pedagogy Strategies, Reading skills, Reading, Critical reading,

Promotion.

Biographical Review. Venezuelan. Specialist in Primary Education at the National Experimental
University of Teaching Samuel Robinson. Student of the Master&#39;s Degree in Primary
Education (Awaiting academic act). Currently Classroom Teacher at the Francisco Maria Arias
Tinaco Cojedes Educational Unit.
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INTRODUCCION

La lectura es un proceso mediante el cual se comprende y se reflexiona sobre un texto escrito; en ella,
el lector se prepara para construir un didlogo reflexivo. La préactica lectora bajo la mirada tutelar
del maestro encamina a que sus nifios se aproximen a la actividad lectora, a conocer
determinados tipos de textos y a enriquecer su proceso de comprension del texto.

A partir de estos postulados, se hace ineludible que los nifios se apropien de las competencias lectoras,
estas destrezas le permitiran procesar la informacién recibida, reflexionar sobre ella y generar
una nueva informacion. Desde esta perspectiva es necesario promover las estrategias
pedagdgicas para el fortalecimiento de la lectura, para que los nifios se formen como nuevos
lectores y puedan compartir con otros sus experiencias lectoras. Ademas, estas préacticas
novedosas repercuten en el proceso de ensefianza — aprendizaje de todas las areas.

El acto lector es un instrumento de apropiacion del conocimiento, sin embargo, para ciertos nifios en la
actualidad, la lectura es una actividad que se encuentra alejada de sus intereses, solo la asumen
como un compromiso escolar que deben cumplir. La Unidad Educativa “Francisco Maria Arias”,
ubicada en el sector Centro | del Municipio Tinaco Estado Cojedes, no escapa de esta realidad,
es comun observar en los ambientes escolares una practica pedagogica alejada de promover una
lectura que engrandezca las posibilidades de acercarse al texto escrito, por ende, al disfrute del
mismo y por supuesto a un aprendizaje significativo.

Lamentablemente, esta situacion se evidencid concretamente en el aula de 5to grado, seccion “D” los
nifios no estaban acostumbrados a realizar actividades relacionadas con el acto lector, no tenian la
iniciativa de abordar un libro, manifestaban que no le gustaba leer, que se sentian aburridos frente
al texto, se deduce que era escaso su contacto con la palabra escrita, es decir, la lectura no era
parte de sus actividades diarias. Con respecto al abordaje de diferentes tipos de texto se observo
el escaso manejo de las habilidades lectoras, no poseian una actitud reflexiva ante el texto
escrito. Por consiguiente, los maestros, en su practica académica deben apropiarse de estrategias
pedagdgicas que sean funcionales, creativas e innovadoras, puesto que les compete generar los
recursos adecuados para que los nifios descubran y compartan las experiencias de estar frente al
texto. Por tanto, la escuela y el aula deben ser un espacio para impulsar, el placer y el amor por la
lectura, estos espacios cooperan en la formacion de buenos y calificados lectores.

Por esta razén, la lectura en los ambientes escolares tiene que ser vista y valorada como un proceso
cognitivo, apoyado en las habilidades lectoras y enmarcadas en el aprendizaje significativo y
colaborativo de manera que al momento que el nifio se acerque al texto escrito se despierten sus
ansias de conocer, comprender o imaginar nuevas historias.
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En definitiva, se requiere de un ambiente lector en el cual se propicie el intercambio de ideas, que una
lectura conduzca a otra de manera espontanea. Estas consideraciones, surgidas del contacto
directo con los maestros y nifios acrecentaron el interés del investigador acerca de cémo
fortalecer la lectura, de aqui se plante6 como proposito transformador poner en préactica
estrategias pedagdgicas para la ensefianza y el aprendizaje de la lectura generando habitos
lectores para cambiar actitudes. En este sentido, se realizd una indagacion profunda para
confrontar el estudio con otras investigaciones anteriores, relacionadas con estrategias y
fortalecimiento de la lectura.

Aguilar y Pulido (2016) en su investigacion titulada: “Estrategias didacticas para la consolidacion del
habito de lectura.”; su objetivo consistio en desarrollar estrategias didacticas para la
consolidacién del habito de lectura en los nifios y nifias. Como soporte teorico hace referencia a
Piaget, Ausubel, Vygotsky, Ferreiro y Teberosky. La investigacion se abordd desde el enfoque
cualitativo, enmarcado en la investigacion accion participante. Como resultado final obtuvieron
que al propiciar estrategias didacticas en los ambientes escolares, los nifios logran alcanzar placer
por la lectura.

Dentro de este marco investigativo se conto con el trabajo de Moran, (2016) “Estrategias didacticas
para la comprension lectora en estudiantes del Subsistema de Educacién Basica”. Para el
desarrollo de la investigacion el autor disefio un conjunto de estrategias didacticas que llevaron a
fortalecer el proceso de comprension lectora. EI marco teorico hizo referencia a la teoria del
aprendizaje significativo de Ausubel, la teoria de aprendizaje de Piaget, y el aprendizaje
colaborativo de Vigostsky. El estudio estuvo enmarcado dentro del enfoque positivista, de tipo
descriptivo, de campo, bajo el disefio no experimental, transeccional. Llego a la conclusion que la
mayoria de los docentes no implementaban estrategias didacticas para la comprension lectora. Es
indudable las analogias existentes con las investigaciones contrastadas, cada una acredita la
Ilevada a cabo.

En este mismo contexto, se describen algunos conceptos que provienen del fundamento teorico
abordado desde el objeto de estudio. La lectura es concebida no solo como la capacidad de
descifrar signos, con los diferentes estudios esta concepcion se fue ampliando de tal forma que
“leer es un proceso de interaccion entre el lector y el texto... es comprender y comprender es
ante todo un proceso de construccion de significados”. (Sol€1992,21). Ahora bien, las estrategias
pedagodgicas “representan un mecanismo fundamental en el proceso de ensefianza — aprendizaje,
son flexibles, adaptables y permite la interaccion del sujeto que aprende con el objeto de
conocimiento” (Orozco, 2016,3). En cuanto a la promocion de lectura se define a razon de todas
“aquellas actividades gque propician, ayudan, impulsan y motivan un comportamiento lector
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En definitiva, se requiere de un ambiente lector en el cual se propicie el intercambio de ideas, que una
lectura conduzca a otra de manera espontanea. Estas consideraciones, surgidas del contacto
directo con los maestros y nifios acrecentaron el interés del investigador acerca de como
fortalecer la lectura, de aqui se plante6 como propdsito transformador poner en practica
estrategias pedagogicas para la ensefianza y el aprendizaje de la lectura generando habitos
lectores para cambiar actitudes. En este sentido, se realizd una indagacion profunda para
confrontar el estudio con otras investigaciones anteriores, relacionadas con estrategias y
fortalecimiento de la lectura.

Aguilar y Pulido (2016) en su investigacion titulada: “Estrategias didacticas para la consolidacion del
habito de lectura.”; su objetivo consistio en desarrollar estrategias didacticas para la
consolidacién del habito de lectura en los nifios y nifias. Como soporte tedrico hace referencia a
Piaget, Ausubel, Vygotsky, Ferreiro y Teberosky. La investigacion se abordd desde el enfoque
cualitativo, enmarcado en la investigacion accion participante. Como resultado final obtuvieron
que al propiciar estrategias didacticas en los ambientes escolares, los nifios logran alcanzar placer
por la lectura.

Dentro de este marco investigativo se contd con el trabajo de Moran, (2016) “Estrategias didacticas
para la comprension lectora en estudiantes del Subsistema de Educacién Basica”. Para el
desarrollo de la investigacion el autor disefio un conjunto de estrategias didacticas que llevaron a
fortalecer el proceso de comprension lectora. EI marco tedrico hizo referencia a la teoria del
aprendizaje significativo de Ausubel, la teoria de aprendizaje de Piaget, y el aprendizaje
colaborativo de Vigostsky. El estudio estuvo enmarcado dentro del enfoque positivista, de tipo
descriptivo, de campo, bajo el disefio no experimental, transeccional. Llegé a la conclusion que la
mayoria de los docentes no implementaban estrategias didacticas para la comprension lectora. Es
indudable las analogias existentes con las investigaciones contrastadas, cada una acredita la
Ilevada a cabo.

En este mismo contexto, se describen algunos conceptos que provienen del fundamento teorico
abordado desde el objeto de estudio. La lectura es concebida no solo como la capacidad de
descifrar signos, con los diferentes estudios esta concepcion se fue ampliando de tal forma que
“leer es un proceso de interaccién entre el lector y el texto... es comprender y comprender es
ante todo un proceso de construccion de significados”. (So0lé1992,21). Ahora bien, las estrategias
pedagdgicas “representan un mecanismo fundamental en el proceso de ensefianza — aprendizaje,
son flexibles, adaptables y permite la interaccion del sujeto que aprende con el objeto de
conocimiento” (Orozco, 2016,3). En cuanto a la promocion de lectura se define a razon de todas
“aquellas actividades que propician, ayudan, impulsan y motivan un comportamiento lector
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favorable, o en algunos casos, mas intenso del que se acostumbraba” (Varela 1999:23). Actividades que
el docente debe impulsar para lograr un acercamiento al mundo lector. En consecuencia,
promover la lectura en las aulas de clases representa darles a los nifios la oportunidad de
vivenciar experiencias gratificantes, provocar en los nifios el entusiasmo, la curiosidad y la
pasion por el texto escrito. Es una invitacion a leer, a construir nuevas realidades, a sofiar, a crear
nuevas ideas, a acércalos de manera afectiva e intelectual al texto escrito.

METODO

Fue una investigacion disefiada bajo el paradigma cualitativo. Es una opcion metodologica que
permitio integrar y reconstruir los hechos para su interpretacion. En cuanto al tipo de
investigacion, se estructurd bajo la modalidad de la investigacion accion participante definida por
Rodrigo Rojo (1991,9), “como un modelo dentro del paradigma cualitativo en el cual se observa,
estudia y se reflexiona sobre una situacion problematica para mejorarla”. ES una investigacion
organizada que profundiza el estudio de la situacion problematica con la finalidad de establecer
un cambio beneficioso.

Contexto de la Investigacion: Esta investigacion se ejecutd en Unidad Educativa Francisco Maria
Arias, situada en el sector Centro |, por la calle Vargas del Municipio Tinaco estado Cojedes.

Poblacion y muestra: En esta investigacion la poblacion estuvo conformada por los nifios del 5to
grado, Seccion “D, del turno de la mafiana, que corresponde a 22 estudiantes; 12 nifias y 10 nifios
en edades comprendidas entre 10y 11 afios.

Técnicas e Instrumentos: Se emplearon la observacion participante, la entrevista semi-estructurada,
y los registros descriptivos; para llevar el registro de las actividades y realizar el proceso de
sistematizacion

Técnicas de andlisis de informacion: Consiste en un “proceso mediante el cual se organiza y manipula
la informacion recogida por los investigadores para establecer relaciones, interpretar, extraer
significados y conclusiones” (Spradley, 1980,70). En esta etapa el investigador vinculo toda la
informacion recabada de las distintas técnicas empleadas para reconstruir una vision holistica de
lo sucedido. Huberman y Miles (1984) proponen tres subprocesos vinculados entre si para
realizar el andlisis de la informacion:

a) Reduccion de los datos: Orientado a la seleccion, codificacion y seleccion de temas.

b) Presentacion e interpretacion de los datos: Concierne a la manera especifica como se mostraron los
datos obtenidos (texto descriptivo, sinopsis, resumenes, diagramas, u otros).

c) La elaboracion y verificacion de conclusiones: Se realizé una reflexion sobre los resultados de los
datos
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Rigor Cientifico: Esta investigacion representd la credibilidad ética y cientifica validada por la
aplicacion de un método de investigacion; para establecer el rigor cientifico se partié del proceso
de teorizacion se tuvo en cuenta los datos que se encontraron en las observaciones, entrevistas,
registros descriptivos y su correspondiente analisis que culmind en la presentacion de las
categorias emergentes. Del andlisis de estas categorias, surgid como elemento unificador una
explicacion teorica del estudio realizado que fue contrastada con la teoria establecida de otros
autores.

RESULTADOS

La investigacion se estructuré en cuatro fases:

Fase | Diagnostico: El diagnostico es una de las fases mas importantes del proceso investigativo,
permite descubrir la situacion problematica del contexto estudiado y con ello, transformarlo.
Seguidamente se presenta un esbozo de las categorias emergentes de las observaciones y de las
entrevistas que se cumplieron durante la fase diagnostica a) apatia por el acto lector, b) rechazo
hacia la lectura, y c) desinterés en el acto lector.

a)  Apatia por el acto lector: Fue evidente que los nifios y nifias se encontraban alejados del mundo
de la lectura, no manejaban las distintas competencias lectoras, era comdn oir que no tenian
libros favoritos, y poco realizaban preguntas sobre los textos que debian leer.

b)  Rechazo hacia la lectura: Estos nifios y nifias no habian tenido la oportunidad de participar en
espacios para la promocion de lectura, su actividad estaba centrada en leer lo escrito en la pizarra
0 en el libro para ser copiado en el cuaderno. Estas practicas habituales de la lectura ensefiada a
los nifios se encontraban alejadas de los procesos cognitivos complejos haciendo que la perciban
como acciones para ser evaluados.

c) Desinterés en el acto lector: Dentro del aula de clases la lectura era vista como una actividad
tediosa, solo era usada para buscar alguna informacion que debian estudiar, no se sentian seguros
al enfrentarse al texto escrito, no mostraban interés en compartir lecturas con sus comparieros.

Fase Il Planificacion: Durante esta fase tomando en cuenta las caracteristicas, actitudes e interés de
los nifios se construyd un plan de accion que se ejecutd en el transcurso del afio escolar
2020/2021 orientado al desarrollo de cada una de las acciones establecidas.

Momento I. Motivacion

Presentacion de Pinta cuentos

Relatos cortos

Creacion de rimas

Dramatizaciones
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Mondlogos
Juegos didacticos

Momento Il. Fortalecimiento de la Lectura
- Actividades para promover la lectura

Disenfar pinta cuentos ilustrados.

Elaboracion de afiches

Construccion de recursos didacticos para dramatizar cuentos, presentacion de titeres

relacionados a fechas conmemorativas.

Fase 111 Ejecucion de las acciones: Esta fase correspondi6 a desarrollar y poner en practica cada una
de las actividades propuestas, representd una forma de darle una vision distinta a las actividades
de lectura, a invitar a los nifios a sumergirse en la lectura, a apropiarse de las diferentes
competencias comunicativas y lectoras, en un ambiente agradable y de respeto a las opiniones de
sus comparieros, se sentian complacidos al ser participes de cada una de las actividades

Fase 1V Evaluacion de los resultados: Luego del analisis de cada una de las actividades desarrolladas
se puede decir que se lograron los objetivos establecidos. Se experimentd la importancia que
tiene hacerles vivir a esos nifios que la lectura es un evento placentero. Este conjunto de
actividades escolares orientaron y transformaron la vision que la mayoria de los nifios tenian
sobre la lectura. Consiguiendo como corolario las siguientes categorias a) delectacion por la
lectura, b) Habilidades lectoras, c) la participacion, d) promotores de lectura y e) rendimiento
académico.

DISCUSION

Promover estrategias pedagogicas para el fortalecimiento de la lectura es asumirla como un conjunto
de acciones disefiadas para alcanzar el logro de los objetivos llevados a cabo por el docente
investigador en su aula de clases. Para Bravo (2008,34), estas estrategias ‘“componen los
escenarios curriculares de organizacion de las actividades formativas y de la interaccion del
proceso ensefianza y aprendizaje donde se logran conocimientos, valores, practicas,
procedimientos y problemas propios del campo de formacion”. Apegarse a implementar
estrategias pedagogicas en el aula de clases es una alternativa que favorece el fortalecimiento de
la lectura.

En el fortalecimiento de la lectura, se hace necesario leer cada dia, leer de todo, para alcanzar las
habilidades lectoras.
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Desde esta perspectiva, es importante que en cada salon de clases exista un espacio que cuente con
diversos libros, de diferentes tipologias: narrativos, descriptivos y conversacionales, con la
finalidad de brindar un acercamiento a los mismos y afianzar su proceso lector.

Por lo cual se deben abrir espacios para leer, dialogar y reflexionar sobre lo leido. En la medida que
los nifios y nifias cuenten con espacios para la lectura, en los que puedan intercambiar y explorar
los distintos textos seran capaces de reconocer e interpretar facilmente estructuras formales y
podran transferir estas habilidades lectoras en su proceso de ensefianza —aprendizaje. Como lo
plantea Sandez (2007, 43), las habilidades lectoras representan “las capacidades de un individuo
para entender, manejar y razonar sobre los textos escritos, con el objetivo de conseguir sus
propias metas, desarrollar el conocimiento y el potencial personal y participar en la sociedad”.

En igual forma, para el proceso de fortalecimiento de la lectura se aplicaron distintas estrategias como:
sopas de letras, lecturas guiadas, cuenta cuentos, dibujos, exposiciones, debates, reflexiones,
cantos, dramatizaciones; en las cuales los nifios y nifias manifestaron su entusiasmo “aprender
algo implica poder atribuirle significado al contenido en cuestién, en un proceso que conduce a
una construccion personal...” (Ausubel 2002,31).

Es necesario sefialar el cambio de actitud de los nifios y nifias, se consiguio valorar la satisfaccion, el
entusiasmo Yy la cohesion grupal a través de un trabajo apasionado y cooperativo lo que lleva a
sefialar que “cuando se promueve una interaccion entre dos 0 mas personas se estan dando la
posibilidad de producirse un conocimiento colaborativo, desplegando una practica social”
(Vygotsky 1993,45).

CONCLUSIONES

A través de este estudio se demuestra que la lectura simboliza una experiencia significativa para
todos los nifios y nifias. Las actividades planificadas y ejecutadas con los nifios le permitieron vivir
experiencias novedosas que los movilizaron cognitiva y afectivamente. Estas acciones favorecieron la
consolidacién de un modelo cognoscitivo que construye posibilidades reflexivas, de crear, de contar, de
interpretar y dialogar para lograr que la escuela sea un ambiente agradable y de déptimo proceso
formativo de valores y conocimientos en beneficios de los nifios y nifias.

Se demostré que la puesta en marcha de un conjunto de estrategias pedagdgicas permitid
sobrepasar los limites del aula, al leer textos seleccionados por ellos en cualquier espacio, ademas se
consiguio fortalecer la lectura y por consiguiente, progresar en los aspectos académicos alcanzando:
Delectacion por la lectura.

La interpretacion critica y logica de texto impresos mediante una adecuada comprension.
La fluidez lectora.
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Los mejores promedios en las demas aéreas de aprendizaje

Considerando que la continuidad garantiza la excelencia y solo con la supervision del maestro y de los
padres y representantes seguiran fortaleciendo la lectura. Se recomienda:

Presentar nuevas practicas pedagogicas significativas e interesantes en el ambito escolar.

Difundir material impreso para la promocion de la lectura en los circulos de estudios.

Extender el plan en estrategias pedagdgicas que aqui se propone a todo a todos los nifios y nifias,
como una via de optimizar el proceso educativo en la institucion.
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Estrategias para el Fortaleciendo del Aprendizaje de la Lectura en los Nifios y las Nifas
para la Calidad Educativa

RESUMEN

20

Se presenta como tematica de interés cientifico, los datos de bajo indice de la lectura de la
poblacion y también los deficientes logros de la aplicacién de estrategias. La lectura implica saber
ser, saber hacer y saber conocer y la escuela lo ensefia a partir de diversas estrategias desde la mas
basica a la mas compleja. La presente investigacion tiene como objetivo aplicar estrategias de
fortalecimiento en el Aprendizajes de la Lectura de los Nifios y Nifias para la calidad educativa.
Estd enmarcada en el enfoque cualitativo para el desarrollo de la investigacion y se encamina hacia
la investigacién accion participante. Las unidades de estudio son ochenta y ocho (88) nifios y nifias
pertenecientes a primero, segundo, tercero y cuarto grado y las cuatro (4) docentes de aula. La
informacion fue recabada a través de las técnicas como la observacion directa y la entrevista semi-
estructurada. Como técnicas de analisis la categorizacion y la triangulacion con el fin de simplificar
cada unidad temética. Los resultados evidenciaron, que los infantes sienten placer por la lectura a
través de diversas actividades didacticas como trabalenguas, cuentos, poesias, adivinanzas, entre
otros Para concluir, se tiene que: las cuatro docentes de primero, segundo, tercero y cuarto grado
obedecen a una ensefianza tradicionalista, en donde predominan el uso de actividades rutinarias e
improvisacion en las mismas.

Descriptores: Fortalecimiento. Estrategias. Aprendizaje. Lectura. Calidad. Educativa
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Strategies for Strengthening the Learning of Reading in Boys and Girls for Educational
Quality

ABSTRACT

It is presented as a subject of scientific interest, the data of low rate of reading of the population
and also the deficient achievements of the application of strategies. Reading implies knowing how
to be, knowing how to do and knowing how to know, and the school teaches it using various
strategies, from the most basic to the most complex. The objective of this research is to apply
strengthening strategies in the Reading Learning of Boys and Girls for educational quality. It is
framed in the qualitative approach for the development of research and is directed towards
participatory action research. The study units are eighty-eight (88) boys and girls belonging to
first, second, third and fourth grade and the four (4) classroom teachers. The information was
collected through techniques such as direct observation and the semi-structured interview. As
analysis techniques, categorization and triangulation in order to simplify each thematic unit. The
results showed that infants feel pleasure in reading through various didactic activities such as
tongue twisters, stories, poetry, riddles, among others. To conclude, it is necessary that: the four
first, second, third and fourth grade teachers obey a traditionalist teaching, where the use of
routine activities and improvisation in them predominate.

Descriptors: Strengthening. Strategies. Learning. Reading. Quality. educational
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INTRODUCCION

La ensefianza de la lectura al pasar de los tiempos se ha desarrollado de una variedad de metas y

procedimientos, se considera que la edad adecuada de aprendizaje de la lectura es desde los 18
meses de edad, esto se logra cuando Los padres le leen con emocion cuentos al nifio o nifia y se
debe desarrollar en el nivel de inicial ese interés en ellos por la lectura. En el Video, “Asi se
ensefia a leer” (GOmez 2018, 3). Son los maestro que a través de la pedagogia del ejemplo, el
amor y la curiosidad deben aplicar esta unidad curricular del Programa Nacional de Formacién
Avanzada a nuestros educandos para logra superar esta debilidad de la lectura. Por lo cual asume
el trabajo, la metodologia de la Didactica de Proceso en Educacion Primaria; Practicas docente y
la didactica en educacion rural y/o de frontera.

En la Escuela Bésica Bolivariana “Camoruco”, ubicada en el sector La Guama Parroquia General en

Jefe José Laurencio Silva, Municipio Tinaco, Estado Cojedes, en esta coexistencia se construye el
saber y la vivencia. Su dominio ayuda a aprender a pensar mejor sobre los hechos de la existencia
humana, quienes intentan forman ciudadanos competentes.

En este sentido, el acercamiento de la investigadora hacia las preocupaciones pedagdgica determina a

través del uso de las técnicas para describir situaciones o nudos criticos presentado por los nifios
y nifias mediante la observacion tomando en cuenta el seguimiento y cuidado al momento de
desarrollar los trabajos posteriormente hacerle las evaluaciones de conocimientos en la aplicacion
de lecturas variadas acorde a las edades. Es preciso resaltar; que la lectura es una tecnologia si se
puede decir infinita capaz de abrir en el ser humano la mente trayendo como beneficios sociales,
culturales, neuroldgicos a su vez animico para desarrollar potencialidades existente. Se
observaron los nudos criticos.

Debilidades: Dificultad para leer, dificultad en la escritura, conducta y carencia de habitos, atraso

pedagdgico, deterioro de las relaciones interpersonales entre los estudiantes, dificultad en la
adicion y sustraccion, falta de especialistas en el area de aprendizaje pedagogo, psicologo,
foniatra, entre otros. poca convivencia entre los estudiantes, falta de integracion de los padres y
representantes, falta de filtros de agua, carencia de ayuda de los padres y representantes en cuanto
al seguimiento de conocimientos en el hogar, Falta de integracion de las organizaciones
gubernamentales.

Amenazas: La poca motivacion por la lectura de los estudiantes, el mal comportamiento de los

estudiantes; la poca ayuda que dan las madres, padres y representantes, accidentes por el cruce de
los estudiantes en la troncal 005. la falta de una pasarela para cruzar la via, enfermedades
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gastrointestinales y parasitosis, contaminacion por dioxido de carbono emanado de los vehiculos que
transitan por la troncal 005,falta de transporte escolar, poca participacion de los consejos
comunales y la comuna, los bafios estan en mal estado, filtracion por el techo de la cocina y sala
telemética.

En tal sentido, y debido a la importancia se jerarquizaran los problemas: Debilidad en la lectura de los
nifios y nifas, dificultad en la escritura, conducta carencia de habitos. Dificultad en las
operaciones matematicas, falta de integracion de los padres y representantes. Desde esta
perspectiva los problemas jerarquizados permitieron seleccionar de acuerdo a su incidencia en el
grupo de estudiante la lectura pues la debilidad que presentan los nifios y nifias en la misma
influyen en la adquisicion de conocimientos en las demas areas académicas.

Por tal razon, el articulo pues busca la formacion de la identidad personal en estas edades tempranas y
por ello entendemos el valor que tiene la contribucidn que a dicho propdsito tiene la lectura, pues
permite acercarse a la realidad ayuda a comprender mejor el mundo y confrontaciones necesarias
en la construccion del conocimiento. Se empleé como técnica la observacion directa, donde se
percibio dificultad en la lectura confirmandose lectura de texto y creacion de las misma, carecen
del dominio, dificultad en la escrita dirigida, se comprobd que durante la intervencion de los
estudiantes en las actividades de lectura, presentan también problemas en el silabario, confunden
y repiten las frases u oraciones.

En la escritura dirigida se comprobo que hay rotacion confunden una letra por otra similar pero de
diferente sentido ej.:”m” por “n”, confusion: cambian una letra por otra por tener una
pronunciacion similar ej:”J” por ”G”, omision: omiten una o varias letras en una palabra ej:
“quiere” por “qgire”, uniones: uniodn de silabas como la palabra siguiente ej:”la flor roja” por “ la
foroja” entre otros se pudo detectar por una escritura dirigida. Desde lo humano: Fortalezas:
Docentes con pedagogica y ética profesional, Docentes especialista, Participacion de los
pasantes, Asistencia de los nifios y nifias El deseo de aprender y desarrollar sus conocimientos de
los estudiantes, La constancia para lograr el exito. Las orientaciones pedagogica de cada afio
escolar, Planificacion y participacion de actividades deportivas, recreativas y cultural,
Participacion de las organizacion institucional, Integracion de los padres, madres y
representantes, Clima de amor y paz Oportunidades: Practica de valores, Charlas dirigidas a los
estudiantes.

Considerando lo Reflexivo Participativo: son aquellas preocupaciones pedagdgicas iniciales que
aproximan a los nifios y nifias que requieren ayuda en la lectura, pues se les dificulta realizar
lecturas fluidas, lo cual trae como consecuencia debilidades en las demas areas académicas
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tedricos y vivenciales: Luis Bigott, Aquiles Nazoa, Luis Bertran Prieto Figueroa y Paulo Freire las
lineas de investigacion: Didactica de Proceso en Educacion Primaria; Practicas docente y la
didactica en educacion rural y/o de frontera.

En cuanto a los principios y la filosofia de la Escuela Bolivariana. Abordando el por qué y para qué de
nuestra investigacion, para concretar el plan de transformacion a los aliados con los que se cuenta
esta institucién pertenece al circuito 200901007 formado por 5 instituciones 3 de primaria
Escuela Primaria DANTA 1, Escuela Primaria Bolivariana DANTA |l, Escuela Baésica
Bolivariana CAMORUCO y 2 de inicial Centro de Educacion Inicial Nacional Bolivariano
Simoncito CAMORUCO y Centro Educacion Inicial LA GUAMA, llevando por la supervision
Ruth Hurtado. En este punto y circulo, tenemos un ambulatorio de salud, un infocentros, una
capilla catolica.

Por tal razdn, se justifica el trabajo pues busca la formacion de la identidad personal en estas edades
tempranas y por ello, entendemos el valor que tiene la contribucion que dicho propdsito tiene la
lectura, pues permite acercarse a la realidad ayuda a comprender mejor el mundo y
confrontaciones necesarias en la construccion del conocimiento ya que, la lectura constituye el
fundador de nuestro pensamiento y moldear nuestra forma de sentir y percibir la realidad, para el
Marco Curricular son relevantes de evaluar y mejorar, para ello toman en consideracion el eje:
Comunicacion Oral y lectura: como medio de comunicacion y expresion oral.

El Contexto de la Investigacion, es la Escuela Basica Bolivariana “Camoruco”, ubicada en La Guama
sector Camoruco, via La Danta cerca de la troncal 005 del Municipio Tinaco Estado Cojedes es
el espacio para llevar a cabo este proyecto de investigacion. Por lo que la situacion problematica,
desde la aparicion del hombre, hasta la invencion de la escritura éste ha sentido el deseo de
invencion surge el lenguaje y la comunicacién, es decir, forma de expresarse que permite
relacionarse con otros.

Es por eso que, uno de los objetivos de la Educacion, es: “que el estudiante desarrolle procesos
cognitivos basicos que permitan construir su propio conocimiento a partir de las experiencias
significativas” (Curriculo Basico Nacional 1997,1). Y estrategias estd en que estas faciliten el
aprendizaje de la lengua oral y la escrita en los estudiantes, a las necesidades e intereses de los
estudiantes y en concordancia con los recursos disponibles en la institucion educativa.

En este sentido, “uno de los logros significativos en la educacién venezolana es la calidad educativa”
(Ministerio de Educacion Cultura y Deporte 2002,1). Todo esto lleva al objetivo de la
Investigacion: Desarrollar estrategias para fortalecer la lectura en los nifios y nifias de la Escuela
Basica Bolivariana “Camoruco”.
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Lo cual lleva a que la lectura es un habito fundamental en la vida de las personas, en la lectura como
goce placentero de disfrute, donde la imaginacion y la creatividad de los nifios las nifias y
docentes juegan un papel preponderante. Para lo cual se refiere la Teoria del Aprendizaje
Significativo, el autor plantea en su obra que “el aprendizaje reside en las estrategias que se
pongan en practica” (Ausubel 1968, 1).

La cita destaca, que la significancia del aprendizaje en los nifios y nifias, tienen que ver con las
actividades variadas que se aplique, alli la importancia de saber mediante el diagnostico, cuales
son las verdaderas necesidades e intereses en los estudiantes, pues asi, se planifican y se buscan
las estrategias que llamen la atencién, que lleven al nifio y nifia a la motivacion y participacion.

METODO

La naturaleza de la Investigacion, fue de caracter cualitativo, pues, “La investigacion cualitativa se
considera como un proceso activo, sistematico y riguroso de indagacion dirigida en el cual se
toman decisiones sobre lo investigable en tanto esta en el campo de estudio” (Pérez 1994, 21). El
campo de accion fueron los Nifios y nifias de primero y segundo grado de La Escuela Bolivariana
“Camoruco” para asi responder a las interrogantes que se plantean en esta investigacion.

El disefio de la Investigacién, desde el punto de vista practico, el disefio utilizado en esta investigacion
realizada en la Escuela Bolivariana “Camoruco” se encamind hacia la Investigacion Accion
Participante, la cual: “Es un método en el cual el investigador tiene doble rol, del investigador y
el del participante” (Herndndez, 1994, 108). Es decir, combina dos tipos de conocimientos: el
conocimiento tedrico y el conocimiento de un determinado contexto aplicando el método
cientifico. Mejorar la practica docente, ademas, busca la participacion de los individuos
beneficiados por la investigacion como lo son los nifios, las nifias y las docentes de Primero y
Segundo grado de La Escuela Basica Bolivariana “Camoruco” propiciando estrategias didacticas
donde estos se involucren.

En este orden de ideas, la Investigacion Accion Participante, en la presente investigacion presento
como objetivo fortalecer el aprendizaje de la lectura en los nifios y las nifias, para una mejor
calidad educativa en los nifios y nifias de primero y segundo grado de La Escuela Bésica
Bolivariana “Camoruco”.

La Sistematizacion: fue donde se reconstruyen las experiencias de todo el proceso de trabajo. La
técnicas de Recoleccion de la Informacion: para Bisquerra, (1989, 56) son: “aquellos medios
como la observacion participante y la entrevista”.
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Cuadro 1 Plan de Accién

Siguiendo en este mismo orden de ideas, en la observacion participante, las investigadora estuvo
sumergida en el contexto objeto de estudio. Las entrevistas fueron aplicadas a las docentes de
primero y segundo grado de La Escuela Bésica Bolivariana “Camoruco”. En cuanto a los
Instrumentos para recolectar la Informacion, se utilizé el diario de campo, el cual sirvié para que
la investigadora registrara todos los hechos o acontecimientos. En tal sentido, “los diarios de
campo son: Registros sencillos de llevar” (Mckernan 2001, 116), y a su vez saber la informacion
poseida por las docentes acerca de la lectura. En el caso de la presente investigacion, las unidades
de estudio estuvieron conformadas por ochenta y ocho (88) nifios y nifias

En relacion a las técnicas de analisis, se empled la categorizacion de resultados o expresion breve,
grabada o filmada para su facil manejo posterior. También la “Transcripcion de la informacion
protocolar” (Martinez 2007, 39). Tomando como referencia la cita, se puede destacar, que el
analisis de los datos se realiz6 una revision minuciosa de los instrumentos de recoleccion de
datos, reflexionando y categorizando los hallazgos, para asi derivar los resultados.

la
Lectura.

uso frecuente con sonidos simples y complejos.
- Formacion de oraciones donde se reconozca el sujeto

y el predicado.
-Leer palabras en empaques de alimentos, cajas u otros

objetos del entorno.

-Copiar en el cuaderno palabras ordenadas de acuerdo
al alfabeto, leerlas correctamente.

-Reconocer palabras con sonidos compuestos en
lecturas realizadas.

Objetivo Acciones Recursos Duracién
Disefiar Diagnostico: mediante una reunion con las docentes de | pateriales 3 meses
acciones aula, la asesora pedagdgica, la defensora y la reusables
pedagogicas | investigadora, visualizaron la lectura de los nifios y
que nifias de primero, segundo, tercero y cuarto grado. Personal
fortalezcan | -Uso de material de provecho para hacer palabras de | institucional

Fuente: Aparicio (2022)

la Calidad Educativa”
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RESULTADQOS

En cuanto a la planificacion docente, esta categoria hace referencia a las estrategias planificadas por las

docentes con el fin de consolidar la lectura, (cuadro 1) a fin de lograr objetivos, metas y/o
finalidades, para el control y toma de decisiones en funcion del tiempo y los recursos disponibles.
En la Categoria Actividades individualizadas para consolidar la lectura: esta hizo referencia a la
seleccion y presentacion a los nifios y nifias de material de lectura, el cual fue agradable y
concuerda con los intereses y necesidades de éstos, en esta actividad, manifestaron alegria,
atencion y motivacion por leer y seguir la lectura que presentd la docente, en este sentido, se
alcanzd el objetivo dispuesto para la actividad, consolidandose contenidos como: palabras de uso
frecuente, sonidos simples y complejos; reconocieron oraciones cortas, ademas sefialaron el
sujeto y el predicado, para esta actividad los estudiantes se les present6 un listado de palabras con
sonidos simples, las cuales fueron leidas por la totalidad de los nifias y nifios, debido a que todos
querian participar, considerandose logrado el objetivo.

Asimismo, se consolid6 el conocimiento, puesto que los estudiantes tanto del primer grado, como del

segundo, tercero y cuarto grado, fortalecieron la lectura, ya que reconocen las palabras y las leen
en los empaques de alimentos, cajas u otros objetos, los mismos, leen los carteles del salon de
clases, por lo que, los docentes manifestaron interés en seguir poniendo en préactica las estrategias
del presente articulo, aseguraron los docentes que si ayudan a hacer del aprendizaje mas
significativo.

Otra actividad, se relaciond con las letras del alfabeto, para que los nifios y nifias reconocieran y

repasaran las letras, los sonidos y la composicion de las palabras, aqui la autora del presente
articulo, entregd: letras, vocales y los nifios formaron palabras y luego las ordenaron segun el
alfabeto, se realizo la lectura de las mismas. En esta actividad el nifios y nifia, mostraron alegria,
interés y hubo una excelente participacion, se reconoce una transformacion tanto en los nifios y
nifias como en los docentes, porque, los recursos didacticos fueron construidos en la misma aula
con la participacion de los nifios y nifias y se expusieron en cada salon, donde los padres y
representantes observaron los avances y logros en los estudiantes.

CONCLUSIONES

Se logr6 que los nifios y nifias consoliden la lectura, fue fundamental tener la lectura fue primordial

no dejar de lado agentes tan importantes como son las estrategias didacticas. Dichas herramientas
promovieron a los estudiantes de los recursos necesarios para aprender a leer.
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La animacion a la lectura, supuso todo un proceso educativo; parte de los conocimientos que el nifio
posee en el campo de la lectura y los amplia a través de la animacién, por ello, cuando hablamos
de animacion a la lectura, para esto se desarrolld con éxito, es imprescindible la labor del equipo
mediador docentes, madres, padres y representantes, el cual coordind y cuidd todos los factores
necesarios para que el habito lector se convierten un habito apetecible.

Las actividades utilizadas por las docentes de primero, segundo, tercero y cuarto grado fueron basadas
en métodos tradicionales constituidas por el dictado, la copia y la caligrafia concebidas por las
mismas como instrumento para que el nifio consolidara la lectura, las cuales sin tener
conocimiento convertian al nifio y a la nifia en un receptor de informacién limitandolos a que
sean los protagonistas de su aprendizaje. En relacion con los materiales y recursos utilizados
dentro del aula predominaban el uso del pizarron y materiales fotocopiados, evidenciandose el
escaso uso de material significativo para los nifios y nifias en donde se vinculen con su interes,
con las experiencias previas. En funcion de los resultados que se obtuvieron, se detectaron
cambios influyentes en el interés por la lectura, logrando los objetivos y las metas planteadas
dentro de la investigacion.
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Estrategia Didacticas para el Fortalecimiento de la Construccion de los Aprendizajes en la
Lecturay Escritura en el Nivel Inicial

RESUMEN

La inquietud cientifica en el trabajo fueron las estrategias didacticas para el fortalecimiento de la
construccién del aprendizaje de la lectura y escritura Centro Inicial Bolivariano “Carlos Tovar”, San
Carlos estado Cojedes. El proposito general fue: Evaluar los conocimientos que poseen los nifios y
nifias sobre la construccion de la lectoescritura en sus primeros afios de edad preescolar. En cuanto
a la metodologia fue bajo el paradigma cualitativo, basado en el método de Investigacion Accion
Participante Transformadora, siguio criterios de estudio sociocritico reflexivo, se inicié con la
observacion directa los salones del plantel, antes y después arrojando un diagndstico, se elabord una
entrevista a los involucrados para formular plan de accion, logrando el alcance de la investigacion
ya que hubo mucha receptividad con toda la triada. El desarrollo del estudio se estimé como una
investigacion de tipo descriptiva. Los resultados fueron: que los nudos criticos se enfocaron en
desconocimiento de los docentes en cuanto a los niveles y procesos de aprendizajes de la lectura y
escritura encontrada en los estudiantes y las estrategias y actividades en los planes y proyectos
donde los estudiantes: aprenden haciendo, reflexionan, valoran conviven, participan, crean,
iniciando en la comunicacion, sentimientos, emociones, y deseos del lenguaje oral, se evalud las
debilidades y fortaleza, propiciando una integracion productiva de aprendizaje significativo,
alcanzando una socializacion en la comunidad. El estudio concluy6 que se trabajé en equipo donde
se observo el esfuerzo mancomunado de todos los involucrados.

Descriptores: Estrategias. Didactica. Aprendizajes. Lectura. Escritura. Educacion.

Resefia Biogréafica: Venezolana. Profesora y Especialista en Educacién Inicial. En espera de Titulo
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Didactic Strategy for The Strengthening of the Construction of Learning in Reading And
Writing at the Initial Level

ABSTRACT

The scientific concern in the work were the didactic strategies for the strengthening of the
construction of the learning of reading and writing Bolivarian Initial Center "Carlos Tovar"”, San
Carlos, Cojedes state. The general purpose was: To evaluate the knowledge that children have
about the construction of literacy at an early age. As for the methodology, it was under the
qualitative paradigm, based on the Transformative Participatory Action Research method, it
followed criteria of reflexive socio-critical study, it began with direct observation of the
classrooms of the campus, before and after arrogating a diagnosis, an interview was carried out to
those involved to formulate an action plan, achieving the scope of the investigation since there was
a lot of receptivity with the entire triad. The development of the study was estimated as a
descriptive research. The results were: that the critical knots focused on teachers' ignorance
regarding the levels and learning processes of reading and writing found in the students and the
strategies and activities in the plans and projects where the students: learn by doing, they reflect,
value, coexist, participate, create, beginning in communication, feelings, emotions, and desires of
oral language, weaknesses and strength were evaluated, promoting a productive integration of
meaningful learning, reaching socialization in the community. The study concluded that teamwork
was carried out where the joint effort of all those involved was observed.

Descriptors: Strategies. Didactics. Learnings. Reading. Writing. Education.

Biographical Review Venezuelan. Teacher and Specialist in Initial Education. Waiting for a
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INTRODUCCION

El docente y el representante no puede quedarse de brazos cruzados esperando a que los estudiantes
Ileguen a primer grado, esto no se debe limitarse al momento de la iniciacion de la lectura y la
escritura, sino facilitarle desde temprana edad al infante en el mundo de la lengua escrita como
por ejemplo materiales didacticos: periddico, letreros, fichas, cuentos, libros, adivinanzas,
retahilas entre otros, se debe ser promotor del desarrollo, y dirigirse a , crear o provocar
situaciones que enfrente al estudiante con las experiencias mas idéneas para él. Introducir a los
educandos en la lengua escrita debe implicar que el docente conozca el proceso de ensefianza
aprendizaje en este ambito, y conozca los niveles de aprendizaje que se encuentra el estudiante en
la lecto-escritura, esto con un conjunto altamente estructurado de métodos, técnicas y actitudes
pedagdgicas que benefician a la nifia y nifio.

Dentro del desarrollo de las practicas docentes se encuentran; Entrevista, talleres, visitas a los
hogares, reuniones, con los padres y representantes de las diferentes secciones atendidas,
tomando en cuenta cada familia una escuela, con el colectivo docentes el Centro de Educacion
inicial Bolivariano Carlos Tovar, estd ubicada en la avenida principal primer sector de la
urbanizacion Aeropuerto, del Circuito 200801004 del Municipio Ezequiel Zamora del Estado
Cojedes.

Como tal se ha sefialado la investigacion y fue orientado bajo la metodologia de la investigacion—
accion- participacion- transformacion, esta novedosa vision del proceso educativo debe
caracterizarse por ser participativa, intercultural, que propicie la igualdad, la equidad y la
integracién, por lo que la planificacion educativa debe ser flexible, innovador, integrada e
integradora con un caracter intencionado, transformadora, sobre todo en el proceso de ensefianza
aprendizaje, la cual se debe facilitar métodos que permitan preparar a la nifia, nifio enfrentar
entre otras cosa la realidad dia a dia y partir de las construcciones de conocimientos que se
realicen tanto de manera individual como colectiva, por lo cual los maestros deben convertirse en
investigadores de la diversidad intercultural en sus diferentes facetas.

Las estrategias didacticas en la lectura y escritura deben poseer entonces aprendizajes inmersos en el
ejercicio. En la interpretacion de los procesos el nifio debe ser capaz de explicar, examinar,
explorar, reconocer y valorar todo el sistema de conocimientos, el cual estaran relacionada con
los objetivos producto de la evaluacion de las nifias y nifios, con el propoésito de lograr los
aprendizajes a ser alcanzados, para desarrollar las actividades dentro de su proceso natural de
aprendizaje y desarrollo, el papel de las maestras y padres y representantes, por lo que el
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aprendizaje debe disefiarse como un proceso en espiral propio del desarrollo continuo, donde los
avances en sucesivas construcciones ofrecen un resultado cualitativamente superior, que cristaliza
en individuos sociales, y este implicito en un aprendizaje individual y grupal, o sea, la posibilidad
de una reflexion conjunta del docente, los nifios, padres y representantes, que los lleve a todos a
construir el conocimiento, de las relaciones y la produccion del nuevo conocimiento, el maestro y
maestra asume el rol de cientifico del aula.

En este sentido, el maestro tiende a desenvolverse dentro de la didactica Critica, porque hace de la
reflexion teorica un instrumento de accion. Es decir, visualiza la educacion como un fenémeno
social y por ello se entiende. Todo lo puntualizado lleva a destacar el educador venezolano
Bigott (2014, 2) al respecto comenta: “En los momentos actuales y en los que vendran, los
educadores que para mi tienen que ser docentes- investigadores-agitadores van a tener la
oportunidad de participar activamente en el presente y actuante proceso de transformacion
social”. El autor define que el maestro y maestra tienen gran responsabilidad y debe activarse a
investigar, a ser creativo, critico, transformador, conocer a los nifios, padres, representantes,
visitar la comunidad, conocer cuales son los problemas que existen, e interpretar esa
transformacion y producir conocimientos no para recrear ese pasado sino para comprender,
elaborar alternativas para participar con ellas en la construccion de una sociedad diferente.

Cabe destacar que la educaciéon es responsabilidad del Estado, de la familia, la escuela y la comunidad,
debido a que la union de todos estos actores son el medio para la trasmision de valores, para un
aprendizaje con conocimientos nuevos, para crear una conciencia sana, donde las personas
posean un modo de ver las cosas diferentes, comienzan a crear su propio estilo de vida, su forma
de ser Unica, bajo normas y comportamientos, positiva en la conducta de los individuos.

Ademas, es importante mencionar que, la familia ha tenido el papel principal dentro del proceso
educativo de sus hijos e hijas; asi como también en el pleno desarrollo de su personalidad, siendo
la misma, la primera escuela donde ahora se siente mas de lleno la responsabilidad porque pasa
a ser la madre o representen el maestro y maestra en casa guiado por la docentes con estrategias
y actividades para lograr el aprendizaje a ser alcanzado, a su vez brindar estimulos afectivos y
cognitivos. Es por ellos, que los padres y/o representantes deben ser participes activos en el
proceso de ensefianza-aprendizaje de su representado o representada brindandole la formacion
adecuada que les permita a los mismos sentir el apoyo requerido por parte de sus padres
generando en ellos y ellas, motivacion ya que es necesaria para crecer y desarrollarse como seres
completamente integros.
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Se debe, educar con, por y para todas y todos, ya que no se trata de garantizar solamente el acceso a la
educacion, sino que es necesario desarrollar practicas educativas y condiciones para que él o la
infantes permanezca y aprenda, y puedan desenvolverse con la lectoescritura ,se necesita crear
conciencia en los adultos de hacerlos conocedores de la importancia que ellos ejercen en la
adecuada formacién del nifio y la nifia en todos los aspectos de su vida, mostrando estrategias
hechas por ellos mismo dejando crear su propia imaginacion y creatividad que sean ellos que
realicen con su imaginacién su propia creaciones Yy puedan darle ese valor de lo que hizo desde
el punto de vista conocimiento, fisico, social y emocional.

Por ello, en este proceso dindmico de transformacion del sistema educativo nace por la necesidad de
acercar a los docentes y colectivo que dan vida al plantel a los padres y representantes, a la
comunidad en general, ser conocedor del tema a desarrollar donde se pueda crear estrategias y
actividades creativas transformadoras que permitan la integracion de todos en las actividades
pedagogicas de los estudiantes. De este modo, en este proceso dinamico de transformacion del
sistema educativo nace la necesidad de acercar mas a los maestros los padres y representantes, a
la escuela creando estrategias y actividades didacticas que permitan la integracion de los
escolares, en las actividades pedagogicas de los nifios, nifias. Es aqui donde el Centro de
Educacion Inicial del Centro de educacion inicial Carlos Tovar”, se encuentra ubicado la Avenida
principal del Aeropuerto primer sector, de la Localidad de San Carlos, Municipio Ezequiel
Zamora, Estado Cojedes, interviene para apoyar en estos los procesos.

De lo antes expuesto, el trabajo de grado fue realizado bajo la metodologia aplicada cualitativa en la
modalidad de investigacién-accion participante y transformadora. En cuanto a los referentes
tedrico en la investigacion se trabajo con teméaticas como estrategias didacticas transformadora
donde se pone de manifiesto que el trabajo de los educadores y del sistema educativo en su
conjunto, ayudar a que cada nifio, nifia o joven en el pais logre los aprendizajes que requieren
para alcanzar con éxito sus metas en la vida.

Los estudiantes, reconociendo y valorando sus diferencias, al mismo tiempo que va desarrollando las
competencias, habilidades y talentos de cada uno, con la ayuda del adulto significante y del
docente, para lograr progresos en los aprendizajes de los nifios, y por tanto la invita a participar e
involucrarse en la toma de decisiones educativas respecto de sus hijos e hijas, construyendo con
ella una relacién colaborativa. Por otra parte, otra referencia teérica de interés fueron las
siguientes: Familia, Corresponsabilidad de la Familia y Accion y Transformacion, consideradas
para mantener una preparacion profesional permanente y continua, la cual le permitira disponer
de mejores herramientas y recursos al disefiar e implementar estrategias didacticas pedagdgicas
adecuadas con una vision inclusiva.
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Por consiguiente, es pertinente hacer un control y seguimiento en la evaluacion del proceso sin perder
de vista a la familia en el proceso educativo, lo cual beneficiara el desarrollo integral del nifio
para fomentar un clima de confianza, seguridad y calidez en el ambiente escolar con su
desempefio.

Para conocer la problematica se realizo un diagnostico con la técnica de la observacion para poder
escribir sobre el trabajo pedagogico en el preescolar, lo cual implica personalizar una idea de la
realidad, después de observar, vivenciar, leer, preguntar y repreguntar a muchas personas acerca
del trabajo, por lo que se describe para comprender el contexto, en este sentido, los docentes,
padres y representantes deben participar en conjuntos en las actividades que se realizan en la
escuela, mantener contacto permanente con sus maestros, hacer un seguimiento de las
actividades, hablar diariamente con los docentes, puesto que los nifios pasan la mayor parte de
sus dias en el preescolar y es su segundo hogar.

Cabe destacar que, en la actualidad todavia existen en algunos planteles donde hay docentes que no
planifican estrategias didacticas pedagdgicas sobre la lectura y escritura, si lo hacen no lo
ejecutan, existen planificaciones muy bonitas con estrategias adecuada, pero a la hora de
ensefarla o ejecutarla se les dificulta porque desconocen los niveles de aprendizajes del nifio,
nifias, que hay que tener conocimientos sobre los procesos de aprendizaje, por la cual debe pasar
el educando, los docentes algunas veces no buscan ayuda o investigan para dicha realizacion,
deben conocer los métodos de ensefianza de la escritura y escritura, pero esto no los exime de sus
responsabilidades como docentes que va mas alla de brindarles estrategias didacticas
transformadoras para un buen aprendizaje previo.

Asi pues, bien se sabe que las instituciones educativas estdn compuestas por profesionales que velaran
para que sus nifios aprendan conocimientos basicos, a traveés de estrategias didacticas
transformadoras de acuerdo al nivel de aprendizaje, y madurez que posee el nifio en su recorrido
en el aula de clase, con las dinamicas ludicas Y estrategias didacticas en el fortalecimiento en el
proceso de la construccion de la lectoescritura en edad temprana que le facilite dia a dia la
maestra de acuerdo al nivel que posee cada educando y la comunicacién con los padres para
reforzar en casa a pero si no hay comunicacion entre maestro y representante, todo quedara
entre los cuatros paredes de un salon, las escuelas ensefian, pero la educacion comienza en casa.

Todo ello me llevo algunas preguntas de reflexion durante la investigacion, puesto que se observo en el
Centro de Educacion Inicial Bolivariano Carlos Tovar, que los nifios no estan siendo motivados
en el proceso de construccion en algunas actividades con relacién a lectura y escritura de una
manera divertida, se verifico en un periodo de tres meses que, en algunos espacios institucionales
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los nifios solo pintan ,juegan sin ningun control de aprendizaje ya que los educando de 5 afios a 6 afios
que van hacer integrado al primer grado de educacion bésica, enfrentan dificultades en la
construccion de lectura y la escritura, puesto que, si bien han encuentran un universo gréfico y
visual, y no han interactuado con el aprendizaje o la didactica de la lengua escrita, al menos de
una forma mas holistica o0 amplia, los proceso donde el nifio pasa por cada nivel y proceso acorde
a su edad, realizando técnicas de aprendizaje como por ejemplo, que es amasar, rasgar,
pespuntear, la grafia, el control de margen, la posicion de tomar el lapiz, la gréfica,
decodificacion simbdlicas entre otros son técnicas dindmicas, estrategias por donde la nifia y el
nifio pasan paso a paso para encontrarse con la construccion lecto escritura.

En este sentido, la transformacion que se busca hacer en los centros educativos a través de estos
trabajos de investigacion es que el docente sea mas critico, transformador, comunicativo,
investigador, que no se quede con lo que lee en los libros o lo que oye, sino que profundice en las
situaciones que se le presentan diariamente en su plantel. Hoy en dia se ve que se sigue
ejecutando planificaciones y proyectos donde no colocan estrategias y actividades en la
construccion de la lecto escritura.

Como se ha dicho, él adulto significante y la maestra son los principales responsables en desarrollar
estrategias didacticas de acuerdo al nivel y desarrollo que se esté evaluando. Para Tobon (2010,
246) “se refiere a realizar actividades y estrategias motivadoras que coloca al maestro de forma
sistematica para lograr determinados aprendizajes de los nifios y nifias”. En este sentido, el o la
docente tiene como objetivo la educacion y formacion de los nifios, en esencia, decidir unas
estrategias y actividades didacticas que consiste en elegir la mas adecuada combinacion de
métodos, medios y técnicas que ayuden al estudiante a alcanzar la meta deseada del modo mas
sencillo y eficaz, la maestra y sus decisiones, sino también de los modelos y de las teorias
educativas, padres y representantes.

Finalmente, se deben tener en consideracion a los nifios como un ser activo y critico en la construccion
de su conocimiento, la necesidad de atender a sus diferencias individuales de aprendizaje, asi
como la conveniencia de favorecer su desarrollo personal, ello, exige al profesional docente el
dominio de teorias. En virtud de ello, se hace necesario involucrar a las familias en la educacion
de sus hijos, por lo tanto las familias es pieza fundamental en la adquisicion de los aprendizajes
de sus representados se, debe organizar jornadas de formacion dirigidas al colectivo
institucional, para que todos sepan del tema planteado, a la familia, al personal que hacen vida en
el territorio Circuital, a la comunidad, como entrevista, talleres de recursos para el aprendizaje,
dinamicas de convivencia, entre otros.
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METODO

Carr y Kemmis, (1988, 157) Con base en la critica que hacen los autores, surge la opcién de la
investigacion. Lo que quieren decir los autores, “es la ciencia social critica considera la unidad
dialéctica de lo tedrico y lo practico”. Para poder generar a través del paradigma cualitativo
cambios que se necesita que se conozcan en la realidad del contexto en donde se quiere intervenir
e investigar. A través de la investigacion —accion - Participativa - Transformadora (I.A.P.T). Es
una metodologia que apunta a la produccion de un conocimiento propositivo y transformador en
un proceso de debate. Este quiere decir que, toda investigacion implica un deseo de conocer, un
querer saber sobre algo. En cuanto al escenario, fue un ambiente del segundo nivel de educacion
inicial, constituido por los diversos ambientes de aprendizaje, donde el nifio y nifia interactua
diariamente con sus pares y el docente.

Por otra parte, los informantes, en la investigacion estuvo conformada por la seccion “A” del centro de
educacion inicial “Carlos Tovar”, el cual cuenta con dos (2) docentes, de aula, veinticincos (25),
nifias y nifos con edad comprendida de cinco (5) afios y seis (6) afios, con un grupo de padres y
representantes de veintitrés (23).

Las técnicas de recoleccion de la informacion se mencionan, primeramente la observacion participante,
pues a través de esta se logro recabar los datos necesarios y se visualizo de cerca cuales eran los
nudos criticos existentes y la verdadera problematica existente para jerarquizarlas y seleccionar la
mas observada y para el analisis de informacion, después de recolectar las ideas, opiniones de los
informantes se codifico la informacion para concatenarla con la teoria y verificar mediante la
reflexion critica los logros y avances que se obtienen del estudio.

RESULTADOS

La sistematizacion de los resultados, fue muy satisfactorio motivador segun el inicio de la problematica
presentada en la exploracion participativa que me trajo a esta investigacion sobre la observacion
y poder diagnosticar una investigacion amplia sobre los objetivos transformadores que se pudo
lograr frente a las necesidades, potencialidades existentes y los diferentes estrategias y
actividades a disponer a los fines de ir progresivamente impulsando cada una de estas
situaciones educativas socialmente problematizada para alcanzar en el futuro resultados palpables
y eficientes sobre la lectura y la escritura en edad temprana.

La situacion encontrada fue que un grupo de nifias y nifios de la seccién “A” con edades comprendidas
de 5afios y 6 afios que van hacer integrado al primer grado estaban trabajando en diferentes

“Estrategia Didacticas para el Fortalecimiento de la Construccion de los Aprendizajes en la
Lectura y Escritura en el Nivel Inicial”

=D ——————————————} i >

Esp. Rosa Arelis Agiiero Acosta




% e
NS= P
EXPERIMENTAL DE LOS LI ANGS $\\ ,/(é‘
A SEOMULS CALLEOS” REVISTA CIENTIFICA
e e CIENCIAEDUC

Depdsito Legal Nuimero:GU218000006
ISSN: 2610-816X

CEIACERG

Volumen 6 Numero 1 Enero a Julio 2023 Revista Semestral-Venezuela

actividades, con estrategias tradicionales, como por ejemplo libro de apresto, realizando tareas en un
cuaderno, donde se pudo observar con trazos muy largos poca direccionalidad los nifios regido
en una mesa, también se observo la toma del lapiz con mucha fuerza y sin control, otros nifios
estaban dormidos mientras otros corrian por el pasillo sin control, es preocupante en ese
momento, ver esto que este siglo XXI, se encuentran maestras que si tienen la planificacién como
tal pero no la llevan a la practica, en cuanto a estrategias y actividades innovadoras desconocen
las habilidades previas o prerrequisitos que se pueden ejecutar en edad temprana.

Encontrando este nudo critico llevd a hacer un plan de accion donde me entreviste con la directora del
plantel y los docentes planteando la situacion, para luego hacer una reunion con los padres y
representantes de la seccion “A”, Informacion general sobre la motivacion de la lectoescritura de
sus representados, luego se hizo entrevista escrita a los padres y representantes, docentes sobre el
tema investigado. Reunion con todas las docentes de las diferentes secciones, se realizd un plan
lector con los involucrados, taller de Socializacion con los diferentes niveles y modalidades del
colectivo Circuital sobre la lectura y escritura.

A nivel de territorio. El trabajo se realiz6 satisfactoriamente primero que las docentes pudieron
observar a través de los talleres de reflexiones, sobre las etapas, habilidades previas que deben
pasar los nifios desde temprana edad para llegar a lectura y escritura, ese manejo de estrategias
didacticas para la elaboracion de recursos motivadores para un buen aprendizaje, la opinion de
ellas sobre las experiencias vivida durante el aprendizaje de elaboracion de estrategias
didacticas, el cual fue muy emocionante con ese espiritu fraterno es el que mas necesitamos hoy
dia para mejorar la profesion docente y contribuir a la calidad de la educacion de nuestro pais
donde se vea el cambio de los procesos vivenciales colectivos, en lo cual la investigacion,
educacion y la praxis transformadora aparecen dialécticamente relacionada, seguimos con el
impacto que hubo en el aprendizaje con los nifios y nifias de la seccion “A”, de acuerdo a la
planificacion suministrada por las docentes y las diferentes estrategias didacticas para fortalecer
las habilidades previas como son la postura, la fuerza, la coordinacién sensorio motora,
coordinacion bilateral, la aprension que son proceso que se deben desarrollar a edad temprana,
para la lectura y escritura.

Cabe destacar con el plan trimestral al cual se ejecut6 estuvo involucrado todos en conjunto motivado
a las estrategias didacticas que se suministraron como, por ejemplo: el amasar, el pespuntear,
sequir formas, narrar cuentos ilustrados, el banco de letras para formar palabras, la ruleta de
letras, mezclar colores, el de saltar cuerda, obstaculos, escalera, inventar una historia corta, el
juego de los nimeros entre otras estrategias infinidades donde el nifio y la nifia se le desarrollo el
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interés en cuanto a escribir y leer a través de actividades creativas innovadoras y transformadora donde
los estudiante exigen mas cada dia y alli donde la maestra debe hacer las anotaciones para
registrar aprendizajes alcanzados y elaborar recurso para ese avance real que se esta
desarrollando, los padres responsables deben estar en contacto con las maestras indagando sobre
la evaluacion, y como debo ayudar en casa para continuar el aprendizaje, con la ayuda de los
padres en elaborar estrategias en casa y ser donada a las maestras para el salén de clase fue una
excelente técnica para esa elaboracion con la ayuda de la maestra y la investigadora que siempre
estaba pendiente con los aprendizajes puesto en practica.

Cabe destacar, que siempre hay que incorporar y tomar en cuenta la triada, ya que se logré un buen
trabajo en equipo donde ayudo y se observo el esfuerzo mancomunado de todos, los involucrando
se cumplié con todos los lineamientos de las estrategias didacticas al pie de la letra generando
transformacion y cambios dentro del colectivo institucional y Circuital.

CONCLUSIONES

Uno de los grandes desafios que se enfrenta la educacion inicial, que todavia existen docentes
trabajando con la lectura y escritura tradicionalmente donde no les brindan estrategias y
actividades didacticas de una forma ludica, ya que los nifios y nifias le agrada los juegos, por eso
cada docente debe ser investigador en los aprendizajes donde descubran a través de ensayo y
error las habilidades previas desde muy temprana edad en la construccion de la lengua escrita.

Promover la lectura expresando constantemente la funcionalidad el Aprendizaje y ensefianza de la
lectura y la escritura como linea de investigacion y formacion, este se conforma en el enfoque
socio critico de lo activo en la mejora de sus condiciones de vida investigacion el cual ordena,
orienta, desencadena actividades de investigacion en el marco de esta perspectiva del
conocimiento, como producto de la relacién interpretacion entre la practica concreta y la teoria
pertinente en el andlisis de la creatividad donde este se centra en analizar, reflexionar, desarrollar
modelos pedagdgicos donde se sustente el aprendizaje y ensefianza de la lengua escrita, donde los
nifios y nifias se inicien en la formacion de miembros activos de la cultura escrita, el docente con
diferentes estrategias y actividades, innovadoras con la participacion colectiva de maestras, nifias,
nifios, padres, comunidad en general, para un mejor aprendizaje.

La investigadora hace como reflexion, que el maestro o la maestra tiene que ser dindmica, creativa que
visitaba a la familia, se involucraba en ese ciclo familiar era un lider dentro de la comunidad, por
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eso, mi inquietud es que a través de estas investigaciones sean tomadas como ejemplo para esa
generacion de docentes que se estan formando para ser profesionales de la docencia y que tengan
ese animo de educar y que puedan ser transformadores de ensefianza, con ese espiritu de hacer las
cosas bien para ese republicano que necesita nuestro pais, que se enfoque en los nuevos
paradigma socio critico que no se pierda ese hilo conductor de ensefianza donde el nifio y la nifia
adquiera a través de las estrategias didacticas todos los conocimientos alcanzados.
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La Revista como Recurso Pedagdgico para la Animacién de la Lectura en Estudiantes de
Primer Grado

RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general implementar la revista como
recurso pedagdgico para la animacion de la lectura en los estudiantes de ler grado de primaria de la
Escuela Bolivariana “San Vicente” del municipio Zamora, estado Falcon, donde en una encuesta
aplicada a los estudiantes, se pudo conocer que estos no mostraron ningun interés y motivacion
hacia la lectura, manifestando que era aburrida y no les gustaba porque eran lecturas largas. El
estudio se fundamenta en la Teoria Transaccional de la Lectura de Rosenblatt (2002), el
Constructivismo de Piaget (1979). Se desarroll6 con una metodologia descriptiva, disefio no
experimental y una muestra de veintidos (22) estudiantes a quienes se les aplicd un cuestionario
estructurado en 10 items, en escala de respuestas tipo Likert (Siempre, Casi Siempre, Algunas Veces
y Nunca), la validacion bajo el Juicio de Expertos y la confiabilidad por medio del Coeficiente Alfa
de Cronbach. Los datos fueron analizados mediante la estadistica descriptiva (frecuencia y
porcentaje de respuestas dadas). Los resultados demuestran que los nifios no se sienten motivados
hacia la lectura porque los docentes no promueven actividades de animacion a la lectura. Por tal
motivo, se concluye que para animar al nifio en la lectura se debe implementar la revista como
recurso pedagogico para desarrollar en ellos habilidades y destrezas que los conviertan en buenos
lectores desde temprana edad y no solo se involucran en el mundo de la lectura sino a aplicar sus
propios conocimientos y saberes de su escuela y comunidad.

Descriptores: revista, recurso pedagdgico, animacion, lectura, estudiantes, lectores.
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The Magazine as a Pedagogical Resource for the Animation of Reading in First Grade
Students

ABSTRACT

The general objective of this research work was to implement the journal as a pedagogical
resource for the animation of reading in the students of 1st grade of primary school of the
Bolivarian School "San Vicente™ of the municipality of Zamora, Falcon state, where in a survey
applied to the students, it was possible to know that they did not show any interest and motivation
towards reading, stating that it was boring and they didn't like it because they were long readings.
The study is based on Rosenblatt's Transactional Theory of Reading (2002), Piaget's
Constructivism (1979). It was developed with a descriptive methodology, non-experimental design
and a sample of twenty-two (22) students to whom a questionnaire structured in 10 items was
applied, on a Likert response scale (Always, Almost Always, Sometimes and Never), validation
under expert judgment and reliability by means of Cronbach's Alpha Coefficient. Data were
analyzed using descriptive statistics (frequency and percentage of responses given). The results
show that children do not feel motivated towards reading because teachers do not promote
activities to encourage reading. For this reason, it is concluded that to encourage the child in
reading, the magazine should be implemented as a pedagogical resource to develop in them skills
and abilities that make them good readers from an early age and not only get involved in the world
of reading but to apply their own knowledge and knowledge of their school and community.
Descriptors: magazine, pedagogical resource, animation, reading, students, readers
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INTRODUCCION

La educacion en todos sus niveles, especialmente en el de educacion primaria, tal y como lo plantea el
Curriculo Nacional Bolivariano (2007) tiene entre sus objetivos proveer a los nifios de
experiencias significativas que enriquezcan su vida y faciliten el desarrollo pleno de sus
potencialidades en las diversas areas de su personalidad para que sean participativos, creativos,
autdbnomos, espontaneos, criticos, capaces de pensar por si mismos, de resolver sus problemas y
desenvolverse en diferentes contextos, y esto se logra mediante la lectura por ser uno de los
elementos primordiales dentro del proceso de aprendizaje

En concordancia con lo expresado en el Curriculo Nacional Bolivariano (2007,7) “la lectura es el punto
de partida de la mayoria de las actividades escolares”. Por esta razon, se puede decir que es tan
valioso el desarrollo de la lectura en el primer grado de primaria porque de esta forma el nifio se
habitua, segun se plantea en el Curriculo, a comprender el sentido global de un texto y a localizar
alguna informacion especifica, ademas de leer por placer se habitla a sentir la emocién de la
lectura definida por Joao (1985,43) como “una actividad compleja que parte de la decodificacion
de los signos escritos y termina en la comprension del significado de las oraciones y los textos”.
Es decir, leer es una oportunidad extraordinaria para moldear la imaginacion de los nifios que se
forma en los primeros afos de sus vidas.

Esto se relaciona en gran medida con la aportacion de Colmenares (2005,56) quien considera que la
lectura “es uno de los procesos cognitivos mas complejos que lleva a cabo el ser humano, por lo
tanto, aprender a leer es una tarea dificil y decisiva que deben aprender los nifios desde los
primeros afos de vida y escolaridad”. Al respecto, la lectura es un proceso que se realiza para
todas las edades, pero especialmente para los nifios de primer grado, por ser la etapa en la que
vive el proceso de la adquisicion y apropiacién de la lengua oral y escrita.

Por tal motivo, se considera la apreciacién de Valles (2012,2), quien dice al respecto “la persona que se
compromete con la lectura a muy temprana edad es un lector de toda la vida”. Es decir, siendo la
persona un lector de toda la vida se le despierta el espiritu critico, la capacidad analitica, el
aprecio por los libros, la solidaridad, la inteligencia, el estudio, y otras facetas que tiene el acto de
leer y los muchos productos que genera el leer. Ahora bien, para que la lectura rinda sus mejores
frutos es necesario que se realice en ambientes relajados y tranquilos, que permitan al lector
olvidarse de aquello que lo rodea, se sumerja en los textos que lee para que no pierda su esencia
en la vida del hombre y de los estudiantes especialmente en los nifios que cursan la educacion
primaria.
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Al respecto, Castro (2002,124) afirma “acercarse a un texto tiene que significar para ellos leer el
mundo, descubrir lo esencial de los fenbmenos con miras a elaborar una nueva vision de la
realidad”. Por ello, desde los primeros grados se debe crear un ambiente apto para la lectura en
donde los nifios estén en contacto permanente con el material escrito y de significado para ellos
porque de lo contrario no sentiran ningun interés por leer.

En base a las opiniones anteriores, la Comision Econdmica y Social para América Latina y el Caribe
(CESALC, 2019), desarroll6 investigaciones en el plano internacional, especialmente en paises
latinoamericanos incluyendo a Venezuela, donde las estadisticas revelan que en la mayoria de las
instituciones escolares el proceso de lectura se ha convertido en un acto mecénico, donde los
estudiantes leen y repiten frases, oraciones, parrafos sin que haya comprension de lo leido. Caso
parecido sucede en el estado Falcon, de acuerdo a informacion suministrada por la Zona
Educativa Falcén (ZEF, 2020, 8), donde se evidencia que:

Un alto porcentaje de los nifios que cursan los primeros grados de
educacion primaria, presentan serias debilidades en la lectura, tales como:
desinterés, falta de motivacién para leer, no practican habitos de lectura
en el hogar, y no cuentan con recursos pedagdgicos como libros, revistas,
para acceder al cddigo impreso sean letras o iconos.

Dentro de la situacion descrita se involucra la Escuela Bolivariana “San Vicente” ubicada en la
parroquia Pueblo Cumarebo, municipio Zamora, estado Falcén, donde se realiz6 una encuesta al
inicio de este estudio a los nifios que cursan 1° grado de primaria para conocer la situacion
existente dentro del aula en lo referido al proceso de lectura los cuales no mostraron ningln
interés y motivacion, manifestando que la actividad era aburrida y no les gustaba porque eran
lecturas largas. Luego se interrogd a los nifios si les gustaba leer revistas y respondieron, de
forma inmediata, que, si porque era mas divertida la lectura, porque las revistas eran ilustradas
con imagenes a color que llamaban su atencién. En base a lo anterior, considera Bigas (2002, 4)

lo siguiente: - _ _ ) .
La revista infantil contiene un mensaje que utiliza dos modos totalmente

diferentes de sensibilidad visual que son el texto y la imagen. Cada uno
de ellos tiene un proceso diferente de absorcion por parte del receptor. El
texto tiene un proceso visual lineal y ordenado, que siempre es igual.
Aparentemente la imagen es libre de ser apreciada por el receptor, ya que
hay estudios que demuestran que el 0jo no se mueve aleatoriamente por la
pagina. Todo esto tiene una finalidad: transmitir un mensaje, una
sensacion, un conocimiento unico basado en la diversidad de dos canales.
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De acuerdo a lo planteado anteriormente, se infiere que la revista es un recurso interesante para los
nifios de educacién primaria, porque forma parte de los medios graficos y hoy en dia segun el
Programa Prensa-Escuela (2017, 3)

La revista escolar se ha convertido en uno de los medios de comunicacion
mas utilizado en las escuelas de todo el mundo. Por esta razén fue creada
por la investigadora una revista como recurso pedagdgico producto de un
trabajo creativo conjuntamente con los estudiantes, padres Yy
representantes y otros colaboradores la cual contiene temas variados
como: familia, valores, salud, educacion, recreacién, ambiente, entre otros
para animar a los estudiantes a la lectura.

De acuerdo a lo planteado en la cita anterior, la revista escolar es considerada por docentes y
estudiantes hoy en dia como un medio de comunicacion que es utilizado en las actividades
escolares a nivel mundial y es por ello que para el presente estudio fue creada por la
investigadora por ser un recurso creativo y a través de esta se fomenta a la animacién de los
estudiantes a la lectura. Dentro de este orden de ideas, la animacion a la lectura de acuerdo a
consideraciones de Domenech (2004, 67),

Es una actividad en la que se propone el acercamiento del nifio al libro de
una forma creativa, lidica, placentera. Deberia estar englobada solamente
en el area de Lengua, pero los estudiantes lo deben ver como algo
diferente, mas ludico. Su objetivo es desarrollar en el nifio el habito
lector, de manera que la lectura se convierta en una actividad placentera
elegida libremente ya que es la mejor aliada en el exito escolar. A medida
que los nifios y nifias van creciendo, la solidez de los habitos lectores ira
adquiriendo cada vez importancia para lograr el éxito en los estudios.

La animacion a la lectura es una manera creativa, ladica y placentera de invitar los estudiantes a leer
para que desarrollen su habito lector, desdelos primeros grados y asi consolidar una lectura fluida
para niveles posteriores. Por tal motivo, considerando el planteamiento descrito, se formulan las
siguientes interrogantes: ;Coémo implementar la revista como un recurso pedagogico para la
animacion de la lectura en las nifias y nifios de ler grado de primaria de la Escuela Bolivariana
“San Vicente” del municipio Zamora, estado Falcon?

Dar respuesta a estas interrogantes sera el objetivo general de la presente investigacion gue consiste en
implementar la revista como recurso pedagogico para la animacion de la lectura en los
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estudiantes de ler grado de primaria de la Escuela Bolivariana “San Vicente” del municipio Zamora,
estado Falcon.

Sobre este aspecto, Marquina (2019,6) considera que la labor de la revista infantil consiste en “captar la
atencion, despertar el interés y promover el deseo por aprender, inducir a los nifios y nifias, por la
busqueda activa de respuestas a sus propias inquietudes y que todas sus acciones se dirijan hacia
la apropiacion del conocimiento”. En tal sentido, el docente debe buscar los medios como en este
caso, la revista por ser un recurso que puede ser utilizado con un fin pedagdgico, en cualquier
tema del ambito escolar, en especial para la animacién de la lectura en los estudiantes para
facilitar un mejor desenvolvimiento en el aula de clases.

En este sentido, la lectura es una parte importante de la vida, Segun Garrido (1998,5), “la lectura es una
fuente de experiencias, emociones y afectos; que puede consolar, dar energias, inspiracion”. De
alli, la importancia y justificacion del presente estudio que tiene por finalidad implementar la
revista como recurso pedagogico para la animacion de la lectura. Por tal motivo, este trabajo es
considerado de gran relevancia desde el punto de vista tedrico, practico, pedagdgico,
metodoldgico, social y cultural, también por los beneficios y aportes que realiza a otras personas
e instituciones interesadas en el tema.

En primer lugar, desde el punto de vista tedrico - practico, porque ofrece al docente un recurso y la
manera efectiva de combinar los contenidos tedricos con actividades précticas para animar a los
estudiantes a la lectura. Asimismo, desde el punto de vista pedagogico, se justifica esta
investigacion, ya que en el Curriculo de Educacion Primaria Bolivariana (2007), se sugiere
utilizar como una de las formas de organizacion de los aprendizajes que los nifios y nifias tengan
acceso directo a una amplia gama de recursos. Por ello, se invita a los maestros a utilizar recursos
muy diversos en su tarea docente, lo cual implica acceder a una variedad de equipos y materiales
documentales, donde sean satisfechas las necesidades de lectura de los estudiantes, asi como sus
intereses en cuanto a ocio y aficiones, incluyendo materiales que estimulen la imaginacion, el
pensamiento critico y una forma préctica es haciendo uso de la revista para animarlos a leer.

Por otra parte, la investigacion en curso se encuentra sustentada en las leyes que rigen la educacién en
Venezuela, en primer lugar, en lo expresado en la Constitucion Nacional de la Republica
Bolivariana de Venezuela (CRBV, 1999, 14), en el articulo 102 que dice de manera textual:
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La educacion es un servicio publico que tiene como finalidad desarrollar
el potencial creativo de cada ser humano y el pleno ejercicio de su
personalidad en una sociedad democratica basada en la valoracion ética
del trabajo y en la participacion activa, consciente y solidaria en los
procesos de transformacion social, consustanciados con los valores de la
identidad nacional. El Estado con la participacion de las familias y la
sociedad, promovera el proceso de educacion ciudadana, de acuerdo con
los principios contenidos en esta Constitucion y en la ley.

Esto quiere decir, que el docente, debe valerse de medios didacticos, incluidos los medios de
comunicacion para realizar las actividades de animacion a la lectura en los estudiantes y para
ello necesita recursos audiovisuales, impresos, materiales, entre otros, en este caso particular, la
revista como recurso pedagdgico, esencial para cumplir con las funciones que sefiala la referida
ley.

De igual manera, la Ley Organica de Educacion (2009, 8), hace referencia en su articulo 9 que “los
medios de comunicacién como servicios publicos son instrumentos esenciales para el desarrollo
del proceso educativo y deberan cumplir funciones informativas, formativas y recreativas”. Esto
quiere decir, que el docente, debe valerse de medios didacticos, incluidos los medios de
comunicacion para realizar las actividades de lectura en los estudiantes y por ello necesita
recursos audiovisuales, impresos, materiales, entre otros, que son esenciales para cumplir con las
funciones que sefiala la referida ley. Ademas, la Ley Organica para la Proteccion del Nifio, Nifia
y Adolescente (2007, 7), conforme a lo expresado en su articulo 73, establece que:

El Estado debe fomentar la creacion, produccion y difusién de materiales
informativos,  publicaciones, obras artisticas y  producciones
audiovisuales, radiofonicas, multimedia dirigidas a nifios y adolescentes,
que sean de alta calidad ya que deben recibir el apoyo y los recursos
necesarios para desarrollar sus actividades pedagdgicas, artisticas,
sociales, morales, familiares, culturales, entre otras.

En atencion a lo expresado en la cita, el Estado venezolano estd en el deber de crear, producir y
difundir materiales informativos, como revistas escolares dirigidas a nifios y adolescentes, para
desarrollar sus actividades con ayuda de sus docentes, padres y representantes para fomentar su
lectura. Por altimo, se sustenta en el Plan de la Patria, 2019 — 2025, el cual expresa en su
segundo objetivo historico:
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Buscar alcanzar la suprema felicidad social del pueblo, con el fin de
seguir avanzando en la plena satisfaccion de las necesidades basicas para
la vida de nuestro pueblo: la alimentacion, el agua, la electricidad, la
vivienda y el habitat, el transporte publico, la salud, la educacion, la
seguridad publica, el acceso o la cultura, la comunicacién libre, la ciencia
y la tecnologia, el deporte y el trabajo enmarcados en el objetivo nacional.

Lo que plantea el Plan de la Patria es que la comunicacion es una de las necesidades basicas que
requiere el pueblo y por ello se implementa desde la escuela la revista como un medio de
comunicacion que debe ser creado para mantener informado y comunicado a los colectivos
escolares y comunitarios.

Las referidas leyes fueron tomadas en consideracion porque cada uno de los articulos sefialados tiene
relacion con la investigacion ya que la educacion debe contribuir a la formacion integral de los
nifos, al desarrollo de sus habilidades, a las destrezas y al afianzamiento de valores individuales
y colectivos, especialmente en la animacion a la lectura.

METODO

La presente investigacion de acuerdo a la naturaleza del problema fue de tipo descriptivo porque
pretende describir la situacion planteada en los estudiantes. De la misma manera, su disefio es no
experimental con una poblacién constituida por sesenta y tres (63) estudiantes de 1° y como
fueron veintidos (22) a quienes se les aplicd un cuestionario estructurado en 10 items, utilizando
una escala de respuestas tipo Likert (Siempre, Casi Siempre, Algunas Veces y Nunca) el cual fue
validado bajo el Juicio de Expertos y la confiabilidad por medio del Coeficiente Alfa de
Cronbach. Por ultimo, los datos obtenidos fueron analizados mediante la estadistica descriptiva
(frecuencia y porcentaje de respuestas dadas) a través de un paquete estadistico computarizado,
para luego interpretarlos. Por lo tanto, los datos obtenidos con la aplicacion del instrumento se
analizaron desde el punto de vista cuantitativo.

RESULTADOS
Los resultados se obtuvieron de acuerdo a las actividades desarrolladas con los 22 estudiantes que

formaron parte de la muestra. De alli, que los resultados que se exponen en el presente apartado
son producto de la aplicacion del instrumento que consistié en un cuestionario tipo Likert de 10
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items con las alternativas: Siempre, Casi Siempre, Algunas Veces y Nunca. Tales resultados fueron
analizados y tabulados por el programa para calculos Microsoft Office Excel, esquematizados en
graficos que permiten una mejor visualizacion del comportamiento de la variable en estudio.

>4% items 1,2,3,4

45% 45%

H Siempre
| Casi Siempre
A Veces

m Nunca

g

item1 item 2 item 3 item 4

Gréfico N° 1. Resultados de la variable la revista como recurso pedagogico

Como se puede apreciar en el grafico n° 1, los resultados que se muestran corresponden a los items 1
al 4, de la variable la revista como recurso pedagdgico, donde las respuestas de los 22
estudiantes fueron: Con respecto al item n° 1, “la revista como recurso pedagogico hace que
comprendas mejor las lecturas”, 2 estudiantes (9%) respondié Siempre, 3 (13%) Casi Siempre,
9 (40%) A Veces y 8 (36%) Nunca. En el item n° 2 “la revista como recurso pedagdgico
estimula tu interés hacia la lectura”. 3 (13%) respondié Siempre, 2 (9%) Casi Siempre, 10
(45%) A Vecesy 7 (31%) Nunca. En el item n° 3 “Ia revista como recurso pedagdgico logra que
desarrolles una actitud critica ante la lectura”, la respuesta fue: 2 (9%) respondié Siempre, 3
(13%) Casi Siempre, 10 (45%) A Veces y 7 (31%) Nunca. En el item n° 4 “la revista como
recurso pedagogico permite al docente animar a los estudiantes a la lectura”, 2 (9%) respondio
Siempre, 3 (13%) Casi Siempre, 12 (54%) A Veces y 5 (22%) Nunca.
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Grafico N° 2. Resultados de la variable animacion a la lectura

Como se observa en el grafico n° 2, los resultados son los correspondientes a los items 5 al 10, de la
variable animacion a la Lectura, donde las respuestas de los 22 estudiantes fueron las
siguientes: En el item n° 5 “la motivacion permite la participacion de tus padres en las
actividades de lectura”, las respuestas de 2 estudiantes equivalente al (9%) fue Siempre, 3
(13%) Casi Siempre, 9 (40%) A Veces y 8 (36%) Nunca. Con respecto al item n° 6, “el docente
motiva a los nifios y emplea recursos para la animacion a la lectura”, 2 (9%) fue Siempre, 3
(13%) Casi Siempre, 9 (40%) A Veces y 8 (36%) Nunca.

En el item n° 7 “la motivacion hace que los nifios compartan actividades de lectura”. 3 (13%)
respondié Siempre, 2 (9%) Casi Siempre, 10 (45%) A Veces y 7 (31%) Nunca. En el item n°® 8
“los nifios demuestran gusto y motivacion por la lectura”, la respuesta fue: 2 (9%) Siempre, 3
(13%) Casi Siempre, 10 (45%) A Veces y 7 (31%) Nunca. En el item n° 9, “los nifios cuando
estan motivados realizan lectura silenciosa y en voz alta”, 2 (9%) respondié Siempre, 3 (13%)
Casi Siempre, 12 (54%) A Veces y 5 (22%) Nunca. En el item n° 10 “los nifios durante el
proceso de animacion a la lectura realizan narraciones”, las respuestas fueron: 3 (13%)
respondi6 Siempre, 2 (9%) Casi Siempre, 13 (58%) A Veces y 4 (18%) Nunca, para un total del
100%.
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DISCUSION

Estos resultados demuestran que en los items 1 al 4, los encuestados respondieron que la revista
como recurso pedagogico permite al docente animar a los estudiantes a la lectura ya que los
nifios no se sienten motivados hacia este proceso porque los docentes no promueven
actividades de animacion a la lectura. Por tal motivo, se debe tomar en cuenta los aportes de
Mufioz (2011), quien considera fundamental que “para animar al nifio en la lectura se debe
primero despertar el placer por este proceso, ya que su objetivo primordial es que el nifio
disfrute mientras lee, que sienta que es divertido. Esto implica, implementar la revista como un
medio de importante alcance, ya que plantea propuestas para la educacion de aquellos que
muestren interés en ella. Ademas, que sera de gran utilidad, no solo en su época de estudio, sino
durante toda la vida porque ofrece contenidos interesantes para los lectores, ademas de facilitar
la adquisicion de nuevos conocimientos, y promover las actividades que se realizan dentro o
fuera del aula.

CONCLUSIONES

Al finalizar el presente estudio que tuvo como objetivo implementar la revista como recurso
pedagdgico para la animacién de la lectura en los estudiantes de ler grado de primaria de la
Escuela Bolivariana “San Vicente” del municipio Zamora, estado Falcén, se establecen las
siguientes conclusiones: que al inicio se pudo evidenciar que, durante el proceso de lectura, los
estudiantes no prestaban atencion y quienes si lo hacian se distraian por cualquier otra situacion
presente, es decir, no mostraban interés ni entusiasmo por la actividad, razén por la cual se
considerd oportuno realizar una actividad de lectura donde se invité a los nifios a leer diferentes
revistas, todos se mostraron entusiasmados y motivados. Luego, la investigadora interrogé a los
nifios y respondieron, de forma inmediata, que la actividad les parecié divertida, porque las
revistas con imagenes a color llamaban su atencion. Por consiguiente, se propuso implementar
una revista como recurso pedagogico para la animacién de la lectura en los estudiantes
utilizando diferentes revistas, donde todos se mostraron entusiasmados y motivados ya que las
lecturas resultaron ser atractivas.

Los logros alcanzados en la aplicacion o propuesta de la revista permitieron incentivar al nifio y a la
nifia de 3er grado a leer, a preguntar, a ser criticos y a aprender sobre la historia de su localidad
para ponerse en contacto con la realidad, con los sujetos que los rodean tanto dentro como fuera
de la institucion.
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Esta propuesta hizo también que los padres fueran participes del proceso de aprendizaje, para que
las familias conjuntamente con los docentes ayudaran a los estudiantes a utilizar los
conocimientos adquiridos y aprendan conjuntamente todo lo relacionado a la historia de su
escuela y comunidad.
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Procesos de Aprendizaje en los Estudiantes de Educacion Media General desde la Génesis
Ontoldgica de la Formacion Integral

RESUMEN

Los aprendizajes permiten la adquisicion de conocimientos para la vida y el trabajo de manera
integral. Esta investigacion tuvo como propdsito generar una construccion teorica sobre los
procesos de aprendizaje de los estudiantes de educacion media general desde la génesis ontoldgica
de la formacion integral. Utilizando el paradigma interpretativo de la ciencia, bajo el enfoque
fenomenologico, empleando el método hermenéutico de Gadamer. El escenario para el estudio
realizado fue el bloque escolar N° 10 de Palo Negro, municipio Libertador del estado Aragua,
liceos “Trino Celis Rios”, “Luis Beltran Prieto Fifueroa” y “Cacique Charaima” respectivamente;
se tomaron como informantes significantes dos (2) docentes y dos (2) estudiantes de cada liceo
respectivamente. La informacion fue obtenida por medio de la entrevista en profundidad,
utilizando un guion no estructurado. Para el andlisis de la informacion se empled la categorizacion,
estructuracion, contrastacion y la sintesis conceptual. Se encontré un cuerpo tedrico representado
por seis macroaspectos consustanciados entre si: Desarrollo humano, proceso de aprendizaje,
recursos de aprendizaje, formacion integral y laberinto de Minos, lo cual generé un tipo de
Aprendizaje Cultural Intercombinado entre los estudiantes de educacién media general. Esta
teorizacion consistio en la construccion del aprendizaje desde lo cultural, combinando todo tipo de
experiencia y aportes traidos del hogar y su entorno, enriqueciéndose en los liceos venezolanos.
Concluyendo que los adolescentes cuando se relacionan entre si, aprenden de sus costumbres y
formas de expresion de sus casas, de su contexto social y cultural donde desenvuelven. Ademas de
gue estos no muestran interés por algin conocimiento que no les sea Gtil y de provecho para su
vida familiar, social y profesional.

Descriptores: Proceso de Aprendizaje, Educacion Media General, Génesis Ontoldgica, Formacion
Integral.

Resefia Biografica: Venezolano, Doctor en Ciencias de la Educacion y Magister en Investigacion
Educativa egresado de la Universidad Nacional Experimental de los Llanos Centrales Rémulo
Gallegos. Profesor agregado de la Universidad Nacional Experimental Politécnica de la Fuerza
Armada, en la Carrera de Administracion afio 2022.
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Learning Processes in General Middle Education Students from the Ontological Genesis of
Integral Training

ABSTRACT

Apprenticeships allow the acquisition of knowledge for life and work in an integral way. The
purpose of this research was to generate a theoretical construction on the learning processes of
general secondary education students from the ontological genesis of comprehensive training.
Using the interpretive paradigm of science, under the phenomenological approach, using
Gadamer's hermeneutical method. The scenario for the study carried out was school block No. 10
of Palo Negro, Libertador municipality of Aragua state, "Trino Celis Rios", "Luis Beltran Prieto
Fifueroa" and "Cacique Charaima” high schools respectively; Two (2) teachers and two (2)
students from each high school, respectively, were taken as significant informants. The
information was obtained through an in-depth interview, using an unstructured script. For the
analysis of the information, categorization, structuring, comparison and conceptual synthesis were
used. A theoretical body was found represented by six macro-aspects consubstantiated with each
other: Human development, learning process, learning resources, comprehensive training and
Minos' labyrinth, which generated a type of Intercombined Cultural Learning among students of
general secondary education. This theorization consisted in the construction of learning from the
cultural, combining all kinds of experience and contributions brought from home and their
environment, enriching themselves in Venezuelan high schools. Concluding that adolescents when
they relate to each other, learn from their customs and forms of expression of their homes, of their
social and cultural context where they develop. In addition to the fact that they do not show
interest in any knowledge that is not useful and beneficial for their family, social and professional
life.

Descriptors: Learning Process, General Middle Education, Ontological Genesis and Integral
Training.

Biographical Review: Venezuelan, Doctor in Educational Sciences and Master in Educational
Research graduated from the Romulo Gallegos National Experimental University of the Central
Plains. Associate professor (hired) of the National Experimental Polytechnic University of the
Armed Forces, in the Administration Career year 2022,
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INTRODUCCION

La educacion media general venezolana afronta grandes retos hoy dia, dada la crisis social y economica
que atraviesa el pais, nuestros liceos reciben la carga social y el producto de sus distorsiones
provenientes de la enajenacion emitida por los medios de comunicacion y las redes sociales,
influyendo directamente en la forma de pensar y actuar de nifios y adolescentes. Los espacios
escolares son una muestra de la profunda transformacion social que vive el pais, y los estudiantes
se ven afectados en sus conductas y rendimiento escolar; ademas la pérdida de valores familiares
ha alcanzado niveles de deterioro en los ambientes escolarizados tanto en escuelas como en
liceos.

Asi pues, los procesos de aprendizaje colocan sobre la mesa la tematica acerca de la trayectoria escolar
de los estudiantes, girando en torno a dos ejes que se contraponen: éxito y fracaso escolar e
inclusion-apatia escolar que deterioran el proceso de aprendizaje en los estudiantes de educacion
media general. Por tanto, es imprescindible abordar el proceso de aprendizaje como un todo,
buscando disminuir todos los elementos perturbadores y disociadores del mismo.
Por ello, la integracion familia-escuela-comunidad debe ser real y efectiva, de forma que garantice el
éxito del proceso, acompafando a los adolescentes por la via de un nuevo horizonte que les
permita avanzar en su formacion integral. En consecuencia, el liceo se convierte en un espacio
para la creacion y produccion de aprendizajes, por cuanto se hace necesario romper Yy diluir los
males sociales que acechan la estabilidad emocional y motivacional de los adolescentes, creando
en ellos desmotivacion, conflictos interpersonales que inciden notablemente en su personalidad y
su rendimiento escolar.
En esta investigacion cuyo propdsito fue generar una construccién teodrica sobre los procesos de
aprendizaje de los estudiantes de educacion media general desde la génesis ontologica de la
formacion integral, encontraremos las opiniones y discursos de estudiantes y profesores en cuanto
al proceso de aprendizaje, de como aprenden y se forman los adolescentes en los liceos
venezolanos, dando cuenta de la realidad existente en estos espacios escolares, tomando para ello
la perspectiva de orientacion cualitativa y el uso del método hermenéutico, permitiendo absorber
el aporte sustancial para la construccion tedrica de esta investigacion, que muestra los vestigios
de la interpretacion de los informantes significantes, lo cual representa por medio de la sintesis
conceptual, el camino y estructura mental que condujo a la reconceptualizacion de las
macrocategorias emergidas, permitiendo el camino a la creacion tedrica de este estudio.

A la luz de lo referido anteriormente, estas confluencias de formas culturales educativas hacen que el

proceso de aprendizaje se enfrente a una instruccion escolar que se asume de manera inconsciente
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con un significado de ensehar a aprender; por tanto, ;Qué se aprende en el sistema educativo
venezolano? ;Qué se discute en la interaccién humana? ;Qué se despliega dentro y fuera del
aula? Bajo esta perspectiva, los procesos de aprendizaje ponen a la ensefianza en el dilema de
transmitir pautas culturales o de discutir para crear.

Por lo cual, existe especial atencion en la imitacion y enajenacion cultural que se reproduce en los
espacios escolarizados en todos los niveles, siendo que no se requiere imitar culturas foraneas y
por el contrario crear nuevos epistemes a partir de lo que hace y producen nuestra comunidades
en su quehacer diario, se requiere redimensionar esta practica cotidiana en favor de fortalecer y
vigorizar la cultura venezolana y con esta su educacion, de manera que es importante reflexionar
los procesos a profundidad, reorientando por ejemplo los procesos evaluativos de los aprendizajes
en las diferentes areas de conocimiento que conforma la maya curricular, desechando la imitacion
y controlando la enajenacion, donde los estudiantes investiguen sobre la cultura local, realizando
proyectos acordes a su necesidades y expectativas segun la realidad existente en su entorno méas
cercano.

Asi pues, no solo se aprende sobre la cultura local, sino que también se pudieran realizar producciones
con base en la literatura, costumbres y tradiciones propias de la comunidad, es decir que los
aprendizajes, se efectuarian no solo con los conocimientos universales ya existentes, ademas se
tomarian en cuenta los elementos consustanciales del desarrollo social econémico de los pueblos
y ciudades del espacio geografico nacional, generando aprendizajes propios que beneficien el
crecimiento y desarrollo del pais.

Visto de esta manera, vale la pena salvar una configuracién propia de los procesos de aprendizaje de
conformidad con las premisas ;Cémo los adolescentes piensan el conocimiento? ¢ Desde donde y
cémo lo edifican? De manera que el proceso de aprendizaje se convierte en un intercambio de
saberes entre estudiantes y profesores, de forma correcta, adecuada, productiva y altamente
motivador en la construccidn necesaria del conocimiento. Entonces, los procesos de aprendizaje
se explican desde las practicas de la comprension, interpretacion dialéctica y construccion
creativa de la realidad que los envuelve.

La relevancia de este estudio desde el punto de vista teorico, radica en generar una teoria desde la
génesis ontoldgica de la formacién integral, los aspectos fenomenoldgicos, hermenéuticos y
epistémicos del proceso de aprendizaje en la educacion media general, lo cual sugirio realizar una
serie de pasos metodoldgicos que permitieron conocer la realidad narrada por sus actores, y las
necesidades de aprendizajes para su formacion integral, contribuyendo por deméas a mejorar el
nivel de vida de la persona y su comunidad, partiendo de esas necesidades de aprender
argumentos importantes para la vida.

“Procesos de Aprendizaje en los Estudiantes de Educacion Media General desde la Génesis
Ontologica de la Formacion Integral”

=D e} >

Dr. Brigido David Tejada Ramos




ﬁ caminosy honzontes
TN O
R An macomaL $\\\ ,/%.
Aren SEOMIS B aos REVISTA CIENTIFICA
CENTRO DE ESTUMOS £ CIENCIAEDUC
Depdsito Legal Numero:GU218000006
x " lS;N: 2610-816X
CEIACERG

Volumen 6 NUumero 1 Enero a Julio 2023 Revista Semestral- Venezuela

Del mismo modo, el estudio es marco de referencia para el desarrollo de otras investigaciones, a partir
de la revision y el andlisis documental realizado para conceptuar las categorias que emergieron
durante el estudio de esta investigacion. Esto significd la configuracién de un cuerpo de
conocimientos en el que convergieron diferentes enfoques, teorias y normativas legales, en los
que el investigador se apoy6 para lograr las intencionalidades manifiestas en el desarrollo de la
investigacion. Todo esto constituye el presente documento conformado y estructurado de la
siguiente manera: Métodos, hallazgos, discusion, teoria generada y reflexiones.

METODO

Esta investigacion estuvo orientada metodoldgicamente de la siguiente forma: Se ubicé en las
Ciencias de la Educacion, dentro del Paradigma Interpretativo, siendo su Enfoque
fenomenoldgico, Bajo la Modalidad Cualitativa con la aplicacion del Método Hermenéutico. En
el mismo orden de ideas la dialéctica que se plantea, consiste en un dialogo profundo con los
entrevistados o sujetos significantes, en un intento de llevar a cabo una mutua comprension del
significado e intenciones que estan detras de las interpretaciones de cada uno de ellos, Flames
(2012, 53) senala que:

El marco epistemoldgico del enfoque cualitativo es dialéctico y
sistémico. Lo dialéctico esta referido a que considera el conocimiento
como el resultado de una dialéctica entre el sujeto: sus creencias, ideas,
puntos de vista, convicciones personales, experiencias y vivencias y el
objeto de estudio. Lo sistémico esta referido a lo ontoldgico pues el
objeto en las ciencias humanas es estudiado en atencion a lo sistémico,
en vista de las multiples partes que constituyen la realidad y como estas
partes interactian con las otras partes y con el todo.

De manera que, con la aplicacion del método hermenéutico, este permitié conocer la realidad que se
interpreta de los sujetos significantes, a través de sus expresiones linguisticas, significados y
vivencias, para entender su singularidad desde el contexto y entorno escolar en el cual se
desenvuelven. A continuacion los elementos que constituyen la metodologia:

Paradigma interpretativo. Dentro del paradigma interpretativo, se percibe que la realidad es
emprendedora y diversa encaminada al significado de las operaciones humanas, donde la practica
social, se suscribe a la comprension y significacion de lo que dicen y hacen las personas.
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Segun Duhalde (1999, 36), enfatiza que: “El paradigma interpretativo esta en vias de consolidacion y
su supuesto basico es la necesidad de comprensién del sentido de la accidn social en el contexto
del mundo de la vida y desde la perspectiva de los participantes”. Es decir, que las palabras,
gestos y formas de expresarse las personas tienen su significado, las cuales se pueden comprender
e interpretar, resignificando lo dicho, pudiéndose generar nuevos conceptos sobre la realidad que
nos rodea.

Método de Investigacion. EI método hermenéutico desde la perspectiva de Gadamer, se adentra en el
dominio de la narracién, la hermenéutica se presenta para este pensador aleman como una
filosofia del rodeo que aborda el yo tentativa e indirectamente, al hilo del proceso, simbodlico y
textual, de compresion por el que se va construyendo, asi Gadamer (1993, 47) sefiala que:

Pero por otra parte en el concepto de la vivencia estad implicada también la
oposicion de la vida respecto al concepto. La vivencia se caracteriza por
una marcada inmediatez que se sustrae a todo intento de referirse a su
significado. Lo vivido es siempre vivido por uno mismo, y forma parte de
su significado el que pertenezca a la unidad de este «uno mismo» y
manifieste asi una referencia inconfundible e insustituible el todo de esta
vida una. En esta medida no se agota esencialmente en lo que puede decirse
de ello ni en lo que pueda retenerse como su significado. Filosoficamente
hablando las dos caras que hemos descubierto en el concepto de la vivencia
significan que este concepto tampoco se agota en el papel que se le asigno,
el de ser el dato y el fundamento ultimo de todo conocimiento.

En consecuencia, la identidad del ser, expresada en lo que dice este pensador, lejos de acomodarse a la
posicién inmediata del sujeto enunciada en la primera persona del singular, ha de recurrir a la
mediacion reflexiva que interesa por contener sus vivencias, habladas en pequefias unidades de
signos los cuales sirven para la categorizacion, como didlogos donde emergieron las categorias.
Asi, pues, la filosofia hermenéutica de Gadamer aboga por un descentramiento del sujeto en el
mundo.

Escenario de la Investigacion. El escenario de la investigacion es el lugar donde se desarrollo la
investigacion, donde interactuaron los sujetos significantes y el investigador, es alli adonde se
remite el contexto y sucedio el fendmeno, se aplicaron las entrevistas y se observoé el evento. Es
por ello que este estudio de investigacion, se ubicd y tuvo como escenario los liceos que
conforman la el bloque o manzana escolar N° 10 “Trino Celis Rios”, “Luis Beltran Prieto
Figueroa” y “Cacique Charaima” respectivamente de Palo Negro estado Aragua.
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Sujetos de Informacion. Los sujetos de informacion, proporcionaron el conocimiento experiencial y
subjetividades para la comprension del estudio, pues arrojaron la pesquisa necesaria para conocer,
comprender e interpretar el fendmeno a profundidad, los mismos se seleccionaron dada su
experiencia y vivencias sobre el tema abordado en esta investigacion, es decir sus aportes son de
gran significacion para ser interpretados, se les identificO como profesores del 1 al 6, siendo igual
para los estudiantes del 1 al 6 respectivamente.

En este sentido se contd con expertos en el ambito educativo (Profesores y profesoras) como sujetos
significantes, los cuales estuvieron representados por dos (2) docentes de cada una de las
instituciones escenario de esta investigacion, y dos (2) estudiantes de cada liceo, para un total de
doce (12) sujetos significantes, los cuales manifestaron sus experiencias educativas, y de cémo
estos construyen sus aprendizajes entre otros aspectos de gran interés dentro del proceso de
aprendizaje en este nivel educativo.

Categorizacion. El material primario protocolar (anotaciones de campo, grabaciones, filmaciones,
transcripciones de las entrevistas entre otras.) se realizo lo mas completo y detallado posible, para
enriquecer el paso a la categorizacion, presentando el texto indicado tal cual como lo expresaron
los informantes. Para Guanipa (2011, 8).

En el proceso de categorizacion primero se revisa la informacion
recolectada, con la actitud de conocer la realidad del fendmeno estudiado,
reflexionar sobre la situacion concreta para comprenderla en su total
dimension. Tomando cuenta, que los intentos cognoscitivos para generar
conocimientos son procesos hermenéuticos caracterizados por las
interpretaciones sucesivas de los escenarios de los fendmenos sociales. Para
ello, se analizan varias veces la informacion recopilada.

Durante este proceso, se interpreté y dio sentido a la informacion recabada, ofreciendo una mayor
comprension de los contenidos suministrados por los sujetos significantes, donde inevitablemente
se tomaron en cuenta, las entrevista previas, de entrada, los referentes tedricos, los aspectos
metodoldgicos, la finalidad teleoldgica y los propositos previamente establecidos en la
investigacion; se hizo imprescindible recurrir a estrategias de persuasion y concrecién con
preguntas claras sin ambiguedades.

Estructuracion. El proceso de estructuracion y teorizacion constituyd como tal el corazon de la
actividad investigativa, ilustraron el procedimiento y el producto de la investigacion, durante este
proceso se muestra el episteme construido por el investigador, primero destaca la figura o
estructura lograda y segundo la imagen de como llegd y formé dicho episteme, es decir que toda

“Procesos de Aprendizaje en los Estudiantes de Educacion Media General desde la Génesis
Ontologica de la Formacion Integral”

=B —— i >

Dr. Brigido David Tejada Ramos




ﬁ caminosy honzontes

TN O

R An macomaL $\\\ ,/%.
v SO CALEGos REVISTA CIENTIFICA
CENTRO DE ESTUMOS £ CIENCIAEDUC
Depdsito Legal Numero:GU218000006
x " IS;N: 2610-816X
CEIACERG

Volumen 6 NUumero 1 Enero a Julio 2023 Revista Semestral- Venezuela

La mente humana trabaja sobre los datos que recibe, como el escultor sobre
su blogue de marmol. Cada escultor puede extraer estatuas diferentes del
mismo bloque. Diferentes mentes pueden construir también mundos
distintos del mismo caos mondtono e inexpresivo. Tal vez en el area de la
percepcidn auditiva sea donde mejor se compruebe esta realidad: cuando a
nuestro alrededor se desarrollan varias conversaciones diferentes al mismo
tiempo, podemos oir y dar sentido a una que nos interesa, mientras
desoimos las demas que no nos Ilaman la atencion y permanecen siendo lo
gue objetivamente son: simple ruido; pero en cualquier momento podemos
cambiar nuestra atencion, y lo que era simple ruido se convierte en
conversacion interesante, y viceversa.

Entonces, el mejor modo de comenzar la estructuracion es seguir un proceso integrador de categorias,
generalizandolas y agrupandolas de la mejor forma posible, a fin de tener un cuadro de
macrocategorias donde se agruparon a todas, esto permitio realizar estructuras armonicas, claras
y confiables.

Contrastacion. La contrastacion, no es mas que la contraposicion que se hace con las bases teoricas
exhibidas en el marco referencial de la investigacion, se cotejo lo que dicen los autores sobre el
tema abordado, se aportaron otras ideas, permitiendo ampliar estos conocimientos,
contextualizandolos a la nueva realidad encontrada, presentando perspectivas diferentes sobre
marcos tedricos mas amplios, explicando mejor lo que el estudio verdaderamente significo,
siendo esto el aporte fundamental para la teorizacién de este tipo de estudios.

Teorizacion. La teorizacion fue integral al andlisis, compresion e interpretacion, es buscar los que esta
por detras de los datos, las categorias, desarrollo de ideas, representando el nuevo producto
encontrado, es decir, la construccion intelectual creada por el investigador. Las ideas usadas,
creadas, transformadas y disefiadas pueden ser influenciadas por nuestra comprension,
averiguacion u oposicion al referencial tedrico consultado, ningun referencial tedrico agota las
posibilidades, permite crear algo nuevo en funcion del contexto y realidad abordada, ello ayuda
y sistematiza la reflexion, la accion, examinando, comprendiendo e interpretando los fendmenos,
para luego reflexionar sobre ellos, aportar, ampliar los significados sobre la realidad que se
conoce, que se Vive, que se comparte, por tanto aparece el nuevo constructo tedrico emergente.

Transferencia. Los hallazgos de la investigacién pueden ser aplicados a otras investigaciones de
similar inquietud, donde los datos permiten metodolégicamente realizar una transferencia
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arrojando nuevos datos y nuevos resultados. De esta manera introduce nuevas dinamicas de trabajo
dentro y fuera del aula, donde se develan nuevas experiencias concretas sobre los aprendizajes
de los estudiantes.

Credibilidad. Se refiere a la posibilidad de que los testimonios obtenidos son admisibles. Durante este
proceso, la informacion suministrada por los sujetos significantes fue analizada, reflexionada y
contrastada rigurosamente hasta obtener el sustrato o insumo suficiente para la teorizacion.

HALLAZGOS
Integracion de las categorias preliminares en macrocategorias

En esta fase del estudio se integraron todas las categorias preliminares, previamente filtradas en
macrocategorias, como resultado de las expresiones emitidas por los informantes durante las
entrevistas, precisando los elementos sustanciales y relacionando las categorias emergidas en
categorias mas amplias, macrocategorias, las cuales recogen el espiritu significativo de la
informacion dada por los informantes, que no son trazos sueltos, ni textos aislados, al contrario
se van conectando de manera coherente durante ese proceso dialdgico, para luego ser
interpretados, logrando posteriormente la sintesis conceptual que de ellos se derivo.

Es solo y a partir de este ejercicio mental, construccién mental, que se fue construyendo la
cimentacion doctoral del investigador, a partir de los significados que se generaron de la
intersubjetividad de la informacion suministrada por los informantes, que luego potencié la
construccion mental para la construccion teorica, que es el fin ultimo de este estudio, lo cual dio
respuesta a los enigmas planteados por el investigador durante el camino recorrido para generar
la teoria deseada.

En el cuadro que a continuacion se presenta, producto del esfuerzo realizado por el autor en obtener
las categorias preliminares, se integraron y relacionaron de manera coherente, hasta conseguir
una categoria mas amplia, macrocategoria que contiene las de menor rango en una sola, para
luego mostrar, evidenciar los procesos interpretativos realizados de los testimonios de los
informantes con lo que se alcanzé una integralidad de sus significados.

“Procesos de Aprendizaje en los Estudiantes de Educacion Media General desde la Génesis
Ontoldgica de la Formacion Integral”

s

Dr. Brigido David Tejada Ramos




REVISTA CIENTIFICA
CIENCIAEDUC

Depdsito Legal Numero:GU218000006
ISSN: 2610-816X

CEIACERG

\ Volumen 6 NUmero 1 Enero a Julio 2023 Revista Semestral- Venezuela

Cuadro 1. Sintesis integradora de las categorias preliminares de estudiantes y profesores en

Macrocategorias.

Desarrollo humano integral

Contexto social y escolar

Proceso de aprendizaje

Recursos para el aprendizaje

Formacion integral

Laberinto de Minos
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Estructuracion. En términos generales lo sustancial de la estructuracion es, la relacion que guarda la
categoria, en este caso macrocategorias con las categorias preliminares, como se relacionan entre
si, y que quieren decir estas, a través de las figuras, graficos y prosas construidas, que se
elaboraron a tales fines. Esta estructuracion permitio visualizar de manera facil y ordenada, lo
que quiere decir el autor sobre esos hallazgos encontrados y la manera pertinente y coherente de
como presentd la informacion, la cual puede ser captada de forma inmediata por el lector,
teniendo o0 no conocimientos cientificos sobre esta temética en particular. La configuracion de
una estructura conceptual que a su vez dio paso a la teoria, es producto de la forma mental
ideada por el autor, es decir el método que configura el investigador en su mente, y se presenta
como una imagen, figura, pensamiento, que tiene gran importancia interpretativa o explicativa
sobre el fendmeno estudiado. Al respecto Martinez (2006, 251) afirma que:

El fin de la estructuracion es crear una imagen representativa, un guion o
patron coherente, un modelo tedrico 0 una auténtica teoria o configuracion
del fendmeno estudiado. Este modelo, por ello, tiene que estar en maxima
consonancia con la naturaleza del fenémeno en estudio, es decir, debe
relacionarse con el contexto de contingencias  mutuamente
interdependientes 0 hechos que se agrupan porque la ocurrencia de uno
depende de la aparicion de los demas: serd mejor en la medida en que tenga
mayor capacidad para representar la naturaleza cualitativa, estructural,
sistémica, ecoldgica, etc., que caracterice al fendmeno.

En otras palabras, la estructuracion, se muestra como una representacion grafica, figura, prosa, que da
cuenta de lo que quiere expresar o significar una categoria y en este caso una macrocategoria en
particular, la cual guarda una relacién coherente de lo que refirio el informante en su testimonio;
ademas dicha figura, grafico, prosa, habla por si sola de la significacién que da cuenta o devela
el hallazgo encontrado. A continuacion, se muestra el grafico 1 estructura de la macrocategoria
general.
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Fuente: Tejada (2022)

Gréfico 1 Estructura de la Macrocategoria General.
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DISCUSION

Las apariencias suscitadas durante los procesos de aprendizaje en los estudiantes de educacion media
general desde la génesis ontoldgica de la formacién integral, mostraron una consideracion que se
relaciona con el desarrollo humano del estudiante en su convivencia escolar, los estudiantes
interactlan con sus compafieros y demas sujetos que conviven en el ambiente escolar, apreciando
la calidad de estas relaciones interpersonales, que no todo el tiempo se manifiestan de manera
positiva, ya que en los liceos se dan todo tipo de conductas e intereses particulares de algunos
estudiantes que no solo van a formarse, sino que ademas introducen elementos disociadores no
acordes con el clima escolar, como lo son las drogas, violencia de todo tipo, bullying,
prostitucion y otros elementos perturbadores en estos ambientes.

Por ello, es que durante el proceso educativo y la formacién integral, la poblacién se sacrifica
notablemente para comprar los Utiles escolares, transporte y alimentacion entre otros elementos
de la inversion escolar, por cuanto las politicas de Estado no dan respuesta a las necesidades mas
urgentes de la poblacion, que ademés con la alta incidencia de los conflictos regionales y
sanciones impuestas por otros paises, limitan la calidad de vida de nuestra sociedad
latinoamericana y en especial la venezolana.

En consecuencia, emergio una construccion tedrica denominada Aprendizaje Cultural Intercombinado,
producto de la mezcla de otros tipos de aprendizajes, de la cultura propia y fordnea, como
consecuencia de la dindmica social existente hoy dia, es decir los estudiantes muestran otros
saberes producto de la interaccion social imperante. Este Producto, no obstante, constituye un
aporte teorico sustancial, pues exterioriza el como aprende y cémo se forman los estudiantes de
educacion media general. Por otra parte el método utilizado para esta construccion tedrica, no es
mas que una preconcepcion mental pre-configurativa, que permitié visualizar la forma de
presentar la teoria de una manera propia y particular. Ademas durante este proceso, aparece la
nueva vision epistémica del investigador, mostrando como desafio, lo encontrado, lo emergido,
contextualizandose con la nueva realidad encontrada.

El proceso de analisis no solo involucr6 la categorizacion integrada, sino ademas la estructuracion
individual y general de la pesquisa provista por los informantes significantes, seguidamente se
organizo la informacion y los contenidos en parrafos que se corresponde con la idea principal de
las opiniones emitidas por los informantes (toda la entrevista), inmediatamente se relacionaron
las categorias coincidentes y se integraron, quedando como resultado una reduccién categorial de
forma integrada, las cuales se muestran en macrocategorias, que permitieron realizar las
estructuras particulares por cada unay la estructura general de ellas.
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Por otra parte, la contrastacion consistio en relacionar y diferenciar los hallazgos encontrados, con los
estudios analogos que se presentaron en los referentes tedricos, con la finalidad de tener una
vision diferente sobre referentes tedricos mas amplios y, asi poder realizar una interpretacion
sobresaliente de lo que efectivamente significa esta construccién tedrica sobre los procesos de
aprendizajes en educacion media general desde la génesis ontoldgica de la formacion integral,
que generd un tipo de aprendizaje cultural. En consecuencia, el Aprendizaje Cultural
Intercombinado (ACI) debe cumplir con los siguientes pasos, que no necesariamente son una
receta, sin embargo, se deben considerar estos estadios o fases:

Primero: Los estudiantes pueden y deben participar de la planificacion educativa con los profesores,
plasmando alli sus necesidades de aprendizaje y sus expectativas de vida, incluyendo el plan de
evaluacion donde se describen las estrategias y sus respectivos indicadores, debidamente
aprobadas por ellos, siendo indispensable orientarse por la malla curricular prevista en las
orientaciones emanadas por el MPPE, tomando en cuenta la metodologia de proyectos y la
sistematizacion de las experiencias. Esta planificacion debe tomar en cuenta las sugerencias de
los estudiantes a tales fines educativos.

Segundo: Toda vez realizada la planificacion por lapsos o términos, revisada y aprobada por el
colectivo de profesores de formacion permanente, designado para tal responsabilidad, la misma
es llevada a cabo de manera amplia y flexible, revisando y corrigiendo los posibles detalles que
surjan durante el camino.

Tercero: Cada nivel o afio, contiene todas las secciones, por ejemplo ler afio A, B, C, D y E, y asi por
cada nivel hasta 5to afio, los mismo deben presentar un proyecto por seccién que aborde una
problematica urgente a resolver, previo diagndstico de la institucion, aplicado a la seccion
correspondiente, los proyectos son guiados por los docentes que atienden a la seccion y al final
deben mostrarse los avances o resultados obtenidos y socializarlos con la comunidad educativa
de representantes, de igual forma los docentes junto a los estudiantes deben presentar la
sistematizacion de la experiencia lograda, basada en el proyecto de aprendizaje realizado por la
seccion.

Cuarto: En la sistematizacion de la experiencia realizada, los docentes junto a los estudiantes,
presentan los aprendizajes alcanzados, habilidades y destrezas, valores y competencias logradas
por estos, para lo cual se pueden utilizar: gréficas, figuras, cuadros, mapas mentales entre otros
modelos a tal fin didactico.

Al final, estos aprendizajes alcanzados es lo que en esta construccion tedrica denominé Aprendizaje
Cultural Intercombinado (ACI), basado en la experiencia vivida, donde las costumbres y cultura
propia de la venezolanidad estan presentes, con métodos y técnicas usadas por las familias,
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comunidad y espacios productivos, con saberes populares y cientificos, donde todos participan del
conocimiento construido intercombinado integralmente, siguiendo las pautas de la metodologia

AA nravinatac 1 la rictAarmatiganiAn Aa la Aavnarianaia Aanda lar nranncaes AA anvAandiTaiae Aa 1A S

PROCESOS DE APRENDIZAJE EN LOS ESTUDIANTES DE EDUCACION MEDIA GENERAL
DESDE LA GENESIS ONTOLOGICA DE LA FORMACION INTEGRAL

Educacion integral es una filosofia educacional y forma constructivista basada en la premisa
de que toda persona encuentra su identidad y el significado y sentido de su vida a través de
nexos con la comunidad, el mundo natural y valores como la compasion y la paz

Teoria de Sustento: Aprendizaje de Lev Semiénovich Vygotsky

Macrocategorias Operacionalizadas

Holistico - Desarrollo —  Motivacional
T Humano Integral 15
Desidia Innovacién
Labelrmto de Contexto Social
Desigualdad Himos Aprendizaje Cultural v Escolar Educativa
Intercombinado
c Formacién Proceso de — Planificacién
Integral Aprendizaje \
Pluridimensional / \ / Participativa
Recursos para el
Colaboracion — Aprendizaje —  Tecnolégica
Dimensiones de la Construccién Teérica
[ ™ |
Perspectiva Axioldgica
Perspectiva Epistémica Perspectiva Gnoseoldgica (el Perspectiva Ontolégica (desde los valores)
(nuevo conocimiento) conocimiento que creamos) (desde la realidad humana)

Graéfico 2 Procesos de Aprendizajes de los Estudiantes
Fuente: Tejada (2022)
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REFLEXIONES

Los procesos de aprendizajes, siempre van a estar presentes en las actividades que realiza el hombre
para vivir en sociedad y comunidad, lo cual requiere intercambiar bienes y servicios, entonces es
I6gico pensar, que estas cosas no suceden espontaneamente, para ello el hombre y la mujer
necesitan aprender cosas que se requieren para el bienestar comun; y la forma de acceder a ello
es a través del conocimiento humano, el cual ha sido tema de interés desde tiempos remotos,
siendo las Ciencias de la Educacion junto a la filosofia y la ciencia, receptores de este
conocimiento y la forma de trasmitirlo de una generacion a otra.

En este orden de ideas, en los liceos venezolanos y en particular en los planteles estudiados, el proceso
de aprendizaje de los estudiantes se hace presente con la guia y orientacion de los profesores,
donde las teorias de aprendizajes y paradigmas toman cuerpo, toda vez que se requieren para la
praxis docente, desarrollando pedagogias y didacticas acordes a la realidad y expectativas de los
adolescentes, pues estos no muestran interés por algun conocimiento que no les sea Util y de
provecho para su vida familiar, social y profesional; donde el factor cultural, delata la forma de
aprender de nuestros estudiantes, es su cara visible como realidad dentro del escenario donde
estos interacttan una porcion de tiempo importante de sus vidas.

La educacién media general, es dindmica y cambiante, se nutre con las experiencias familiares,
sociales y en particular de las creaciones y producciones intelectuales y manuales de los
estudiantes, donde la cultura de la sociedad venezolana actual rige y direcciona su rumbo, nada
gue no sea culturalmente compartido y aceptado por estos actores de la vida escolar, social y
familiar, se hace realidad en ningin escenario posible de la convivencia nacional actual, por eso
lo aprendido guarda una estrecha relacion con la actividad sociocultural propia de estas
sociedades. Con estas acepciones se da respuesta a las interrogantes y propoésitos de esta
investigacion.

Por otra parte, la experiencia vivida da significado a la informacién, confiere mayor conocimiento
sobre las cosas, en este caso la asimilacion e interpretacion ocurren con mayor fidelidad y
conciencia, por tanto la experiencia ofrece mejor retencién del conocimiento; ademas para que
haya aprendizaje la informacion sobre el conocimiento a adquirir, debe estar organizada, de
manera integral e intercombinada, evitando lo mayormente posible las notas tradicionales y
dictados innecesarios, sustituyéndolos por diagramas, esquemas, videos y mapas mentales entre
otros, donde se organicen y dispongan las ideas con palabras claves para aprender mas rapido y
seguro.
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Bajo esta perspectiva, la formacion integral representa una posibilidad de aprendizaje confiable y con
alta expectativa en los intereses de los adolescentes, pues estos comparten sus experiencias
vividas, sus formas de buscar el conocimiento y construir nuevas experiencias con base en la
realidad que se muestra en su entorno mas cercano, alli donde esta lo que piensa y dice la gente a
través de sus manifestaciones culturales y artisticas, siendo esto el reto o dilema de la formacion
de individuos, sanos afectivamente, espiritualmente y cognitivamente, es decir personas de buen
vivir y proceder. Ademas, plenamente honorables, probos, dignos, con altos valores éticos y
morales, donde la autenticidad sea su premisa y la autoevaluacion critica y reflexiva, es decir,

una constante en el vivir diario de nuestros adolescentes en sus espacios escolares, sociales y
familiares.
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Los Juegos Tradicionales como Estrategia Pedagogica para el Fortalecimiento de Valores
Culturales en Nifos y Nifias de Educacion Inicial

RESUMEN

El interés del articulo fueron los juegos tradicionales. Cuyo objetivo fue: Aplicar los juegos
tradicionales como estrategia pedagogica para el fortalecimiento de los valores culturales en nifios
y nifias de educacion inicial. La problemética se refirié al hecho de que los nifios y nifias carecen
del conocimiento acerca de los juegos tradicionales y mas ain como parte de la cultura local. Se
desarrollaron teorias basadas en informacién sobre los juegos tradicionales y la cultura local. El
objeto de estudio fueron los juegos tradicionales como estrategia pedagogica y el campo fueron los
estudiantes del Centro de Educacion inicial Carlos Quintero Alegria. Las técnicas e instrumentos:
la observacion con registros escritos en libros de las observaciones. Se revisaron documentos de la
Institucion y se realizaron entrevistas no estructuradas. La informacion se presenté en un anélisis
reflexivo que luego fue socializado en la institucion y en la comunidad. Los resultados destacaron
que los nifios y nifias carecen de conocimientos acerca de los juegos tradicionales, ya que les atrae
los juegos virtuales. Concluyendo: la necesidad de presentar estrategias pedagdgicas para difundir
la informacion acerca de los juegos tradicionales y practicar la cultura local.

Descriptores: Juegos. Tradicion. Estrategias. Pedagogia. Valores. Cultura.
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Traditional Games as a Pedagogical Strategy for the Strengthening of Cultural Values in
Boys and Girls of Initial Education

ABSTRACT

The interest of the article was traditional games. Whose objective was: Apply traditional games as
a pedagogical strategy for the strengthening of cultural values in children of initial education. The
problem referred to the fact that children lack knowledge about traditional games and even more
so as part of the local culture. Theories were developed based on information about traditional
games and local culture. The object of study was traditional games as a pedagogical strategy and
the field was the students of the Carlos Quintero Alegria Initial Education Center. The techniques
and instruments: the observation with records written in books of the observations. Institution
documents were reviewed and unstructured interviews were conducted. The information was
presented in a reflexive analysis that was later socialized in the institution and in the community.
The results highlighted that boys and girls lack knowledge about traditional games, since they are
attracted to virtual games. Concluding: the need to present pedagogical strategies to spread
information about traditional games and practice local culture.

Descriptors: Games. Tradition. Strategies. Pedagogy. Values. Culture.
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INTRODUCCION

El proceso de cambio y transformacion es columna vertebral para que el sistema educativo y por
consiguiente contribuya en la busqueda de nuevos escenarios, enfoques y modelos educativos, de
alli que este relato pedagogico de Investigacién tenga su punto de partida la transformacion de la
practica en las instituciones educativas a través de los juegos tradicionales como estrategia que
incorpore la triada en el proceso. Visionando actitudes relevantes en apoyo a los nuevos cambios.
Busca lograr el fortalecimiento de la practica pedagdgica a través de la implementacion de
procesos innovadores que involucre a todos. Asi pues se pretende, conseguir un cambio
significativo en el modelo educativo, esta transformacion incluye la integracion de la familia y la
comunidad al proceso.

En este sentido, la incorporacion del nuevo curriculo nacional fue un elemento de fortaleza para
promover la participacién. Asimismo, la educacion tradicional y los antiguos programas
educativos no permitian un acercamiento verdadero entre la escuela-la familia-comunidad,
cultura organizacional para el fortalecimiento del sistema de comunicacion escolar, siempre con
el fin del logro de la excelencia académica. Se espera entonces, que los resultados obtenidos de
las experiencias y que dan contenido al relato pedagdgico sirvan al personal con funciones
directivas de la institucion, para readecuar los procesos en un plan debidamente estructurado, que
incluya la participacion y por tanto la invita a participar e involucrarse en la toma de decisiones
educativas respecto de sus hijos e hijas, construyendo con ella una relacién colaborativa.

Por otra parte, se aspira esta transformacion, a través de la preparacion profesional permanente y
continua, que permita reflexionar acerca del conocimiento que presentamos a los nifios y nifias.
El desarrollo integral para fomentar confianza, seguridad y calidez en el ambiente escolar. Por lo
que es importante que el docente busque informacion actualizada que le permita tener un
conocimiento mayor sobre dificultades, desarrollo evolutivo del grupo. Ademas, en el estudio se
considerd oportuno darle contenido a las teorias referidas al proceso de corresponsabilidad
educativa, comenzando por la evolucion historica, pues ha sido un proceso seguro que ha
permitido comprender las influencias que han determinado las perspectivas y desarrollo tedricos-
metodolo6gicos que actualmente direccionan esa area.

Los ejes del diagndstico abarcaron una serie de actividades, desde el aprovechamiento del entorno, la
provision de servicios, el suministro recursos y la produccién de actividades, hasta la
administracion transparente y el proceso de evaluacién del proceso. Los métodos incluyeron
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asambleas, reuniones de trabajo con representantes, entrevistas, levantamiento de datos en campo,
analisis documental y muchos otros.

Fue sencillo: sirvié para obtener informacién Gtil de una manera facil, siempre y cuando disponga de
datos ordenados y sistematizados. Participativo: procurd la participacion de todas las personas
involucradas en la solucion de los problemas que afectan a la institucién. Compromiso: al realizar
el trabajo del diagnostico se fueron tomando acuerdos, mismos que emanan del sentir del
colectivo, lo cual conllevé a comprometer a los miembros de la institucion y las dependencias
que participan a cumplirlos. Incluyente: se promovi6 la participacion de todos; se impulso la
participacion de organizaciones de la sociedad civil, funcionarios publicos y asesores que inciden
en la institucion y faciliten el proceso de discusion, reflexion y consenso entre todos los actores
involucrados. Util: aprovechd toda la informacion disponible para conocer parte de la realidad
escolar y sus problemas.

Se pudo visualizar que la infraestructura es amplia, se cuenta con excelente inmobiliario. En cuanto a
las caracteristicas de las familias: son de escasos recursos econdmicos, con nivel educativo
minimo y algunos pobladores sin ningdn nivel educativo; pero actualmente ingresaron a las
diversas misiones educativas como Robinson, Ribas y Sucre. Para dar inicio, se realizd
diagndstico con la técnica de la observacion para escribir sobre el trabajo, lo cual implica
personalizar una idea o algo que se quiere contar, después de leer, preguntar y repreguntar, se
describe para comprender el contexto, en este sentido, se debe mantener contacto permanente
con los docentes, estudiantes y colectivo escolar, hacer un seguimiento de las actividades, hablar
diariamente con los docentes, y todo el personal.

Cabe entonces destacar que, actualmente donde cabe resaltar, que los retos en la educacion y un
desempefio de calidad, siendo importante considerar desde el nivel filos6fico, que los nuevos
lineamientos y orientaciones del Ministerio del Poder Popular para la Educacion lo exige,
caracteristico de los nuevos tiempos, siendo un reto que se asume con responsabilidad, utilizando
diversas técnicas. Arias (2012,32) sefiala que: “Es la técnica es el procedimiento o forma
particular de obtener datos o informacion (la entrevista y la observacion) y los instrumentos es
cualquier recurso, dispositivo o formato (en papel o digital), que se utiliza”.

Para este trabajo se vivid con los diversos docentes, personal en general, padres, representantes y
entorno sus actividades detectando las caracteristicas particulares y se distinguieron las
diferencias entre su mundo y el de los otros. En funcion de las dimensiones que se abordaron en
la Institucion Educativa, se presentan los siguientes nudos criticos: algunos docentes no llevan
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una planificacion que caracterice los actuales tiempos, asi como, existen dificultades para generar la
informacion que se requiere en el momento que se solicita. Actualmente se hace costoso tener
informacion referido a los valores, y los proyectos para vincular las actividades con los valores
son escasos, asi como, planes de trabajo.

Con lo antes expuesto, se hace interesante resaltar que la institucion se caracteriza por un ambiente
afectivo, el respeto al otro, se fomenta el amor por nosotros mismos y por los demaés, se viven
relaciones de solidaridad y respeto, hay una buena relacion afectiva entre los Docentes,
estudiantes y Padres y Representantes, coexisten fraternalmente directivos, docentes, obreros,
administrativos. En este sentido, partiendo de lo antes expuesto, la comunidad esta caracterizada
por la organizacion popular en los aspectos politicos y sociales a través de los consejos
comunales, comuna entre otras organizaciones sociales. En cuanto a la salud la institucion tiene
una vinculacion periddica a través de Jornadas de Salud. También costumbres y tradiciones
presentes, pero se debilita el conocimiento acerca de los juegos tradicionales. En cuanto a las
manifestaciones gastronomicas esta la elaboracion de cachapas, hallacas, hervidos, dulces de
mango, dulces criollos, entre otros.

De acuerdo con la autoevaluacion de la vida institucional y la autorreflexion de la gestion educativa
se requiere desarrollar acciones; en relacion a la transformacion del conocimiento de los juegos
tradicionales y los valores en la triada, para crear actividades que mejoren hacia todos los
sectores que rodean la institucion educativa las practicas de los juegos tradicionales para que
estos sean el medio para fomentar los valores colectivos, para alcanzar lo que se proponga desde
la participacion protagénica, la conciencia, el conocimiento y el compromiso de todos en la
resolucion de las problematicas a abordar, aprovechando nuestras fortaleza y aprendiendo desde
el hacer.

Cabe destacar entonces que, la educacion, a través de la historia, ha sido considerada busqueda de
producir conocimiento cientifico e informacion sistematica sobre la Problematica y como
respuesta a los cambios. El objeto de estudio, como lo define Martinez (2014,52) “es aquello que
se quiere saber sobre algun tema o situacion, también llamado fendmeno de interés”. Objeto de
investigacion: sobre la que actda la investigadora, tanto desde el punto de vista practico como
tedrico con el objetivo de transformar su funcionamiento, con vista a la solucion del problema
planteado, debe de caracterizarse mediante conceptos particulares. En este sentido, constituyen
objeto de investigacion en las ciencias los hechos, los acontecimientos, los procesos, las teorias y
los cuadros tedricos, constituye un proceso a partir de poseer cuatro caracteristicas esenciales, en
él tiene que existir una actividad a desarrollar. Tienen que existir actores como profesores,
estudiantes, familia entre otros, debe tener una finalidad el estudio de dicho objeto de
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investigacion. En este sentido el Objeto del presente trabajo son: los juegos tradicionales como
estrategia pedagogica para el fortalecimiento de valores.

Los Juegos Tradicionales: Lavega (2020, 42) define el juego tradicional, como “aquel que se ha ido
transmitiendo de generacién en generacion, ademas se practica con frecuencia, y se trata de
juegos representativos en una determinada zona”. En base a esta definicién autores como
Sarmiento (2008, 74), afiaden que, “estos juegos se transmiten habitualmente de forma oral,
desde abuelos y padres hacia los mas pequefios, y a través de sus relatos, nos dan una evidencia
de la existencia de estos juegos en épocas anteriores”. Ademas, coincidimos con Sarmiento
(2008, 115) al afirmar que se trata de “juegos que al entrar, recredndola a su vez”, se puede
observar como los nifios adoptan estos juegos, en base a la sociedad actual en la que se
encuentran.

Los juegos tradicionales, segun Pérez (2018,350): “Al hablar de juegos tradicionales nos referimos a
aquellos juegos que, desde la antigiedad se practican”. Se puede destacar por tanto, que este
autor hace hincapié en la esencia de los juegos tradicionales. Tras acercarse a la definicion del
juego tradicional consideramos oportuno abordar el origen del mismo, provienen de los
antepasados, y por tanto tienen un origen que hace que actualmente les asignen una serie de
caracteristicas y rasgos que les identifican como tales. Y como sefiala Yague (2018, 22)
“inicialmente a los juegos se les asignaba un caracter ritual y religioso”. Con esto, se quiere
destacar la importancia de que los nifios conozcan el origen de los juego populares tradicionales,
para que puedan entender como surgieron y como han ido evolucionando y cambiando hasta
llegar a los dias tal y como les conoce.

METODOLOGIA

El estudio se basé en un analisis critico con la participacion activa del colectivo escolar constituido por
familia, escuela, comunidad, nifios y nifias. Tomando en cuenta los aspectos mas significativos
del método cualitativo, la investigadora se centr6 en el punto de vista de los juegos tradicionales
como accion transformadora de los procesos educativos. Asi, en esta investigacion se utilizo el
estudio de campo.

Siguiendo con la temética el paradigma fue el critico-social o sociocritico, de interés emancipatorio o
liberador, este paradigma asumio una vision ontologica, epistemoldgica, metodoldgica y ética que
me orientd sobre como definir el objeto de estudio, la realidad; como se podia relacionar con el
conocimiento, de esta forma se conocié la realidad, incluso como se presentaron los hallazgos
que emergieron de la investigacion. En el caso concreto que me ocupa, el paradigma
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critico-social o sociocritico, segin Krause (1995, 23), “da una respuesta diferente del positivismo y pos
positivismo a la pregunta epistemoldgica, solucionando el problema de imposibilidad de la
neutralidad; incluyendo los valores explicita”.

En cuanto a la Poblacion, es conceptualizada por Hernandez, Fernandez y Baptista (2010,174), “la
Poblacion es la totalidad del fendmeno a estudiar, donde las unidades de esta poseen una
caracteristica comn”.

Por otra parte la Muestra, Palella y Martins (2010, 52), definen la muestra como: "...una parte o el
subconjunto”. Lo antes mencionado, lleva a sefialar la poblacion que fue sujeto de estudio, la cual
fue la totalidad de los estudiantes del Centro de Educacién Inicial Simoncito Carlos Quintero
Alegria de Tinaco Cojedes, de alli que la muestra fue intencional, seleccionando los nifios y
nifias del segundo nivel seccidn “B” constituido por trece (13) nifias y doce (nifios), por lo que la
muestra es de veinticinco nifios y nifias.

Mientras que las técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion se dirigieron a las entrevistas
en profundidad, la observacion participante, anélisis de testimonios, el andlisis de informacion
mediante las fuentes, técnicas y teorias, a fin de ampliar la vision del fendmeno que se estudio. Y
las entrevistas en profundidad fue realizada, y registradas mediante fotos. La ruta investigativa
me orientd hacia la consolidacion de una nueva vision de la evaluacion de los aprendizajes
mediante los juegos tradicionales bajo la perspectiva formadora y, por ende, la concrecion de
estrategias de evaluacion y procesos de participacion congruentes con los entornos del nifio y
nifia, caracterizada por el énfasis que se le otorga al estudiante como protagonista de su propio
aprendizaje.

En este disefio el interés fue la realidad donde ocurrieron los hechos, a que obtuve los datos primarios.
En el caso del articulo, los datos recolectados fueron proporcionados directamente por los sujetos
— objeto de estudio, lo que garantizé tener mas confianza en los resultados de la investigacion.
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Cuadro 1 Plan Accién

Visitas

Compartir de experiencias
paraorientar acerca de las
actividades

Divulgacion
Orientaciones a los
estudiantes acerca de los
juegos tradicionales

Juegos

Cuenta cuentos

Encuentros

Exposicion

Juegos

Juegos

Fuente: Heredia (2022)

Documento
Hojas de notas

Pizarras acrilicas
Documentos

Documento
Plan de actividades
Lépiz
Marcadores
Documento
Papel
Carteleras
Marcadores

Cémara
Cuadernos
Lapiz
Carteleras
Materiales para construir juegos
Computadoras

Convocatoria
Teléfonos, computadoras
Juegos

Juegos Tradicionales: Metras,
trompo, papagayos, Garrufios

Entrevista no estructurada

Entrevista no estructurada

Plan de Actividades

Entrevista no estructurada

Socializacion

Entrevista no estructurada

Entrevista no estructurada

Entrevistas no estructuradas

Participacion

Entrevista
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RESULTADOS

La autora describe los materiales los cuales direccioné con la aplicacion del Plan Accion (véase cuadro
1), cuando se realizo el recorrido por las Comunidades cercanas para verificar las practicas de los
juegos tradicionales, se detectd en las visitas y conversaciones que tanto los padres,
representantes y adultos significativos para el nifio y nifia, escasamente reconocen los juegos
tradicionales, manifestando de viva voz que se inclinan por los juegos y videos de internet.

Asimismo en los encuentros con el Colectivo de estudiantes para presentarle los juegos, se visualizd
interés por las practicas de los juegos tradicionales, destacandose alta participacion al llevar los
materiales para construirlos, ademas se dio un amplio compas de preguntas para jugarlos
apegados a las normas de cada juego, por lo cual existid la participacion de los padres,
representantes, docentes, nifios y nifas.

Se organizé también el compartir de experiencias y se orientd acerca de las actividades, por lo cual se
le presentaron a los nifios y nifias materiales para construir juegos tradicionales, y los mismos
con ayuda y guia de la docente lo hicieron, esto sirvio para que los nifios y nifias divulgaran la
informacion recibida en los ambientes de aprendizaje del Centro de Educacion inicial.

En este sentido, se realizaron rondas en las cuales se les dio orientaciones a los estudiantes acerca de
los juegos tradicionales, los mismos escucharon atentos a la docente y realizaron multiples
preguntas acerca de otros juegos tradicionales, las preguntas fueron: Mae, (Cémo se juegan las
metras?; ;Maestra, el garrufio se puede hacer de plastico?, ademaés hicieron peticiones: -Quiero
jugar, con la perinola, maestra. Otros nifios manifestaron: -voy a decirle a mi papa que me haga
una perinola, mafana la traigo. Esas fueron algunas de las satisfacciones que dio la aplicacion
del Plan accion, ver el entusiasmo, la alegria y el interés en los nifios y nifias.

En este orden de ideas, debido al interés en los nifios y nifias se organizaron equipos para manipular los

juegos tradicionales, y alli mismo, se les fue informando acerca de la historia de los juegos
tradicionales, donde los asistentes expresaron mediante preguntas sus inquietudes.
Al proseguir con el desarrollo de las actividades se dieron los cuenta cuentos y la construccion de
juegos tradicionales con material de provecho, como chapas, tapas plasticas, bolsas de mercado,
papel reciclable, semillas de mango, entre otro. En estos encuentros, se observé amplia
participacion.

Para finalizar, se presentaron los demés estudiantes de la institucion educativa, los juegos
tradicionales, mediante una exposicion y se hizo la demostracion de cada juego tradicional. En
este sentido, los resultados demostraron un esfuerzo de innovacion y mejoramiento de la practica
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que debe ser sometida permanentemente al analisis, evaluacion y reflexién. Por lo que para el enfoque
fue necesario hacer un recorrido y analisis tedrico de los paradigmas del aprendizaje, de
pensamiento del aprendizaje propuestas por Pavlov y Skinner, hasta las teorias del aprendizaje
relacionadas con los procesos cognitivos de Ausubel, Piaget y Vigotsky.

CONCLUSION

Para presentar la conclusion se presentan las respuestas al objetivo, el cual fue aplicar los juegos
tradicionales como estrategia pedagdgica para el fortalecimiento de los valores culturales en
nifios y nifias de educacion inicial, para garantizar este objetivo se desarrollaron estrategias y
actividades como rondas donde se habld de los juegos tradicionales, ambiente de aprendizaje
donde se constatd en conversaciones hechas con los nifios y nifios que carecian del conocimiento
sobre los juegos tradicionales, los mismos mencionaron que les gusta practicar los juegos
virtuales.

Se desarrollaron teorias basadas en informacion sobre los juegos tradicionales y la cultura local. Se les
presento a los nifios cuenta cuentos con la historia de los juegos tradicionales, los nifios y nifios
mostraron interés y pidieron a la docente construirlos, conocer cdmo se juegan y hacer préacticas
con los mismos.

En este sentido para llegar a la conclusién, se presentan las siguientes categorias: 1) Participacion:
aspecto este que se considera logrado pues los nifios y nifias en todo momento participaron en el
ambiente de aprendizaje y cuando se dieron las practicas con los juegos tradicionales. Otra
categoria fue: 2) Interés: los nifios y nifias estuvieron atento y atencién y motivacion a lo
realizado por los juegos tradicionales. 3) Estrategias: la aplicacion del plan accién, se estructurd
en estrategias y estas se desglosaron en actividades, donde los nifios y nifias demostraron al
finalizar las mismas, un conocimiento amplio referido a los juegos tradicionales, reconociendo
las particularidades en cada juego y las reglas y normas para jugarlo. 4) Difusién: después de
culminar las actividades planificadas, y se reconocio el conocimiento en los nifios y nifias,
también se verifico mediante encuentros con los padres, representantes y adultos significantes
que les llego la informacion acerca de los juegos tradicionales y algunos de estos expreso que los
practica.
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Plan de Actividades Recreativas para el Mejoramiento del Clima Escolar en el Nivel de
Educacion Inicial

RESUMEN

El objetivo de la presente investigacion es Aplicar un plan de actividades recreativas para el
mejoramiento del clima escolar. La inquietud cientifica fue, los diferentes conflictos laborales como
la falta de comunicacién, poco compromiso para realizar las actividades, desmotivacion por el
trabajo. Se apoya en las teorias de la Gestalt, la escuela funcionalista y los planteamientos de
Chiavenato sobre el clima organizacional que permitieron orientar las acciones en aras de mejorar
la integracion y el trabajo en equipo, asi como también facilitaron el logro de los objetivos
institucionales. Este estudio se encuentra enmarcado en la investigacion Accion-Participativa
Transformadora (IAPT). El escenario fue el Centro Educacion Inicia “Colinas de San Lorenzo”
Tinaco-Cojedes. Venezuela. Los informantes lo conformaron siete (7) docentes, dos (2) directivos,
tres (3) obreros y una (1) secretaria. Las técnicas utilizadas para la recoleccion de informacion
fueron la observacion y la entrevista y para el analisis de la informacion ser codificaron los datos de
la entrevista y se reflexion6 mediante el uso de teorias acerca de la tematica.

Los resultados ofrecieron una vision amplia, integradora, participativa, promoviendo la
motivacion, elevando sus niveles de organizacion, y se verific6 mayor interés para un mejor
desarrollo de las actividades, se valord y reconocio en actos de convivencia y celebraciones la
labor de todo el colectivo institucional. Concluyendo, que existen necesidades en el colectivo
escolar como es: compartir el personal de la institucion dentro y fuera del Centro de Educacion
Inicial referido para mejorar el clima escolar.

Descriptores: Plan. Actividades. Recreacion. Clima. Institucion. Educacion.

Resefa Biogréafica: Venezolana. Profesora y Especialista en Educacion Inicial. En espera de Titulo
de Maestria en Educacion Inicial Universidad Nacional Experimental del Magisterio “Samuel
Robinson” Venezuela. Actualmente docente Centro Educacion Inicia “Colinas de San Lorenzo”
Tinaco-Cojedes
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Recreational Activities Plan to Improve the School Climate at the Initial Education Level

ABSTRACT

The objective of the present investigation is to apply a plan of recreational activities for the
improvement of the school climate. The scientific concern was, the different labor conflicts such
as lack of communication, little commitment to carry out the activities, lack of motivation for
work. It is based on Gestalt theories, the functionalist school and Chiavenato's approaches on the
organizational climate that allowed guiding actions in order to improve integration and teamwork
as well as facilitate the achievement of institutional objectives. This study is framed in the
Transformative Action-Participatory Research (IAPT). The setting was the Tinaco-Cojedes
“Colinas de San Lorenzo” Education Center. Venezuela. The informants were made up of seven
(7) teachers, two (2) directors, three (3) workers and one (1) secretary. The techniques used for the
collection of information were observation and interview and for the analysis of the information
they codified the data of the interview and reflected through the use of theories about the subject.
The results offered a broad, inclusive, participatory vision, promoting motivation, raising their
levels of organization, and greater interest was verified for a better development of activities, the
work of the entire group was valued and recognized in acts of coexistence and celebrations.
institutional. Concluding, that there are needs in the school community such as: sharing the
institution's staff inside and outside the referred Initial Education Center to improve the school
climate.

Descriptors: Plan. Activities. Recreation. Climate. Institution. Education.

Biographical Review: Venezuelan. Teacher and Specialist in Initial Education. Waiting for a
Master's Degree in Initial Education "Samuel Robinson™ National Experimental University of
Teaching, Venezuela. Currently a teacher Education Center Starts "Colinas de San Lorenzo"
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INTRODUCCION

El &ambito del presente milenio se caracteriza por la sociedad del conocimiento. Por lo antes expuesto,
la educacion es un sistema en el cual todos los que convergemos en ella ameritamos de unas
instituciones educativas donde el clima laboral o escolar sea acorde para poder desarrollar
nuestro trabajo a gusto sin ningunas distinciones con la paz y armonia que cada docente se
merece ara poder imparten un aprendizaje significativo a nuestros estudiantes.

Sin embargo, hablar de clima escolar no equivale a referirse a cualquier tipo de ambiente, no se habla
es de un ambiente armonioso, agradable recreativo que esté acorde a al tipo de organizacién. Se
trata de una buena empatia institucional donde se desarrollen procesos educativos que atraviesan
todas las acciones. Asi mismo, se entiende como el medio ambiente, humano y fisico en el que se
desarrolla.

A su vez, el desarrollo positivo del clima escolar depende de una cantidad de variables y de factores.
Ahora bien, la calidad educativa es un componente que abarca las formas. EI Clima en una
institucién educativa, deriva de una gestion bien concebida. Mantener la salud va encaminadas a
satisfacer las necesidades fisico recreativo de los individuos. Es por ello que, se hace necesario
aplicar un plan de actividades recreativas y percibir la realidad de la organizacion con una
vision amplia, integradora, participativa, de animacion, basado en los factores que
promueven la superacion de conflictos, incrementa la  productividad de la misma,
optimiza los canales de comunicacion de manera que la informacién pueda desplazarse.

Tomando en consideracion lo antes planteado, se presenta para mi la preocupacion dirigida a
la convivencia, todos debemos luchar por influir en el centro de educacion inicial de forma
positiva, puesto que esto también ayudara al ambiente del nifio y nifia. En este sentido, dentro de
una comunidad, ya sea educativa, empresarial, lo que marca la diferencia es el grado que resulta
competente en su ejecucion y su capacidad para que las acciones que llevan a cabo y que ejerzan
una influencia positiva y ascendente en el contexto organizacional. Es por ello que, tiene
influencia directa, es decir, cuanto mas positiva se percibe la direccién, y el trabajo, su
productividad en la eficiencia de la administracion, del rendimiento, la efectividad laboral, asi
como una mejor calidad educativa.

El Centro de interés al articulo, es el Centro Educacién Inicial “Colinas de San Lorenzo” Tinaco-
Cojedes Venezuela, la cual es una institucién relativamente nueva, con siete (7) docentes, dos (2)
directivos, tres (3) obreros y una (1) secretaria, donde se observé conflictos dentro del personal,
conformacion de grupos que escasamente tratan a otros docentes, dentro del personal se ve
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debilitado el reconocimiento del otro, la mano amiga, las relaciones interpersonales presentan
conflictos, por lo que el clima escolar se reviso a través del presente articulo. Esta institucion se
ubica en la parte Norte del Municipio Tinaco, Parroquia General en Jefe José Laurencio Silva.

Esta comunidad lleva este nombre debido a que las viviendas de sus habitantes estan en los alrededores
del Cerro que lleva por nombre San Lorenzo. Estos terrenos en la década de los afios cincuenta
eran potreros de la Familia Quifiones. Para el afio de 1970 estos potreros fueron abandonados
quedando ociosos y cuando la comunidad se organiz6 e Consejos Comunales ofrecio estas tierras
para desarrollar pequefias granjas agropecuarias en la parte norte del sector. Los terrenos de esa
siembra les fue asignados al sefior Benigno Manosalva, Jesis Mota, Alberto Mercado, Jesus
Rodriguez, Ana Sandoval, siendo los primeros habitantes de este sector llevando el servicio de
energia eléctrica.

No hay instituciones para atender a la poblacion estudiantil de Primaria ni de Educacion Media.
También presta los servicios por la Via de Atencion No Convencional. Dentro de las
manifestaciones culturales y tradicionales que tiene el sector, esta cuenta con una gallera
propiedad del Sefior Benjamin Farfan. Tambien cuenta con cantantes como Arquimedes Lopez,
que tiene en su haber tres producciones musicales y se destaca como compositor y promotor de
eventos criollos. Su gastronomia esta representada por la elaboracion de platos tipicos
venezolanos y la dulceria criolla.

La matricula atendida en este afio escolar 2021-2022 es de ciento treinta y seis nifias y nifios por la via
convencional. También presta los servicios por la Via de Atencion No Convencional. Un clima
laboral sano con sinergia y trabajo en equipo traeran como consecuencia que todo el
personal de wuna institucion se comunique mejor. En el contexto escolar, el clima de una
institucion determina las précticas habituales que se desarrollan en el colectivo institucional y
sirve de enlace entre la conducta, la estructura, los procesos y el desempefio individual, grupal.
Tiempo libre, para convertirlas en la practica de actividades que motiven el desarrollo del
proceso ensefianza aprendizaje de los nifios. Ahora bien, las instituciones que cuidan su clima
escolar logran un impacto muy positivo en su productividad.

En cuanto a los referentes teoricos, el clima escolar es el medio ambiente, tanto fisico como humano,
en el que se desarrolla una determinada actividad o trabajo incluye desde la forma de la
relacionarse de los empleados hasta la satisfaccion; como por ejemplo el ambito donde se
desenvuelve, las personas inmersas y las barreras tanto fisicas como humanas que se puedan
presentar.

Por lo que, la importancia del clima escolar, en nuestras instituciones educativas, es esencial, porque de
él va a depender, gque integramos las instituciones educativas debemos de mantener dicho clima
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clima para el mejoramiento personal, laboral y espiritual. Mantener un buen clima laboral dentro de

nuestras instituciones tiene sus ventajas dentro de las cuales aqui les dejo algunas: Incrementa la
responsabilidad, facilita la toma de decisiones, mejora la relacion entre el colectivo institucional,
refuerza la satisfaccion laboral, reduce el absentismo laboral, facilita la motivacion.
No existe una ruta definida para crear un buen clima escolar, de hecho, si existiese, quiza esa ruta
no seria ni la dnica, ni la valida, para crear un buen clima. Por ello, he seleccionado una serie de
tareas y acciones que pueden propiciar un buen clima escolar institucional: Dotar al colectivo
institucional de flexibilidad en el lugar de trabajo, facilitar la conciliacion del docente con la
comunidad, reconocer los logros y la evolucion del colectivo institucional. El clima escolar esta
formado por dos niveles de paralizacion los cuales son el individual. Puedo destacar que,
Denison (1996, 59) dice que: “El clima escolar trae como beneficio el facilitar la comprension en
cuanto a la situacion interna”.

Por otro lado, designar responsabilidades de los diferentes equipos y actores que hacen vida en la
institucion para innovar. El andlisis reflexivo de lo que significa una organizacion escolar, por lo
que, se hace referencia al conjunto de procedimientos administrativos, normas Yy sistemas de
control necesarios para que una institucion escolar funcione. Toma en cuenta que el buen
desempefio de este, se refleja en los avances y prosperidad que se dan dentro y fuera de la
escuela. Son bastantes los retos a los que se enfrenta el sistema educativo, pues es necesario
replantear el tipo de formacién politica y ciudadana que se les brinda a estudiantes de
instituciones educativas, porque aunque el gobierno escolar sea un espacio para la participacion
politica.

En este orden de ideas, es importante resaltar que las principales problemaéticas que aquejan a las
instituciones en la actualidad escolar, como la convivencia, apuntandole a lograr mayor calidad
educativa, teniendo claros las repercusiones que tienen el presupuesto y las normas de la
referencia que un clima escolar ideal describe la escuela con instalaciones en buen estado, dotada
con todos los materiales de educacion, con personal idéneo o capacitado para impartir educacion
y con normas actualizadas que garanticen el bienestar de toda la comunidad educativa.

Los cimientos del clima escolar, son la valoracion y atencion que los terceros brindan a todos los
integrantes de la comunidad educativa como parte fundamental en el desarrollo social y en el
empoderamiento académica, centrado en sus puntos de vista y diversidad de criterios, entablar
didlogos donde las preguntas conlleven a platicas abiertas y pongan en juego el pensamiento, la
destreza de expresion y la inteligencia. Cabe destacar que, las instituciones educativas llamense
escuelas son para Marin y Luque, (2001, 67).
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Los principales lugares donde se promueven y establecen las relaciones
interpersonales, que regulan los comportamientos y las emociones,
regulando las relaciones que se puedan establecer entre los individuos ya
sean acuerdos; logrando que se dé una participacion solidaria y proactiva
de toda la comunidad educativa, teniendo como inicio la familia.

No obstante, lo anterior, también es cierto segun UNESCO (2013, 45), “que mejorar la convivencia es
un fin en si mismos”. En este orden de ideas, es importante resaltar que las principales
problematicas que aquejan a las instituciones en ambiente escolar y la convivencia apuntandole a
lograr mayor calidad educativa, teniendo claros las repercusiones que tienen el presupuesto y las
normas, deben presentarse en una institucion para mantener un buen clima laboral a través de
una buena gerencia.

Las instituciones educativas deben generar ambientes sociales arménicos y pacificos que conduzcan a
los estudiantes a crear relacion que las acentden un pensamiento organizado y el afianzamiento
de sus habilidades epistémicas que lo ayuden a sumergirse con mas propiedad a la sociedad. Los
Propositos: 1. Realizar un diagnostico participativo en el Centro de Educacién Inicial San
Lorenzo de Tinaco Estado Cojedes. 2. Caracterizar el clima escolar en el Centro de Educacion
Inicial. 3. Socializar los logros y avances como resultados del estudio.

Las escuelas son los principales lugares donde se promueven y establecen las relaciones
interpersonales de diferente indole, tanto armdnicas, como desacuerdos. En cuanto a la
Actividades Recreativas, en los Gltimos afios, estas actividades se han convertido en algo
esencial para cualquier sociedad u organizacion.

METODOLOGIA

Se puede sefalar que esta investigacion estuvo enmarcada en una metodologia cualitativa, bajo el
método de Investigacion Accion Participante Transformadora utilizando criterios Socio critico
reflexivos. El escenario fue el Centro Educacion Inicial “Colinas de San Lorenzo” Tinaco-
Cojedes. Venezuela. Los informantes lo conformaron siete (7) docentes, dos (2) directivos, tres
(3) obreros y una (1) secretaria. Las técnicas utilizadas para la recoleccion de informacién fueron
la observacion y la entrevista y para el analisis de la informacion ser codificaron los datos de la
entrevista y se reflexiond mediante el uso de teorias acerca de la tematica, esta metodologia me
llevaron a vivir dentro de la problematica, utilicé la observacion, siendo las mismas docentes
quienes me dieron aportes al contenido del articulo.
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En esta parte donde reflejo la descripcion metodologia en las siguientes fases: Fase: En esta primera
fase, el diagnostico donde se dio la construccion de la investigacion.
Fase: Construccion de actividades y estrategias para el mejoramiento de la problematica existente.

RESULTADOS

Cabe destacar que, al realizar la investigacion, pude observar que los docentes fueron receptivos a la
hora de recopilar la informacion permitiendo asi elaborar un diagndstico participativo reflejando
la problematica existente a través de los instrumentos de recoleccién de datos para luego iniciar
en un analisis de la misma, al respecto Hurtado (2012, 117) indica que “Las técnicas de andlisis
que se ocupan de relacionar, interpretar y buscar”. Empezare por exponer que el diagnostico
permitié observar que el clima escolar esta descontextualizado con la realidad en el medio
educativo y desarticulado con la Gestion Escolar como proceso de reflexion y andlisis para la
toma de decisiones y de construir una planificacion que abra espacios para la participacion
colectiva, docentes y estudiantes a través de actividades recreativas para el logro de
aprendizajes.

Lo antes especificado es que el clima escolar estd débil, pues se observaron conflictos dentro del
personal, escasamente comparten tiempo de encuentros dentro y fuera del Centro de educacion
Inicial, las relaciones interpersonales son escasas, ya que existen grupos, donde unos no tratan a
otros. En cuanto al Plan accion que tuvo como objetivo generar un clima escolar ameno a través
de un plan de actividades recreativas en el Centro Educacion Inicial Nacional Bolivariana, para
fortalecer las capacidades de los docentes en habilidades interpersonales y acompafiamiento a la
practica pedagogica, el cual se aplicd a todo el personal Institucional: docentes, obreros,
directivos y personal administrativo.

En cada una de las tareas y actividades desarrolladas (cuadro 1) se observaron los siguientes logros:
elevado interés de los y las participantes, asistencia completa, amplia participacion,
compartieron todos sin parcelarse en grupos, las relaciones interpersonales, surgieron ideas de
planificar encuentros dentro y fuera de la institucion para celebrar cumpleafios del personal,
ademas de incorporar juegos y competencias dentro del personal para unirse mas.
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Cuadro 1: Plan de accion

Objetivo Generar un clima escolar ameno a través de un plan de actividades recreativasen el C.E.I.N.B Colinas de San Lorenzo

Tareas Estrategias Actividades Recursos Evaluacién
1.-Clima .- Aplicar un conversatorioa .- Reuniones Colectivo institucional de Instrumento
través de talleres sobre el docente, obrero y
climaescolar. administrativo Entrevista no estructurada

Canaima, Hojas, cuadernos,

lapices,
2.- Identificar los niveles .- Realizar la socializacion, Aplicar el instrumento Colectivo institucional de Instrumento
de comunicacion y después de aplicada una (encuesta) docente, obreroy
satisfaccion del personal encuesta para detectar las administrativo Entrevista no estructurada
docente. necesidades del colectivo.
Canaima, Hojas, cuadernos,
lapices
3- Realizar un plan de .- Reuniones con el colectivo  .-Realizar una reunién para  Colectivo institucional de Instrumento
actividades recreativas institucional dar a conocer el plan de docente, obreroy
como juegos deportivos, trabajo de las actividades administrativo Entrevista no estructurada
domino, bolas criollas, .- Entrega de un plan de recreativas donde deben
en el C.E.I.N.B Colinas trabajo con cronograma de integrase todo el colectivo Canaima, Hojas, cuadernos,
de San Lorenzoparael las actividades recreativas institucional del CEINB lapices
mejoramiento del clima como juegos deportivos, Colinas de San Lorenzo
escolar. domin6, bolas criollas,
donde participe todo el
colectivo.
4.- Evaluar los resultados  Evaluar los resultados -Luego de aplicar las Colectivo institucional de Instrumento
de la aplicacion del plan mediante una entrevista. actividades del plan de docente,obreroy
de actividades accion los docentes deben administrativo Entrevista no estructurada
recreativas, mediante la evaluar para saber si dio
aplicacion de una resultados las actividades y
entrevista. estrategias realizadas,
mediante la aplicacion de
una entrevista no
estructurada.

Fuente: Toro (2022)
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CONCLUSIONES

Al aplicar un conversatorio en talleres sobre el clima escolar, se pudo observar alta participacion en el
desarrollo de la temaética, en este sentido, se realizaron actividades que fueron socializadas
entre el colectivo institucional del Centro Educacion Inicial Nacional Bolivariano Colinas de San
Lorenzo, donde se verificaron los logros, alcances y avances de la aplicacion del plan de accion
(Cuadro 1), se logro: incorporar al colectivo de docentes, padres, madres y representantes,
ademas del personal obrero y administrativo a los talleres, donde dieron opiniones para
favorecer y mejorar el clima escolar, asimismo, otro logro fue que se comenzé a visualizar el
trabajo en equipo, la comunicacion se hizo mas fluida, pues los asistentes a los talleres
manifestaron sus inquietudes, los mismos se sintieron motivados, actividades recreativas

Incorporacion y motivacion del colectivo institucional, dando como resultado una integracion amena
donde se incorporaron y se liberaron muchas tensiones. En el desarrollo de estas actividades
tomé como tedrico a Robins (2005, 7) sefialando que: “el equipo directivo, predicara actitudes,
personalidad, percepcion y motivacion e interrelacionarlas con el comportamiento para prever
conflictos”, es decir, realizar un estudio del comportamiento organizacional para poder
determinar el tipo de clima que predomina en dicha institucion.

Al realizar la socializacion, después de aplicada una encuesta para detectar las necesidades del
colectivo, se verifico gran interés en dar opiniones, mucha participacion, se logré incorporar al
colectivo que lo conforma como: Movimiento Bolivariano de Familia, Administrativo, Cocinero,
Movimiento Pedago6gico Bolivariano y del consejo educativo, entre otros. Los asistentes
realizaron recomendaciones como estas: que se requiere un mayor esfuerzo para que la
informacion llegue de forma adecuada a todo su personal ya que en una organizacion Educativa
es necesario que la comunicacién fluya de manera que no solo el Equipo de Direccion sean los
que transmitan toda la informacion, sino que ademas los docentes y obreros tenga también la
posibilidad de expresar sus conocimientos, necesidades e inquietudes y asi el logro de las metas
planteadas. Por lo que se logrd, activar un grupo de WhatsApp, y un se acordd que cualquier
informacidn pueden llamar a un nimero que se acordo para ello.

Se pudo realizar reuniones donde el Qudérum, fue excelente, pues la asistencia fue casi la mayoria de
los convocados, alli se lograron avances en cuanto a que el colectivo se incorpore de forma
activa en las actividades de la institucion, se logré adecuar un cronograma de actividades con
fechas abiertas para que el colectivo institucional sea parte de esta nueva cara en el clima
escolar.

“Plan de Actividades Recreativas para el Mejoramiento del Clima Escolar en el Nivel de
Educacion Inicial.”
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En el cronograma de las actividades recreativas como fueron juegos deportivos, se hicieron
competencias de bolas criollas, alli hubo la participacién de todo el colectivo, se visualizd
alegria, unién, compafierismo, amistad, comunicacién fluida, entre otros, es decir, el ambiente
fue agradable de amor, comprensién, alegria. Todas estas actividades se evaluaron mediante las
opiniones de los participantes aplicandoles una entrevista no estructurada, pues las preguntas se
fueron dando a medida que la conversacion avanzaba, alli los participantes reconocieron que se
deben seguir haciendo actividades que una al colectivo y que motive y estimule a todos a
incorporarse a la institucién sin recelos ni mezquindades.

“Plan de Actividades Recreativas para el Mejoramiento del Clima Escolar en el Nivel de
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El Sendero de Interpretacion: Experiencia Didactica Multisensorial para un Aprendizaje
Significativo e Integral.

RESUMEN

El propdsito de este trabajo investigativo de tipo descriptivo, fue la propuesta de un sendero de
interpretacion como experiencia didactica multisensorial para alcanzar el aprendizaje significativo e
integral en los espacios de la Unidad Educativa “Juan José de Maya” en el municipio
Independencia del Estado Yaracuy. Para Lograr este fin, se hizo un diagnostico a los docentes y
estudiantes participantes para conocer sus opiniones relacionadas con la aplicacion de los principios
de la interpretacion ambiental en los senderos ecoldgicos interpretativos. Se desarroll6 una
formacion sobre este topico con los participantes y se evalud el sendero a través de la aplicacién de
dos cuestionarios por medio de la técnica de la entrevista. Los datos obtenidos fueron analizados
cuantitativamente y validados por el método de la triangulacion, guia de observacion y el juicio de
expertos. Los resultados obtenidos durante el proceso investigativo permitieron la construccion y
disefio colectivo del sendero interpretativo multisensorial en los espacios abiertos en la institucion,
la elaboracion de 10 textos de interpretacion ambiental alusivos a los recursos naturales y culturales
presentes en la escuela y el reforzamiento de los valores y el trabajo colaborativo al tiempo que se
consolido el aprendizaje significativo e integral de los participantes, lo que permite concluir que
este es un excelente recurso didactico para los docentes

Descriptores: sendero de interpretacion, multisensorial, aprendizaje significativo

Resefia Biografica: Docente Venezolana, Licenciada en Educacion, mencion Ciencias Biologicas
(Universidad Catdlica Andrés Bello), magister en Educacion Ambiental (Universidad Pedagdgica
Experimental Libertador / Instituto Pedagdgico de Caracas), estudiante Doctorado en Educacion
(Instituto de Mejoramiento Profesional del Magisterio — San Felipe)
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The Path of Interpretation: A Multisensory Teaching Experience for a Meaningful and
Comprehensive Learning.

ABSTRACT

The purpose of this descriptive research work was the proposal of an interpretation path as a
multisensory didactic experience to achieve meaningful and comprehensive learning in the spaces
of the "Juan José de Maya" Educational Unit in the Independencia municipality of Yaracuy State.
To achieve this end, a diagnosis was made to the participating teachers and students to find out
their opinions related to the application of the principles of environmental interpretation in the
interpretive ecological trails. Training on this topic was developed with the participants and the
path was evaluated through the application of two questionnaires through the interview technique.
The data obtained were quantitatively analyzed and validated by the triangulation method,
observation guide and expert judgment. The results obtained during the investigative process
allowed the construction and collective design of the multisensory interpretive path in the open
spaces in the institution, the elaboration of 10 environmental interpretation texts alluding to the
natural and cultural resources present in the school and the reinforcement of the values and
collaborative work while consolidating the significant and comprehensive learning of the
participants, which allows us to conclude that this is an excellent didactic resource for teachers
Descriptors: interpretation path, multisensory, significant learning

Biographical Review: Venezuelan teacher, Bachelor of Education, mention Biological Sciences
(Andrés Bello Catholic University), Master in Environmental Education (Liberator Experimental
Pedagogical University / Caracas Pedagogical Institute), PhD student in Education (Institute for
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INTRODUCCION

Uno de los grandes problemas que actualmente afronta el proceso educativo en las instituciones
venezolanas es la generacion de los conocimientos de manera significativa en los discentes, ya
gue aun la gran mayoria de los docentes y /0 maestros ensefian sin potenciar la percepcién de los
saberes utilizando los sentidos como cimiento para relacionar la teoria que imparte en aula con la
realidad, sustentada en la observacion y manipulacion que pone en juego el conjunto de
estimulos que le permiten asimilar con facilidad los saberes y conocimientos.

Cabe destacar que en palabras de Ayala (2009, 3), “la educacion ha caido en retroceso por la
inadecuada praxis que aun desarrollan los docentes durante los encuentros didacticos con sus
estudiantes, ya que contintan aplicando un modelo pedagogico tradicionalista”, es decir de
manera mecanicista, sin profundizar el aporte que puede brindarles el desarrollo de una
educacion multisensorial que se inclina hacia la consolidacién de los saberes en la estructura
cerebral mediante el empoderamiento de la percepcion que contribuye a la comprension y
asimilacion de los nuevos conocimientos de manera significativa. ES importante poner en
funcionamiento los sentidos como base para asimilar los aprendizajes desarrollados, ya que estos
aportan en la construccion significativa de los aprendizajes las experiencias, vivencias e
intercambio colectivo de impresiones y saberes, logrando asi los educandos fijen las estructuras
cognitivas mediante la comprension, asimilacion y consolidacion de los tépicos tratados (Soler,
2009; Frout, 1999).

Dentro del curriculum venezolano, existen disciplinas que permiten tener experiencias
multisensoriales, como la biologia, ciencias naturales y geografia, dentro del medio donde
interactlan docentes y estudiantes, ya que pueden considerar el trabajo de campo y la visita
escolar como una de las formas més valiosas de ensefianza, al brindar la oportunidad al
facilitador de desarrollar estrategias didacticas que favorecen la construccion de los saberes de
manera cooperativa y colaborativa, al mismo tiempo que consolidan la formacion en valores,
enriquecen académicamente la reflexion, el desarrollo de habilidades y destrezas
comunicacionales.

Desde disciplinas como la biologia y las ciencias naturales, acudir a los espacios abiertos, dentro y
fuera de las instituciones académicas con los educandos, con el fin de apreciar los elementos
naturales que interacttan en el entorno e instituyen las relaciones simbioticas unicas entre la
biocultura que nos distingue como seres humanos, constituye un paso fundamental para los
docentes de aula que administran las mallas curriculares de éstas, en cuanto a la comprension de
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los fendbmenos que se establecen en el entorno, ya que ademas de motivar a sus educandos los ayuda a
generar su curiosidad y creatividad en el proceso de ensefianza aprendizaje, sobre todo en este
cambio epocal, donde los escenarios en que nos encontramos han cambiado al igual que las
normas frente a la l6gica de la globalizacion y la necesidad de dar acceso al conocimiento
pertinente, como consecuencia de la pandemia generada por el virus del COVID 19.

En tal sentido, acudir a los espacios abiertos bien sea dentro de las instituciones o en zonas aledafas a
las mismas, con el fin de apreciar estas interrelaciones para aplicar los saberes empiricos y los
conocimientos tedricos adquiridos en el proceso de ensefianza aprendizaje, mediante el contacto
directo con el fenémeno de estudio o investigado, es lo que Garcia (1999), denomina estudiar “in
situ” “el lugar propio” desde una nueva mirada o perspectiva, lo que favorece una mayor
comprension de los contenidos abordados por parte de los estudiantes.

Pero salir al campo, bien sea como una visita escolar o una excursion de corta o larga duracion; dentro
o fuera del espacio escolarizado, con el fin de facilitar el aprendizaje de los estudiantes implica
una preparacion, para que ésta esté enmarcada dentro de un plan de ensefianza que le otorgue
sentido y contribuya a dar significado a cada una de las actividades que se realizaran. Por lo
tanto, esta experiencia didactica, requiere la necesidad de incorporarse como un elemento de
apoyo al proceso de ensefianza aprendizaje, ademas de ser una estrategia de formacion
cooperativa donde los diversos actores sociales involucrados brindan no solo su apoyo sino sus
conocimientos y saberes, para alcanzar con éxito la meta trazada con la salida, ademas de
contribuir con la formacién integral para la vida y el respeto del planeta. Generalmente, los
trabajos de campo ponen en contacto a los estudiantes con un ambiente particular, que le permite
conocer y explorar de forma directa las caracteristicas e interrelaciones que se presentan en el
mismo, asi como obtener la informacién y datos relacionados con la realidad o fendmeno
estudiado, mediante una observacion sistematica y registrada, en el contexto de interacciones.

Cabe destacar, que esta experiencia didactica se atribuye al filésofo francés del siglo XVIII Jean
Jacques Rousseau (1712-1778) quien, desde el punto de vista de la teoria de conocimiento, en su
obra “Emile: ou de L’education” “Emilio 0 la Educacion”, publicada en 1762, instituye una via
del estudio de la naturaleza como una fuente auténtica llena de recursos y ejemplos didacticos
que favorecen el aprendizaje significativo del aprendiente al despertar la curiosidad e interés.
Bajo este mismo hilo conductor Rousseau, propone que a los estudiantes hay que invitarlos a
observar y explorar desde sus contextos, para que estén atentos a los fendmenos que se dan en la
naturaleza ya que esto los hace curioso, pero asi mismo sugiere que esta curiosidad hay que
mantenerla, de alli que invita a investigar y a buscar la razon de las cuestiones bajo la orientacion
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de los docentes sin que este le proporcione las respuestas, sino dejandolos que exploren y construyan
desde la ciencia y con la ciencia para que él sea el artifice de su propio conocimiento. Punto de
vista que es compartido por muchos estudiosos del proceso educativo, que son afines de la idea
de las clases al aire libre, el senderismo y las excursiones, donde se desarrolla la observacion
directa y se fomenta el uso de los sentidos como herramientas que favorecen la construccion de
nuevos conocimientos.

El desarrollo de trabajos de campos dentro de senderos ecoldgicos (de observacion o interpretacion),
ofrece tanto a los estudiantes como a los docentes, experiencias vivenciales enriquecedoras, con
beneficios académicos muy pertinentes, a los primeros les permite aprender haciendo y
conviviendo, poniendo en practica sus conocimientos y saberes previos; mientras a los segundos
les confiere la oportunidad de realizar una praxis dindmica, innovadora, creativa y motivadora,
donde los educandos se encuentran a gusto, comparten, trabajan colaborativamente, construyen y
reconstruyen sus elementos cognitivos desde la cooperacion, socializacion y dialogicidad,
afianzando sus competencias y habilidades, reafirmando su sistema axioldgico y por ende
alcanzando un desarrollo integral, lo que le dispensa la oportunidad de formar a los mismos con
el empleo de estrategias didacticas que permitan desarrollar sus sensaciones desde la vivencia en
los contextos formativos y la convivencia cotidiana.

Respecto a los senderos ecoldgicos interpretativos, la Secretaria de turismo de México (2004, 21),
refiere que estos son “pequefios caminos que permiten recorrer con mayor facilidad y seguridad
un area determinada, al mismo tiempo que favorecen el desarrollo de actividades que generan
nuevas sensaciones y vivencias que enriquecen significativamente el proceso de aprendizaje en el
medio natural”. Sin embargo, Merino (2006, 4), esboza que “inicialmente su recorrido se
realizaba por disfrute y no por obligacién y estaba vinculado a las actividades deportivas”,
precisamente “por no representar un deporte de gran impacto” como lo plantea Pérez (2009, 4).

En este mismo orden de ideas, es importante puntear que Morales (1992, 22), sefiala que “el sendero es
un equipamiento destinado al publico en general, visitante casual de un area bien sea natural,
rural o urbana, es decir es un medio y no un fin” de alli que en palabras de Ham (1992, 34) desde
la perspectiva de la interpretacion ambiental (1A), “el mismo puede ser considerado como uno de
los recursos mas idoneos para lograr crear conciencia, fomentar la apreciacion y sugerir un
cambio de percepcion y manera de pensar”. Cabe destacar que para Tilden citado por Ham
(1992, 9),
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La IA es una actividad educativa que contribuye a develar los
significados y relaciones entre los elementos, objetos 0 medios naturales,
con el fin de comunicar un mensaje, diferenciandolo de la simple
comunicacion literal, ya que la misma involucra la traduccion del
lenguaje técnico de una ciencia natural o area relacionada, a un lenguaje
mas comprensible y facil de entender.

Es importante acotar que en este trabajo la IA fue concebida como un enfoque interpretativo aplicado
en la Educacion Ambiental (EA) no formal, con el fin de alcanzar la construccion de los
conocimientos de mano con los educandos, a partir del objeto interpretado, mediante el empleo
de las técnicas que llevaron a revelar y explicar los fenémenos y procesos inherentes al objeto
interpretado generando asi, de acuerdo a Mendoza (1985, 6), el proceso de curiosidad,
motivacion e integracion de saberes que condujo la busqueda de los atributos que contribuiran a
la construccidn cognitiva de los nuevos conocimientos de forma amena e interesante.

Sin embargo, a pesar de las multiples ventajas que brinda el trabajo de campo desarrollado en los
senderos ecoldgicos, sobre todo en los interpretativos, aun muchos docentes de aula no lo
consideran como una estrategia didactica, a pesar de que el estudiante es protagonista de su
propio aprendizaje, ya que piensan que estos implican una gran responsabilidad, al trasladar a los
estudiantes fuera de los espacios aulicos y una ardua logistica en su desarrollo, perspectiva que
no es ajena en los docentes de la Unidad Educativa “Juan José de Maya” del municipio
Independencia del estado Yaracuy. Pero esto no siempre ha de ser asi, ya que se pueden
implementar senderos interpretativos dentro de los espacios al aire libre, empleando los recursos
naturales y culturales presentes en estas, debido a la alta adaptabilidad que poseen estos
senderos, permitiendo asi al docente desarrollar una gama de contenidos programaticos desde el
entramado interdisciplinar de diversas areas académicas.

A tales efectos y en concordancia con lo expresado a lo largo del proceso investigativo surgieron las
inquietudes que permitieron plantear los siguientes propdsitos direccionales: a-ldentificar los
aportes teoricos que sustentan la creacion de un sendero interpretativo como espacio para la
activacion de experiencias multisensoriales que contribuyan al proceso de aprendizaje, b-
determinar el valor didactico que le otorgan los docentes al sendero interpretativo como
estrategia didactica que favorece la ensefianza articulada de las &reas académicas desde la
activacion de las experiencias multisensoriales en los mismos.
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Propositos engendrados a partir de las inquietudes que permitieron trazar como fin teleoldgico la
propuesta de un Sendero de Interpretacion como experiencia didactica multisensorial para el
aprendizaje significativo en los espacios de la UE “Juan José de Maya”, en el municipio
Independencia del estado Yaracuy.

METODO

De acuerdo al objetivo establecido, la investigacion se enmarcé dentro de una investigacion de campo
con caracter descriptivo, ya que de acuerdo a lo planteado por la Universidad Pedagdgica
Experimental Libertador (2016,18) los datos de interés fueron recogidos de forma directa de la
realidad. Cabe sefialar que desde su caracter descriptivo se partié de un hecho observable, el cual
fue detallado durante el tiempo de estudio y no incluyd tratamiento ni grupo control, debido a
que el mismo tuvo como fin establecer la caracterizacion del fenémeno, conforme a lo planteado
por Arias (1997, 24) y reafirmado por Palella y Martin (2012, 97). En él estudio se contd con la
participacion de 7 docentes (5 del area de Ciencias Naturales y 2 de Biologia) y 20 estudiantes de
educacion media cursantes de tercer afio.

Instrumentos

Para recabar la informacion, se elaboraron dos cuestionarios estructurados de preguntas abiertas,
aplicados a los participantes de cada grupo, mediante la técnica de la encuesta. El primero de
ellos tuvo como fin, conocer la opinion de los docentes, con relacion al enfoque interpretativo y
al desarrollo y aplicacion de un sendero de interpretacibn como estrategia didactica
multisensorial para favorecer el proceso de ensefianza, cabe acotar que este fue suministrado
antes y después de brindar la formacion inherente a los principios, caracteristicas y fundamentos
de la 1A, todo con la finalidad de poder compilar los insumos requeridos para orientar el trabajo,
considerando las exigencias, conocimientos y aportes de los docentes participantes.

El segundo cuestionario, fue aplicado a los docentes y a los estudiantes de tercer afio colaboradores en
el estudio, antes y después de realizar el recorrido por el sendero interpretativo, esto con el Gnico
propdsito de conocer los logros alcanzados en el ambito educativo. Es importante sefialar que los
estudiantes durante el recorrido en el sendero, contaron con una guia de observacion y registro,
donde sistematizaron aspectos relevantes vinculados al proceso cognitivo en construccion y
reconstruccion.

“El Sendero de Interpretacion: Experiencia Didactica Multisensorial para un Aprendizaje
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Procedimiento.

La ejecucion del proyecto denominado “U.E Juan José de Maya: un jardin de sensaciones’
desarroll6 en tres grandes fases, las cuales se describen a continuacion.

hizo la evaluacién de los recursos con potencial interpretativo dentro del area de intervencion.
Fase Il. Disefio del sendero. El sendero se disefié tomando en consideracién las recomendaci
propuestas por Morales (1992, 25), al sefialar que se debe:

a) elegir un area adecuada e inventariar los recursos naturales y /o culturales
que posee, b) considerar los puntos de interés y el tiempo que disponen los
visitantes (en este caso los docentes y estudiantes, para realizar el recorrido y
la eleccién de los rasgos interpretativos que cubran el topico o tdpicos
(teméticas) que se desea desarrollar en el itinerario, c) levantar mapas de
ubicacién de los recursos con potencialidades interpretativas, d) dimensionar
el sendero, de acuerdo a las medidas recomendadas para el mismo ( ancho
entre 1 y 2,5 m; longitud entre 400 y mas de 3000 m; pendiente menor al
15%), e) disefiar del circuito en cuanto a la forma del recorrido y trazado en
el terreno, f) indicar como seria el mantenimiento del sendero, con su mapa
de trazado y localizacién de los recursos interpretativos.

adaptaron a las condiciones fisicas del plantel donde se implemento la propuesta.

socializacion de la propuesta indicando las bondades de la misma.
Se elabord el mapa de localizacién del sendero interpretativo.

verdes

>, Se

Fase I: Diagnéstico. Esta permitié conocer a través de la aplicacidn de un cuestionario la percepcion y
opinidn de los docentes con respecto a la Interpretacion Ambiental y a la creacidon de un sendero
de interpretacion dentro de los espacios académicos (al aire libre) de la institucion educativa,
como estrategia didactica multisensorial para el aprendizaje significativo. Asi mismo, en ésta se

ones

Es importante subrayar que, para cumplir con estas sugerencias dadas por el autor previamente citado,
se desarrollaron las siguientes actividades, tomando en consideracion que muchas de ellas se

Se tramitd ante el personal directivo, la permisologia correspondiente para el desarrollo del proyecto

dentro de las instalaciones del plantel, especificamente en las areas verdes al aire libre, previa

Se presentd el topico a desarrollar en el sendero, el cual fue propuesto por la autora, después de
realizar el reconocimiento de los recursos con potencial interpretativo presentes en las areas

“El Sendero de Interpretacion: Experiencia Didactica Multisensorial para un Aprendizaje
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Se disefi6 el sendero con ayuda de los participantes para colocar las paradas interpretativas cerca

de los recursos con potencialidades y sefialarlas en el croquis del mismo.

Una vez organizado el sendero, se sucedid el desarrollo el taller formativo dirigido a los

participantes sobre la Interpretacibn Ambiental para posteriormente poder aplicar el cuestionario

administrado con antelacion en la fase diagnoéstica, esto con el fin de registrar los logros
alcanzados tanto por los docentes como por los estudiantes.

Fase I11: Validacion y Evaluacion: Una vez disefiado el sendero interpretativo, el mismo fue sometido
a un proceso de validacion y evaluacion en lo que respecta a sus elementos constituyentes. Los
textos y titulos interpretativos producidos por los participantes, se validaron a través de la
triangulacion, la cual en palabras de Mc Keman (1991, 10), “permite confrontar puntos de vistas
para hallar elementos de coincidencia, lo que favorece el enriquecimiento del hallazgo, evitando
el sesgo”. Cabe destacar que este proceso de validacion, se realiz6 a nivel de experto y usuarios,
y en ella se consideraron la redaccion, informacion, coherencia y comprension de los textos, de
igual forma se evalud el sendero en si, el material impreso y la visita guiada por el docente. Es
importante sefialar que una vez realizado el recorrido en el sendero interpretativo, se aplico a los
estudiantes el cuestionario previamente suministrado, con el fin de evaluar los procesos
cognitivos y aprendizajes logrados, las ventajas que brinda el sendero como recurso didactico y
los valores afianzados en ellos.

Con el resultado obtenido en cada fase, se elaboro la propuesta definitiva que condujo a la creacion del

Sendero Interpretativo de la institucidn, el cual fue llamado “UE Juan Joseé de Malla: un jardin de

sensaciones”

Anélisis de Datos

Para el andlisis de los datos obtenidos, se empled la técnica de la triangulacion, la cual en palabras de
Denzin (1990, 511) “favorece la aplicacion y combinacion de varias metodologias de
investigacion en el estudio de un mismo fenémeno”, perspectiva que es validada por Mucchielli
(2001, 23), al sefalar que “durante su desarrollo el investigador combina diversas técnicas de
recopilacion de dato, con el fin de compensar el sesgo inherentes a cada una de ellas, ademas de
permitir la verificacion de la justeza y estabilidad de los resultados™, en el mismo orden de ideas
Ruiz (2007, 22) y Rodriguez, Pozo & Gutiérrez, (2006,290) refieren que “la triangulacion
coadyuva al enriquecimiento de las conclusiones o hallazgos, al brindar productos precisamente
de la contratacion de los diferentes puntos de vista y aportes dados por los participantes en el
estudio”, planteamiento que a su vez se cimienta en las perspectivas de Eliott (1990, 67) ya que

“El Sendero de Interpretacion: Experiencia Didactica Multisensorial para un Aprendizaje
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“esta técnica permite integrar los conocimientos y puntos de vistas de los actores a la teoria y a la
practica que desarrollaran los participantes en el sendero”.

Es importante destacar que, en la triangulacion pueden confluir cuatro variedades de elementos
tipoldgicos: a- los datos en el uso de diferentes estrategias y fuentes de informacién para
contrastarlos, b- el investigador y su postura frente a las maltiples visiones de los investigadores,
c- el contraste de teorias para dar una interpretacion mas completa y comprensiva, a fin de dar
respuesta al objeto o fendmeno de estudio), d- el contraste metodolégico en la aplicacion de
diversos métodos para recaudar informacién y contrastarla dentro del método y entre métodos.
En consecuencia, cabe acotar que en esta investigacion la triangulacion se hizo considerando lo
propuesto por la investigadora, los docentes de biologia y ciencias naturales, los estudiantes
participantes y un experto. El protocolo seguido para la seleccion de los textos interpretativos
que se emplearon en el sendero de interpretacion con el fin de orientar el desarrollo de las
actividades que permitirian el abordaje didactico de los contenidos programados se muestra a
continuacion en la figura 1.

Validacién
el Exparto

tnvestigador Investigador -
Vs - k= Vs o
Docentes ';J_i - Estudiantes

Figura 1: Protocolo seguido para la seleccion del texto interpretativo que conformaria parte del
sendero de Interpretacion “UE Juan José de Malla: un jardin de sensaciones”
Fuente: Luigi de Requena (2022)

Para el andlisis del contenido de los textos interpretativos que se produjeron por parte de los docentes y
estudiantes, una vez dada la formacion en Interpretacion Ambiental se consideraron los
siguientes aspectos: a- ldentificacion de los recursos literarios y expresivos que permitian la
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formacion de las imagenes sensoriales en cada texto, b- Extraccion y clasificacion de los recursos
literarios y expresivos, asi como las imagenes sensoriales, en atencion a la categoria o tipologia a
la cual pertenecen (simil, metafora, humanizacion, hipérbaton), c- Relacion de los recursos
literarios, expresivos e imagenes presentes en los textos con las destrezas gramaticales y niveles
de percepcion de los estudiantes, d- relacion de los recursos empleados con los atributos del
recurso interpretativo que se encuentra en el sendero.

RESULTADOS

El diagndstico permitié determinar que el 98 % de los docentes consideran que el sendero
interpretativo en los espacios abiertos de la institucion educativa, constituye un excelente recurso
didactico para la ensefianza de los temas vinculados al ambiente, tales como la diversidad
bioldgica, el suelo, los ciclos biogeoquimicos y otros asociados a estos tOpicos, asi mismo
refieren que los profesores de geografia pueden trabajar en estos desarrollando las visitas de
campo para estudiar tematicas vinculadas al suelo, los profesores de inglés y castellano pueden
trabajar la descripcion y el vocabulario técnico, el de artistica la composiciéon del dibujo, la
forma, el contraste, la linea; los profesores de matematica podrian desarrollar temas asociados a
las dimensiones de los cuerpos y las operaciones basicas, entre otras tantas tematicas que pueden
incorporarse al proceso de aprendizaje, desde otras asignaturas.

Sobre todo en estos tiempos post pandemia, donde los estudiantes estdn en un proceso de
reincorporacion a la presencialidad y readaptacion al espacio aulico, ya que el sendero les
permite adquirir y afianzar sus conocimientos de manera diferente, porque a partir de sus
percepciones corroboran lo que han aprendido dentro del aula, el desarrollo del trabajo de
manera mancomunada favorece la cooperacion, colaboracion, socializacion, comunicacion y
fortalecimiento de los valores morales y éticos. No obstante, un 2 % de los docentes opinan que,
para poder desarrollar un contenido programatico dentro del sendero, el docente debe invertir
muchas horas de su tiempo en la planificacién ademas de que debe ser formado previamente para
poder aplicar las técnicas y principios de la interpretacion ambiental, a fin de poder adquirir las
destrezas y conocimientos necesarios para adaptar los contenidos que dicta al mismo.

En cuanto al disefio del sendero de interpretacion, la figura 2, muestra los espacios disponibles al aire
libre, que fueron presentados y socializados, previa seleccion tomando en consideracion las
potencialidades interpretativas de los recursos presentes, a los directivos y docentes participantes
en la propuesta investigativa.
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l Laboratorios l

Médulode aulas

Figura 2: Ubicacion de los recursos interpretativos dentro del sendero disefiado en los espacios y
areas liberes de la UE “Juan José de Maya”. Municipio Independencia- Estado Yaracuy
Fuente: Luigi de Requena (2022)

En lo que respecta a la evaluaciéon de los estudiantes que participaron en el estudio, el 75 %
manifestd que se sintieron a gusto con la actividad, ya que les parecid muy divertido trabajar
fuera del aula y sobre todo porque aprendieron muchas cosas observando, investigando sobre
las plantas y escribiendo los textos empleando lo aprendido en castellano e ingle y que el
tiempo de permanecia en el mismo era suficiente.

Sin embargo, un 18 % considero que el tiempo de trabajo en el sendero era mi corto lo que les
dificultaba completar las actividades, mientras que un 7% indico que le era indiferente el
tiempo, ya que las actividades a pesar de ser divertidas no le eran faciles de completar. En lo
que atafie, a este punto, los docentes participantes reafirmaron que la propuesta es muy buena,
pero que hay que estar vigilantes para que todos cuiden el sendero y no se pierda, ademas de
gue necesitan que se les ayude en la redaccion de los textos que fue lo que mas les costd, por
lo cual sugirieron que se deberia implementar formaciones o cursos cortos donde se
fortalezcan estas destrezas o habilidades, sobre todo cuando se busca vincular los contenidos
a desarrollar desde una asignatura en particular con los saberes cotidianos, populares y los de
otras areas académicas.
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CONCLUSIONES

Una vez desarrollada la experiencia interpretativa dentro del sendero con los docentes y estudiantes
participantes en el estudio se puede decir que:

La Interpretacion Ambiental permite fortalecer la aplicacion de los conocimientos adquiridos
en las diferentes areas formativas, al estimular la creatividad, durante el desarrollo de los
textos interpretativos.

El sendero interpretativo disefiado para la institucion educativa constituye un excelente recurso
didactico para el desarrollo de actividades multisensoriales que favorecen el aprendizaje
significativo e integral de los educandos

El sendero interpretativo permitié cimentar los valores al desarrollar el trabajo colaborativo, al
mismo tiempo que realzo los recursos naturales disponibles en la institucion al dar a conocer
los beneficios socio ambientales que estos brindan al colectivo que hace vida en la institucion
académica.

El sendero interpretativo disefiado y construido por los docentes y estudiantes participantes en el
estudio constituye un recurso didactico que permite a los educandos interactuar con el entorno
al mismo tiempo que ponen en practica sus saberes y conocimientos adquiridos en las
diversas areas de formacion academica.
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Propuesta de Instrumentos de Evaluacion Sistematizadores del Aprendizaje en los Procesos
del Desarrollo en Nifiasy Nifos

RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue aplicar instrumentos de evaluacidon sistematizadores del
aprendizaje en los procesos. La inquietud cientifica se enmarcé en la evaluacién de los
aprendizajes de las nifias y nifios representa para la comprension de lo que sucede en el proceso de
aprendizaje y mejora de la practica docente. La investigacion que a continuacion se presenta dio
contenido a las teorias de Cabrera (2020) quien realiz6 un estudio de las teorias del aprendizaje en
la evaluacion, En cuanto a la metodologia se direcciond al paradigma cualitativo, donde se siguio
los postulados de la Investigacion accién participativa transformadora (IAPT). Los sujetos del
estudio lo conformaron veinte informantes clave, distribuidos en: un (1) docente, doce (12) nifias y
nifios y siete (7) padres y representantes. Las técnicas e instrumentos para recolectar la informacién
fueron la observacién con registros en cuaderno de campo, y una entrevista no estructurada. Los
resultados permitieron describir: la poca claridad que se tiene entre evaluacion de los componentes
curriculares y la evaluacion para el aprendizaje en relacion a los procesos del desarrollo, que
requiere prioridades diferentes, nuevos procedimientos y un nuevo compromiso. Concluyendo que
se tienen debilidades en el conocimiento de la docente, puesto que al momento de aplicar los
instrumentos de evaluacion omite informacion de relevancia acerca del nifio y nifa.

Descriptores: Instrumento. Evaluacion. Sistematizacion. Aprendizaje. Procesos. Desarrollo.

Resefia Biografica: venezolana, Profesora y Especialista en Educacion Inicial. En espera de Titulo
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Proposal for Systematizing Assessment Instruments of Learning in the Development
Processes of Girls And Boys

ABSTRACT

The objective of the research was to apply systematizing evaluation instruments of learning in the
processes. The scientific concern was framed in the evaluation of the learning of girls and boys
represents for the understanding of what happens in the learning process and improvement of the
teaching practice. The research that is presented below gave content to the theories of Cabrera
(2020) who carried out a study of learning theories in evaluation. Regarding the methodology, it
was directed to the qualitative paradigm, where the postulates of Action Research were followed.
participatory transformative (IAPT). The subjects of the study were made up of twenty key
informants, distributed in: one (1) teacher, twelve (12) girls and boys and seven (7) parents and
representatives. The techniques and instruments to collect the information were observation with
records in a field notebook, and an unstructured interview. The results allowed us to describe: the
lack of clarity between the evaluation of the curricular components and the evaluation for learning
in relation to the development processes, which requires different priorities, new procedures and a
new commitment. Concluding that there are weaknesses in the knowledge of the teacher, since
when applying the evaluation instruments she omits relevant information about the boy and girl.
Descriptors: Instrument. Evaluation. Systematization. Learning. Processes. Developing.

Biographical Review: Venezuela. Teacher and Specialist in Initial Education. Waiting for a
Master's Degree in Initial Education at the National Experimental University of Teaching "Samuel
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INTRODUCCION

En el caso especifico de la Educacién Inicial, la evaluacion tiene un papel crucial. Se describid, la
evaluacion que manejamos en nuestras aulas, y si las mismas son las adecuadas para nuestras
nifias y nifios, si impulsd el desarrollo de capacidades. Ademas de si ayudan a los padres de
familia a percatarse de la importancia que tienen en el proceso de aprendizajes de sus hijas e
hijos, si los ayuda a saber en qué puede ser su participacion en este importante proceso de
aprendizaje. Al igual que los padres ver de qué forma los docentes implementan la pedagogia a
través de la evaluacion.

En este sentido, la inquietud cientifica que generd el estudio, fue que los instrumentos de evaluacion
sistematizadores del aprendizaje en educacion inicial, son mdltiples; y se deben complementar
entre si, dado que todos ofrecen matices diferentes, pero debido a que en entrevistas con los
docentes, estos manifestaron utilizar solo pocos tipos de instrumentos, ya que carecen de
informacion para utilizar otros instrumentos de evaluacion de mayor complejidad, aunado a esto,
que por la cantidad de estudiantes y de actividades en los ambientes de aprendizaje , el docente
escasamente hace las anotaciones al momento de ocurrir el evento de aprendizaje, aspecto este
gue hace que los registros carezcan de detalles de los aprendizajes adquiridos por los nifios y
nifas.

Asi pues, para poner en practica la aplicacion de instrumentos de evaluacién sistematizadores en la
educacion inicial, requiere de docentes con amplio conocimiento sobre el instrumento a llenar,
deben tener en cuenta que son ejercicios cualitativos, y como tales estan remitidos a la narracion
y la descripcion de procesos, por ende, exige al docente el dominio adecuado de la redaccion,
ademas de la capacidad para interpretar y comprender cientificamente los aspectos en el nifio y
nifa.

En este orden de ideas, tomando como punto de partida lo antes expresado en el Centro de Educacion
Inicial de interés al articulo, el docente aiin no ha entendido lo nuevos cambios, alejandose de los
verdaderos procesos en la aplicacién de los instrumentos de evaluacion, centrando sus criterios al
uso de un solo tipo de instrumento, y un nimero significativo de veces no obtiene la informacion
que requiere del nifio y nifia, careciendo de informacion y formacion en otros instrumentos
adaptados a los nuevos tiempos. Por tanto, esta investigacion sirvido como referencia, para otros
docentes, puesto que nos permitio dar a conocer resultados. Considerando la importancia de los
elementos antes descritos siendo el contexto donde se desarrollan los nifios en los ambientes de
aprendizaje del entorno del centro de educacion inicial.
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Grafico 01: Descripcion de la Comunidad San Luis I, Tinaco — Cojedes
Fuente: Villegas (2020)

El grafico numero 01, un total de habitantes de 1303, distribuidas en Mujeres, hombre, nifios, nifias y
adolescentes. Las familias identificadas son: 362, con 13n jefes de calle, pertenecientes a eje
territorial n° 5, de la Comuna Geénesis de las 5 Provincias, la Unidad de Batalla Bolivar Chavez
Aura de Teréan.

En esta comunidad se ubica el Centro de Educacion inicial Simoncito Aura de Terén, la escuela
Primaria Aura de Teran y el Liceo Andrés Bello. Dentro del Territorio se encuentran bodegas,
Apiario, y caucheras, entre las actividades economicas que se desarrollan en el entorno.

El manejo de informacion es una de las herramientas clave de la gestién educativa porque ayudan.
También, se registra en este sistema, informacion académica, planta fisica, datos
socioecondmicos, registro de la matricula.

En el afio 2012 se traslada para la sede nueva ubicada en la misma comunidad de San Luis. Este
traslado a la nueva sede obedecié a que en la sede principal no tenia capacidad El 02 de
Noviembre de 2009, la direccién conjuntamente con los Representantes, miembros del Consejo
Comunal San Luis | y la Coordinacion de Escuelas Bolivarianas, se inicia las actividades
escolares con el cumplimiento del Horario Bolivariano de 8:00 a.m. a 4:00 p.m, y las familias, la
instituciéon y la comunidad, destacan mediante el ejemplo de todos los corresponsables de la
formacion de las nuevas generaciones; para ello se requiere, motivar a los que se educan en
querer hacer, a sentirlo como algo suyo.

El Centro de Educacion Inicial Simoncito Aura de Terdn, Tinaco Cojedes, tiene como propdsito
esencial fomentar en las nifias, nifiosy familias valores, Inclusion, Paz, Tolerancia, Dialogo,
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Convivencia, Dignidad, Solidaridad, Patriotismo, Trabajo, Responsabilidad, Honestidad y Justicia, bajo
su lema es #Educando Desde El Corazon. La institucion cuenta con el Consejo Educativo, el
Movimiento Bolivariano de familia y diversas Brigadas.

La investigacion emerge de la preocupacion de la investigadora, la informacion se obtuvo mediante la
observacion y la entrevista, donde se consiguid que al observar a los docentes, se verificd que
carecian de informacion y formacion en el uso, llenado correcto de los instrumentos de
evaluacion sistematizadores de los procesos educativos, algunos de estos, con conocimientos
distorsionados, coincidiendo los mismos en llegar a acuerdos para unificar criterios, discutir
acerca del uso de los instrumentos de evaluacion y garantizar una informacion pertinente y real
en los procesos de aprendizaje del nifio y nifia.

El diagnostico permitio la basqueda de acciones que orientaran la adecuacion de los instrumentos de
evaluacion. La postura asumida por el docente en el ejercicio del hecho evaluativo lo acerca ante
todo un compromiso de participacion e interaccion de permanente reflexion, interpretacion y
debate con el colectivo de Investigacion y Formacion Institucional.

Asi como también, las experiencias aportadas del resto de los actores educativos y comunitarios que
intervienen en el proceso evaluativo. A los efectos del seguimiento y prosecucion de los
aprendizajes resulta de importancia recabar evidencias. Planteandose la Interrogante de
Investigacion, ¢Es necesario adecuar los instrumentos de evaluacion en funcion a los procesos del
desarrollo de las nifias y nifios?. Y el Objetivo, aplicar instrumentos de evaluacion para la
sistematizacion de los aprendizajes en el desarrollo de las nifias y nifios.

1. Diagnosticar los nudos criticos que presenta las docentes al momento de evaluar los procesos de
aprendizaje de las nifias y nifios.

2.- Realizar mesas de trabajo para renovar o adecuar los instrumentos de evaluacién en relacion a los
procesos del desarrollo las nifias y nifios.

3.-Realizar talleres para dar a conocerlos instrumentos de evaluacion renovados en relacion a los
procesos del desarrollo las nifias y nifios.

4.- Evaluar los resultados de la aplicacion de los instrumentos de evaluacion renovados en relacion a
los procesos del desarrollo las nifias y nifios.

Lo antes expuesto lleva a las teorias; en la evaluacion educativa, existen diferentes paradigmas. Areas
del Desarrollo Infantil: Las nifias y nifios se desarrollan mas durante los primeros 5 afios que en
cualquier otra etapa de desarrollo. Al crecer, aprenderan y dominar destrezas como hablar,
brincar, y atarse los zapatos. Ellos desarrollan habilidades en areas principales:
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Desarrollo social y emocional: Es la capacidad de la nifia y el nifio para formar relaciones. Todo ello
lleva a que, la evaluacion ha de ser entendida como un proceso que promueve el aprendizaje. Asi,
en el Ministerio del Poder Popular para la Educacion (2007,63) en el Curriculo y Orientaciones,
se plantea que: “En este documento se describen las técnicas que se utilizan para evaluar en
Educacion Inicial Bolivariana, siendo estas: la observacion del desarrollo”.

La lista de verificacion y/o Tabla de Indicadores, que permite recolectar la informacion referida a los
aprendizajes a ser alcanzados por los nifios y nifias, personas que forman parte de un contexto
familiar, social y cultural, considera la valoracion tanto del proceso como del producto, enfatiza
la observacién, son capaces de hacer con la ayuda del adulto o de sus compafieros, se realiza en
un ambiente natural, espontaneo e informal. Parte del hecho observado y no en creencias,
expectativas, prejuicios y fantasias, es el resultado del andlisis de conductas observadas.

METODOLOGIA

Se describen las fases 0 momentos que se abordaron en la investigacion: Un determinado contexto se
sigui6 una secuencia en espiral (ciclica) de las siguientes acciones, Implementacion y valoracién
de las acciones.

El tipo de investigacion que se utilizd en el desarrollo de esta investigacion, se ubicoé dentro de los
parametros de una investigacion de “Accion Participativa”, ya que permitio indagar los
problemas vinculados directamente a la realidad de los la evaluacion de las nifias y nifios de
Educacion Inicial y poder brindar las posibles soluciones en cuanto a la utilizacion de unos
instrumentos de evaluacion renovados que permitan su aplicacién de manera facil, objetiva y
pertinente a los procesos del desarrollo de las nifias y nifios. Se debe integrar a través del
esfuerzo para lograr investigacion, recopilacion de datos y la interpretacion de la
investigacion.

Toda esta investigacion tiene como propdsito aplicar instrumentos de evaluacion renovados
para la sistematizacion de los aprendizajes en relacion a los procesos del desarrollo las nifias y
nifios del Centro de Educacion Inicial Simoncito “Aura de Teran” en Tinaco, Estado Cojedes.

La metodologia, primeramente el paradigma fue el cualitativo, bajo la Investigacion accion
Participante, elegi este método pues, porque se requirid la intervencion activa de la investigadora
para cambiar la situacion problematica para ese entonces, por otra parte, el escenario fue el
Centro de Educacion Inicial Simoncito Aura de Teran ubicado en Tinaco del Estado Cojedes. Los
informantes fueron veinte sujetos distribuidos de la siguiente manera: un (1) docente, doce (12)
nifas y nifios y siete (7) padres y representantes.
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describirlas.

ESTRATEGIAS

Visita a las aulas o

Auto evaluacion de
la Vida Institucional

ler Encuentro para
Fortalecer la Accion
Docente
(EFAD)

mediante la teoria. Por tal razon,
considerando las de mayor importancia,

Cuadro 1 Plan Accién

ACTIVIDADES

Revision de la organizacién de los
espacios de aprendizajes, llenado de
los instrumentos de evaluacion
(registros Focalizado, No
Focalizados, Tabla de Indicadores.
Establecimientos de compromisos y
acuerdos para mejorar los nudos
criticos encontrados.

Asignar fecha para el encuentro de
la autoevaluacion de la vida
institucional.

Planteamiento de los nudos criticos
en cuanto a la evaluacién de los
procesos de aprendizaje que llevan
los docentes.

Establecer posibles soluciones para
resolver los nudos criticos en cuanto
a la implementacion de la evolucion
de las nifias y nifios

Socializacion de las Orientaciones
Pedagégicas y de los aspectos
fundamentales de la evaluacion en
Educacion Inicial

Identificacion de las limitaciones
que presentan los instrumentos de
evaluacion

Redisefio de los formatos de
instrumentos de evaluacion
(Registros Focalizado, No

Focalizados, Tabla de Indicadores,
Boletin Informativo)

En cuanto a las técnicas e instrumentos para recolectar la informacion: fue la observacion,
registrandose lo recabado en cuadernos de notas y evidencias fotograficas y para las técnicas de
analisis de la informacion se utiliz6 la triangulacion para categorizar los datos y simplificarlos

llevé a cabo el plan de accidn, con actividades, las tomé

significativas y utiles. En tal sentido comenzaré a

INDICADORES
Mantiene los ambientes
de aprendizaje
organizados.

Lleva todos los
instrumentos de
evaluacion

Identifica los nudos

criticos en cuanto a la
evaluacion de los
procesos de aprendizaje
que llevan los docentes.

Identificacion de las
limitaciones que
presentan los
instrumentos de
evaluacion

Participa en el redisefio

de los formatos de
instrumentos de
evaluacion

RECURSOS
Cuaderno
Recursos del aula
Instrumentos
evaluacion

de

Formato de Visita
al aula

Guia de la Auto
evaluacion de la
Vida Institucional

Cuadernos de
sistematizacion de
la practica

EVALUACION
Cuaderno de
Sistematizacion de la
practica docente

Cuadernos de
sistematizacion de la
practica

Cuadernos de
sistematizacion de la
practica

Esp. Nairobis Yaneth Bastidas Bastidas

“Propuesta de Instrumentos de Evaluacion Sistematizadores del Aprendizaje en los Procesos
del Desarrollo en Nifias y Niios”




CEIACERG

\

REVISTA CIENTIFICA
CIENCIAEDUC

Depdsito Legal Numero:GU218000006
ISSN: 2610-816X

Volumen 6 NUmero 1 Enero a Julio 2023 Revista Semestral- Venezuela

Continuacion cuadro 1

Socializacion las
experiencias docentes
sobre la implementacion

de los nuevos formatos
para evaluar los procesos
de aprendizajes de las
nifias y nifios.

Realizacion de la
autorreflexion  sobre la

préctica docente en cuanto
a la evaluacion

Toma de decisiones para
seguir  optimizando la
evaluacién que realiza el
docente.

Revision de los
instrumentos de evaluacion

(registros Focalizado, No
Focalizados, Tabla de
Indicadores.
Sistematizacion de los
resultados de la visita
Establecimientos de

compromisos y acuerdos
para mejorar los nudos
criticos encontrados.

Socializacion de las
experiencias docentes

Toma de decisiones
para seguir
optimizando la
evaluacion

Lleva todos los
instrumentos de
evaluacion

Cumple con los
compromisos y
acuerdos

Cuadernos de Cuadernos de
evaluacion de la sistematizacién de la
practica practica

Cuadernos de Cuadernos de

sistematizacion de la
practica

sistematizacion
de la practica

Esp. Nairobis Yaneth Bastidas Bastidas
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Continuacion cuadro 1

ANEN

AN

Convocar previamente a los Padres y/o
Representantes al Epcyentros Trimestral “Far_ml%as Da a conocer los Cuadernos de Cuadernos de
Informadas™ para socializar con ellos los aprendizajes procesos

alcanzados por las nifias y nifios. desarrollo evaluados sistematizacion - sistematizacion
Preparar una presentacion de los planes o proyectos en  correspondencia de la practica  de la practica
que se ejecutaron en el lapso. Esta presentacion debe con los componentes

contener: (portada del plan o proyecto, diagnostico, curriculares a los

componente, objetivos, aprendizajes a ser alcanzados padres.

y las evidencias fotogréficas).

Reunir en un circulo a los Padres y/o Representantes

para presentar y leer la agenda de la reunion,

utilizando un lenguaje claro y sencillo, que a los gyinda la
padres les resulte comprensible. oportunidad a los
Evitar centrarse en casos particulares y las criticas padres para  que
Socializar la presentacion utilizando la computadora compartan sus
de cada aula. experiencias de sus

Mostrar los Informes Evaluativos digitalizados a los hjja e hijos
Padres y/o Representantes aclarandoles que los
mismos se resguardaran hasta culminar el tercer
lapso. Quien lo necesite y desee tenerlo en cada lapso
lo puede solicitar para imprimirlo.

Hacer entrega de los trabajos de las nifias y nifios.

Dar a conocer los procesos del desarrollo evaluados
en correspondencia con los componentes curriculares,
las metodologias utilizadas y por abordar en el
préximo trimestre.

Promover que los padres compartan sus experiencias
cotidianas.

Compartir con los Padres y/o Representantes las
fortalezas e inquietudes de cada nifio, orientdndolos
para que juntos se apoyen y asi facilitar el proceso de
aprendizaje de sus hijas e hijos.

Al finalizar la reunién: Resumir los contenidos
relevantes desarrollados y resolver las dudas de los
padres en forma ordenada.

Evaluar la reunién para ver si se han alcanzado los
objetivos trazados representantes o responsables.

Fuente: Bastidas (2022)
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En cuanto al plan accién se dio su aplicacion en tres (3) encuentros, de los cuales dos encuentros fue
para los docentes y un encuentro para las familias para mantenerlas informadas de los
instrumentos de evaluacion que se manejan en la institucion de educacion Inicial. En el encuentro
con los docentes se disefiaron los instrumentos de evaluacion, donde se unificaron criterios y se
transcribio un formato para utilizarlo todos los docentes. En el encuentro con las familias, es
decir padres y representantes se socializaron los proyectos planificados en los niveles y se mostro
cada uno de los instrumentos de evaluacion que se llevan en el preescolar para socializar el
desarrollo en la nifia y nifio. El escenario fue el Centro de Educacion Inicial Simoncito Aura de
Teran de Tinaco Cojedes y los encuentros se realizaron una vez por semana. Se logré dar mayor
informacion y conocimiento a los docentes acerca de los instrumentos de evaluacion
sistematizadores del desarrollo en la nifia y nifio, ademas se logré incorporar en este proceso a la
familia a través del padre y representante.

Se logro unificar criterios para un instrumento estandar que retne todos los aspectos necesarios para la
evaluacion. El aprendizaje obtenido por los docentes fueron: que ahora reconocen que tipos de
instrumentos que existen para evaluar, ademas tienen los conocimientos para su llenado, también
establecieron coincidencias y diferencias entre un instrumento de evaluacion y otro y distinguen
cuando aplicarlos, esto resulta util al padres, representante y adulto significante porque, al
incorporarlo en este proceso de aprendizaje, sabe reconocer porque se evalta en los instrumentos
mediante indicadores o descriptores, esto también ayuda a que difunda la informacion en el
colectivo escolar.

RESULTADOS

En cuanto a la Sistematizacion de la entrevista a los docentes y de acuerdo a la técnica de anélisis de la
informacion se distinguieron las siguientes categorias: Unificacion de criterios: después de
discusiones y entrevistas se decidid llevar como instrumento de evaluacion sistematizadores de
los procesos: la ficha de Inscripcién: La Ficha de Inscripcion Acumulativa se unificd con
aspectos relevantes de la Entrevista para recopilar en un solo documento informacion util de
como ha transcurrido. Pero, ademas, por ser en primer contacto o intercambio que se tiene con la
familia. Actualmente se llena este instrumento de manera fisica y digital sin que sea un
impedimento para inscribir al nifio o la nifia. Este instrumento es atil pues, facilita conocer los
elementos del entorno sociocultural que inciden en lo que el nifio y la nifia saben y hacen.
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Otro instrumento que se llevo fue, el Registro Descriptivo: en esta parte se renovaron formatos uno
para el registro Focalizado. Luego en su implementacion se pudo observar que los formatos antes
descritos generaban mucho costo para su impresion por los que se vuelve a renovar el formato
para los Registros No Focalizados y permitio registrar 10 nifios por semana facilitando su llenado
y abarcando un mes de registro.

También, en la Tabla de Indicadores Abierta: Se coloco en la columna de la izquierda el listado de los
nombres de las nifias y nifios; en la parte superior horizontal, los procesos del desarrollo:
cognitivo, lenguaje, emocional, motor y fisico, donde se precisaron el perfil de entrada, el
desarrollo, el proceso de los aprendizajes, logros y avances con sus ritmos individuales. En
cuanto al informe Evaluativo: fue un instrumento donde se describié el proceso de los
aprendizajes-logros.

En la revision de la organizacion de los espacios de aprendizajes, para el llenado de los instrumentos de

evaluacion (registros Focalizado, No Focalizados, Tabla de Indicadores, se logrd organizar un
instrumento de facil manejo y con los rasgos precisos para la evaluacion descriptiva. Por otra
parte, se establecieron compromisos y acuerdos para mejorar a través de la formacion
permanente sobre instrumentos de evaluacion.
Se socializaron las Orientaciones Pedagdgicas y de los aspectos fundamentales de la evaluacion
en Educacion Inicial, a través de un encuentro de docentes en la Institucion, donde se redisefiaron
los formatos de instrumentos de evaluacion (Registros Focalizado, No Focalizados, Tabla de
Indicadores, Boletin Informativo)

Al finalizar se socializaron las experiencias docentes sobre la implementacion de los nuevos formatos
para evaluar los procesos de aprendizajes de las nifias y nifios, haciéndose la autorreflexion.

CONCLUSIONES

Las conclusiones estan dadas por las reflexiones finales, por lo que para el estudio el propésito fue
aplicar instrumentos de evaluacion socializadores del proceso de aprendizaje del nifio y nifia, a
través de las actividades puestas en desarrollo del plan accion se pudo verificar que los
instrumentos utilizados en el Centro de Educacion Inicial, escasamente aportaban la informacion
requerida para verificar los procesos en el nifio y nifia, pues, las descripciones se realizaban a
destiempo, siguiendo esquemas generalizables en los infantes, pero en los conversatorios se
reconocié que cada nifio tiene su individualidad, que avanza a un ritmo particular y cuya
evolucion marcha en su propio progreso.
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realidad y los cambios educativos.

particularidades de las nifias y nifios.

aprendizaje en los procesos del desarrollo del nifio y nifia.

En el diagnostico se visualizd debilidades en el manejo y conocimiento de los instrumentos de
evaluacion sistematizadores de los procesos de aprendizaje del nifio y nifia. Se detectd que, los
instrumentos de evaluacion requerian reestructurarse para disefiar uno que sea adaptado a la

Los instrumentos de evaluacion socializadores disefiados mostraron, los momentos evaluativos que
estan presentes en el desarrollo de las nifias y nifios. Ademas se destacé que, la evaluacion fue un
tema de autorreflexion permanente en las docentes para ser ajustada cada vez mas a las

Los logros fueron: que tanto los docentes como los padres, representantes y adultos significantes,
después de la aplicacion del plan accion, distinguen dentro de la variedad de instrumentos de
evaluacion para que se puede utilizar cada uno. Del mismo modo, se dio respuesta al propdsito
del estudio, porque mediante opiniones de cada uno de los involucrados en el proceso de
formacion, unificaron criterios y se disefio un formato Unico del instrumento sistematizador del

del Desarrollo en Nifias y Niios”

Esp. Nairobis Yaneth Bastidas Bastidas
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Préacticas Pedagdgicas Emancipadoras como Estrategia de Transformacion de la Praxis
Educativa

RESUMEN

Las practicas pedagogicas para la transformacion de la praxis educativa, exige docentes
comprometidos con el proceso pedagdgico, que promueva una formacion en y para el trabajo
liberador desde una perspectiva social y politica que dé cuenta de una transformacion social. No
obstante, aun persiste en algunas escuelas, un desinterés en los procesos de transformacion
educativa; la ensefianza que se imparte muestra poca vinculacion con las prioridades y las
expectativas del pais. Por tanto, se ejecutd una investigacién que tuvo como objetivo general
favorecer las practicas pedagdgicas emancipadoras para la transformacion de la praxis educativa.
Se sustent6 en autores como: Bigott (1992), Freire (2005), Mora (2009), Galindo (2012), Martinez
y Guacheta (2020).La metodologia empleada fue de enfoque cualitativo, enmarcado en el método
de la investigacion accion participante. Las técnicas de recoleccion de informacion empleadas
fueron la observacion participante, la entrevista semi estructurada y la memoria fotogréafica. Del
andlisis de los datos surgieron las categorias: a) capacidad para comprender y repensar; b) Pensar
critico y reflexivo; ¢) repensar la praxis educativa. Como resultado se logré que los docentes
fortalecieran su capacidad para comprender y repensar el hecho educativo desde un aspecto social-
critico en el cual reconoce las diferentes formas de organizacion social, politica y cultural,
aportando a la transformacion de su sociedad, desde la reflexion. Se lleg6 a la conclusion que es
de caracter fundamental fortalecer la practica pedagdgica de los docentes mediante la generacion
de espacios para la reflexion.

Descriptores: Practicas pedagogicas, enfoque emancipador, transformacion, praxis educativa,
reflexion critica, hecho social.

Resefia Biografica: Venezolana. Lcda en Educacion. Especialista en Educacion Primaria en la
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Emancipating Pedagogical Practices as a Strategy for the Transformation of Educational
Praxis

ABSTRACT

Pedagogical practices for the transformation of educational praxis require teachers committed to
the pedagogical process, who promotes training in and for liberating work from a social and
political perspective that accounts for a social transformation. However, a lack of interest in
educational transformation processes still persists in some schools; the education provided shows
little connection with the priorities and expectations of the country. Therefore, an investigation
was carried out with the general objective of favoring emancipatory pedagogical practices for the
transformation of educational praxis. It was based on authors such as: Bigott (1992), Freire (2005),
Mora (2009), Galindo (2012), Martinez and Guacheta (2020). The methodology used was a
qualitative approach, framed in the action research method. competitor. The data collection
techniques used was participant observation, semi-structured interview and photographic memory.
From the analysis of the data, the following categories emerged: a) ability to understand and
rethink; b) Think critically and reflectively; c) rethink educational praxis. As a result, teachers
were able to strengthen their ability to understand and rethink the educational fact from a social-
critical aspect in which they recognize the different forms of social, political and cultural
organization, contributing to the transformation of their society, from reflection. It was concluded
that it is fundamental to strengthen the pedagogical practice of teachers by generating spaces for
reflection.

Descriptors: Pedagogical practices, emancipatory approach, transformation, educational praxis,
critical reflection, social fact.
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INTRODUCCION

A lo largo de la historia, la humanidad ha evolucionado generando cambios en el &mbito politico,

econdmico, social y por supuesto educativo. El sistema educativo venezolano se ha visto en la
necesidad de transformar y actualizar sus proyectos formativos, adecuandolos a las necesidades
de su entorno al proponer un proceso de transformacion pedagdgica que involucra los propositos,
conceptos y enfoques de la educacion, la manera de entender y valorar las practicas educativas de
los docentes, entre otros aspectos.

Es innegable que la educaciéon es un elemento determinante en el desarrollo y construccion de una

sociedad letrada, equitativa y participativa; funge como una herramienta para el progreso de las
personas y por ende, de las sociedades. En este sentido, le corresponde a los docentes como
actores principales del proceso educativo conocer y manejar modelos de aprendizaje
emancipadores desde los cuales le permita un proceso analitico y comprensivo de su praxis
pedagdgica y con ello, si es necesario optimizarla.

Por consiguiente, las practicas pedagogicas para la transformacion de la praxis educativa, exige

docentes comprometidos con el proceso pedagdgico, que promueva una formacién en y para el
trabajo liberador desde una perspectiva social y politica que dé cuenta de una transformacion
social, es decir, en el pensar critico que coadyuve en “la busqueda de construccion de alternativas
que superen las condiciones de injusticia, pobreza, desigualdad, individualismo, aislamiento,
competencia y exclusion que se han instalado” Martinez y Guacheta (2020,48).

Ademas, lleva a producir nuevos conocimientos, a explotar la creatividad desde todas sus perspectivas,

a reconocer nuestras raices, culturas y tradiciones, a mirar criticamente, a interrogar sobre lo que
acontece y afecta al entorno, a la colectividad, favoreciendo un proceso continuo y dindmico de
aprendizaje y vivencias en las cuales los docentes se enfoquen por el camino de la reflexion
critica, y alcancen ser participe de la transformacion de las realidades circundante desde una
educacion lugarizada, territorizada, comunizada y evidentemente emancipada para el pleno
desarrollo de nuestra patria. Como lo sefiala Mora (2009, 48) “la concepcién politica de la
educacion, la pedagogia, y el método, se sostiene en el interés de un conocimiento emancipador,
cuya forma de trabajo y explicacién inicie del andlisis critico de la sociedad y las diversas
interacciones entre sus participantes”. De aqui que, en los Ultimos afios se ha mantenido latente
la temética de las luchas sociales descolonizadoras entre los pensadores e investigadores nuestro
americanos como generador de los procesos emancipatorios orientando lo investigativo a dar
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respuestas desde la realidad de cada estado, de cada territorio, y comunidades desde la autonomia y la
inclusion, desmontando los poderes dominantes de la opresion y creando un nuevo conocimiento
auténticamente emancipador comprometido con las organizaciones de poder popular que permita
visibilizar a los excluidos, la igualdad y la libertad.

Sin embargo, a pesar de los intentos realizados por el gobierno nacional por incorporar estas politicas
transformadoras, aun persiste en algunas escuelas, un desinterés en los procesos de
transformacion educativa, esta situacion se ha podido observar especificamente en la Unidad
Educativa Francisco Maria Arias, ubicada en el municipio Tinaco del estado Cojedes, en la cual
la ensefianza formal que se imparte muestra poca vinculacion con las prioridades y las
expectativas  del pais, de la region y localidad; sus practicas pedagdgicas se encuentran
arraigadas en una ensefianza mecanicista, en la cual se promueve el aprendizaje repetitivo y
prevalecen actividades que no favorecen el desarrollo critico de los estudiantes; se evidencid
ademas la falta de integracién de todo el personal y el poco interés de asumir el proceso de
transformacion educativa.

Partiendo de esta situacion problematica encontrada y con la conviccion de romper con los patrones
preestablecidos y sustituirlo por una vision que impulse un conocimiento desde la construccion
colectiva anclada en lo local, que dignifique el quehacer de la sociedad; se disefi6 un
conjunto de acciones cuyo objetivo general consistio en favorecer las practicas pedagogicas
emancipadoras para la transformacién de la praxis educativa. Por lo tanto, se hizo necesario
propiciar espacios de formacion docente en los cuales se establecio la capacidad de acciones
criticas que llevaran a los docentes a la comprension de la situacion social en la cual se
encontraban y lograran repensar sus propias condiciones sociales y con ello, contribuir a la
construccién de una sociedad desde una premisa de igualdad, equidad y justicia.

Todo esto bajo una dinamica con instancias dialdgicas, en las cuales se foment6 lo construccién de
conocimiento, potenciando el escucha activa, fungiendo como agente mediadores en la
concepcion y demarcacion de la realidad estudiada.

El proceso investigativo estuvo fundamentado tedricamente en autores como: Freire (2005), Bigott
(2009), Mora (2009), Galindo (2012), Martinez y Guachetd (2020) entre otros. Para ellos son
primordiales los procesos reflexivos criticos como mecanismos de conocer y reconocer la
realidad circundante y de esta manera lograr la transformacion de la sociedad. Cada uno de estos
estudiosos nos refieren a una educacion transformadora de nuestra propia realidad nos invitan a
mirarnos, a una introspeccion a investigar desde nuestros lugares de trabajo creando aportes de
acuerdo a la sociedad que queremos establecer.
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Es reforzar el modelo educativo e ir construyendo un estado comunal a comprometernos con la vida,
con la cotidianidad de nuestro pueblo. En cuanto al basamento juridico estuvo apoyado por la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela de 1999, los Planes Estratégicos del
Proyecto Nacional Simén Bolivar (2007-2013) y (2013-2019, el Plan de la Patria, las Leyes
Orgéanicas del Poder Popular (2010) y Ley Orgéanica de Educacion (LOE) de 20009.

METODO

Este trabajo de investigacion se fundamentd en una investigacion de origen cualitativo. De acuerdo a
Rodriguez, Gil y Garcia (1996, 32) la investigacion cualitativa “estudia la realidad en su
contexto natural, tal como sucede, intentando sacar sentido, o interpretar, los fendmenos de
acuerdo con los significados que tienen para las personas implicadas”. Se enmarcd bajo el
enfoque de la investigacién accion participativa. Para Martinez (1997,30) el método de la
Investigacion-Accion “es una metodologia que implica un compromiso con el proceso de
desarrollo y emancipacion de los seres humanos y un mayor rigor cientifico en la ciencia que
facilita dicho proceso”.

Contexto de la Investigacion: El contexto en el cual se desarroll6 esta investigacion participativa fue
en la Unidad Educativa Francisco Maria Arias ubicada en el circuito escolar 200901009 del
Municipio Auténomo Tinaco del Estado Cojedes. Esta situada en el sector Centro I, calle Vargas.

Poblacion y Muestra: Esta experiencia se llevd a cabo con (47) docentes de las distintas areas, cada
uno de ellos luego de un proceso de sensibilizacion individualizado acept6 participar en la
propuesta.

Técnicas e Instrumentos: La Observacion Participante: En el contexto de esta investigacion accion
transformadora, fue efectuada durante las visitas pedagogicas realizadas en el aula de clases y en
los encuentros semanales. La entrevista semi-estructurada: Se realizd con preguntas abiertas para
que los docentes respondieran sin limitaciones, todo esto con la finalidad de obtener a través de
esta, la informacion correspondiente a la investigacion en curso. Estas entrevistas fueron grabadas
en audios con la autorizacion de los participantes. Imagenes Fotograficas. Se llevo a cabo un
registro fotografico de cada una de las actividades realizadas con el objetivo de llevar a cabo un
periodico mural que se aprovechard como evidencia del trabajo realizado y al mismo tiempo
reconocer la labor realizada por todos los participantes.

Técnicas de andlisis de informacidén: Esta técnica consistio en la decodificacion de los datos que se
encontraron durante las interacciones entre los sujetos inmersos en el proceso investigativo y con
el propio investigador surgida de la realidad estudiada con la finalidad de lograr procesar y
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recuperar los testimonios que emitieron. Esta informacién se registr6 mediante notas de campo y
grabaciones de audios que sirvieron para ser categorizadas e interpretadas dando a conocer
algunos aspectos fundamentales de la investigacion.

Rigor cientifico

Con el objetivo de conseguir la credibilidad y consistencia de los resultados se ejecutd un proceso de
triangulacion con diversas fuentes de datos. Este proceso consistio en estudiar la problematica
desde distintos puntos de vista y cotejar las categorias emergidas con la conceptualizacion teorica
establecida. La triangulacion de fuentes se organizo de la siguiente manera:

1.- Se ubico los datos de los docentes involucrados en la investigacion;

2.-Se situd la entrevista realizada al personal directivo;

3.-Se dispuso la conceptualizacién tedrica sobre las categorias planteadas para el analisis.

Por ser una investigacion de caracter cualitativo los datos se trataron con la mayor objetividad y ética
posible y con minima intrusion de la investigadora.

RESULTADOS

Primera Fase: Diagndstico: El desarrollo de esta primera fase se ejecutd por medio de la observacion
participante, este primer momento de la investigacion-accion se emprendié con la identificacion
del area problematica o necesidades basicas que se pretendian resolver. Para ello se ordenaron, se
agruparon, se dispusieron y se relacionaron los datos de acuerdo con los objetivos de la
investigacion. De aqui surgieron las siguientes categorias: a) desinterés en los procesos de
transformacion educativa; b) poca vinculacion con las prioridades y las expectativas del pais, de
la region y localidad; c) practicas pedagdgicas arraigadas en una ensefianza mecanicista; d) falta
de integracion del personal.

Segunda Fase: Planificacion: Inmediatamente al conocer el area problematica se llevd a cabo la fase
de planificacion con la finalidad de mejorar lo que estaba ocurriendo. Se elabord un plan de
accion que se ejecutd en el periodo escolar 2018/2019, se estudiaron y establecieron prioridades
en las necesidades encontradas, y se dieron opciones entre las posibles alternativas quedando

establecidas en el plan accion las siguientes actividades:
Concienciacion del personal docente.

Visibilizacién de la realidad circundante.
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- Formacion de los circulos de estudio

- Creacion de los circulos de lectura.

- Fomento del autodesarrollo y la creatividad.

- Promocién del habito de lectura.

- Incitacion al pensamiento critico — reflexivo.

- Debates colectivos.

- Expedicion a la comunidad.

- Promover la participacion democratica y la equidad.

- Potenciar el empoderamiento del conocimiento social.
- Periodico mural

Tercera Fase: Ejecucion de las acciones: Terminada de establecer las acciones se procedio a la puesta
en practica del plan disefiado y la observacion de sus efectos en los sujetos de estudios
involucrados en la investigacion, logrando un conocimiento méas profundo de la situacion que se
pretendio transformar.

Cuarta fase: Reflexion: En esta Gltima etapa de reflexion se deliber6 minuciosamente sobre los
resultados obtenidos con la aplicacion del plan de actividades en ellas se evidenciaron las
siguientes categorias: a) capacidad para comprender y repensar; b) Pensar critico y reflexivo; c)
repensar la praxis educativa.

DISCUSION

A partir del andlisis del diagndstico se procedié a disefiar, planificar y ejecutar actividades
socializadoras que permitieron a los docentes apropiarse de saberes contrastados con su
profesion, apuntado hacia la reflexion critica del hecho social, a la resolucion de problemas y por
supuesto hacia la transformacion de la realidad circundante. Para Mora (2009,48)

el punto de partida de la concepcion politica de la educacion, la

pedagogia, la didactica y el método, se sostiene en el interés de un

conocimiento emancipador, cuya forma de trabajo y explicacion

inicie del analisis critico de la sociedad y las diversas interacciones

entre sus participantes.

Promover las practicas pedagdgicas emancipadoras consistio en establecer la transformacién de la

praxis educativa garantizando una participacion efectiva y creando un nuevo modo de
conocimiento social —emancipador.

“Practicas Pedagogicas Emancipadoras como Estrategia de Transformacion de la Praxis
Educativa”
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Un conocimiento dotado de conciencia, de significados que coadyuvard a entender criticamente la
realidad social, desmitificando ideologias y creencias; puesto que “[...], la concientizacion es la
mirada mas critica posible de la realidad, y que la desvela para conocerla y conocer los mitos que
engafian y que ayudan a mantener la realidad de la estructura dominante” (Freire, 1973, 13-14).

De aqui que con el desarrollo de las actividades se logré que los docentes fortalecieran su capacidad
para comprender y repensar el hecho educativo desde un aspecto social-critico en el cual
reconocieron las diferentes formas de organizacién social, politica y cultural, respetando los
saberes cotidianos, y aportando a la transformacion de su sociedad, desde la reflexion; es decir,
desde “el rol de promover la transformacion positiva de nuestras sociedades, desde la reflexion, el
pensamiento critico y el didlogo como principio ético, politico y pedagdgico, y desde la
capacidad de indagar, cuestionar, discernir, imaginar Yy accionar por otros mundos
posibles”.(Campafia Latinoamericana por el derecho a la educacion 2019, 1).

Por lo tanto, el pensamiento critico y reflexivo son elementos esenciales para lograr una practica
emancipadora. Los circulos de estudio y los circulos lectura; dieron lugar a argumentos nuevos y
otros modos de ser, hacer, conocer, convivir, saber y decidir los desafios educativos en cada
localidad. Con esta socializacion de experiencias se logré una vivencia pedagogica con una
diversidad de sentidos epistemologicos pedagdgicos, politicos, ideologicos y culturales
relacionados con los estudiantes, docentes, directivos y familias, comunidades y comunas. Como
lo sefiala Freire (1997, 20) el dialogo es propio de la naturaleza del ser humano como ser de
comunicacion”

En cuanto a la transformacion de las praxis educativas Bigott (2009, 72) sefiala que:

La practica escolar sino que, situada en una perspectiva teorico-
practica fecunda, rompa definitivamente, de golpe, con violencia,
con aquel modelo pedagdgico que solo dejo el proceso de coloniaje
cultural (...).

De aqui que al repensar de la praxis educativa tomo fuerza con la expedicion a las comunidades
aledafias puesto que permitié el acercamiento a la realidad local, a adaptar las précticas
pedagogicas a las necesidades de la comunidad, a la organizacion colectiva y a la discusion de
sus derechos. Este proceso organizativo de las comunidades de acuerdo a Larrea, (2008:99)
“consiste en el reconocimiento de los derechos de los sectores oprimidos, la comprension del
mundo y su desmitificacion para transformarlo, el despertar de la plena conectividad, y el
compromiso politico e ideoldgico de cambiar esa situacion de opresion”.

“Practicas Pedagogicas Emancipadoras como Estrategia de Transformacion de la Praxis
Educativa”

=~ ———————————— e >

Esp. Elida Elizabeth Estanga Abreu




ﬁ caminosy honzontes

TN O

R An macomaL $\\\ ,/%.
Aren SEOMIS B aos REVISTA CIENTIFICA
CENTRO DE ESTUMOS £ CIENCIAEDUC
Depdsito Legal Numero:GU218000006
x " lS;N: 2610-816X
CEIACERG

Volumen 6 NUumero 1 Enero a Julio 2023 Revista Semestral- Venezuela

CONCLUSIONES

Sin duda alguna, se debe asumir la transformacion de la praxis educativa como un proceso
permanente, transformador, de socializacion de saberes y experiencias, en el cual cada docente
logre aprender para desaprender, reconociendo que existen diversas maneras y posibilidades de
involucrarse en el proceso formativo de sus estudiantes.

Es de caracter fundamental fortalecer la practica pedagdgica de los docentes mediante la
generacion de espacios para la reflexion y la formacion investigativa, con el propoésito de
contribuir con una educacion emancipadora, social y liberadora. Fue asumir otra forma de
investigar a reflexionar desde la practica

Se debe entender que la sociedad demanda una transformacion, por tanto como docente y
formadores se debe ser competentes en las actividades que se desarrollan, ademas de conocer
orientar, interpretar y comprender la compleja realidad de nuestro entorno.

El rol como educadores tiene un objetivo claro, mirar la realidad en la nueva dimension y que la
educacion sea transformadora, integradora, dando mayor validez a los hechos observados en el
entorno, cdmo a nivel comunitario/ local.

El desarrollo de la investigacion permitié la transformacion de la visidn educativa,
contextualizada a la realidad que circunda, integrada con todos los poderes organizativos con el
fin de construir una visién propia del pais, del territorio, de la region y la localidad.

Se alcanzo6 promover la creatividad, el debate, la escritura, y el dialogo mediante el compartir de
experiencias.

Por otro lado se recomienda:

La constitucion de redes de trabajos interinstitucional y comunitarios.

Continuar fortaleciendo los encuentros pedagdgicos.

Fomentar la narracion de lo vivido, desde el sentir, vinculandolo con su entorno.

Construir un curriculum a partir de un interés emancipador, en el cual el proceso de aprendizaje
se base en la construccion dialéctica-critica del saber a partir de procesos de autorreflexion.
Construccion colectiva de un proyecto politico-pedagogico de signo emancipador que recupere
nuestras tradiciones de luchas y suefios.

Visibilidad de la existencia de un marco compuesto por la diversidad (género, etnias, clase social,
culturales, preferencia sexual, discapacidad, entre otros.)

Ser agitadores de un conocimiento que permita la construccion de proyectos de investigacion
encaminados a solucionar problemas en los diferentes espacios de estudios.

“Practicas Pedagogicas Emancipadoras como Estrategia de Transformacion de la Praxis
Educativa”
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Acciones Pedagogicas Vision para el Fortalecimiento de la Educacion Axiologica, Como Luz
del Pensamiento Critico en la Transversalidad

RESUMEN

Los principios axioldgicos orientan las lineas basicas para lograr una convivencia basada en los
valores o derechos humanos, que hacen referencia al respeto, tolerancia y solidaridad,
caracterizaciones necesarias para promover en el hogar y las instituciones educativas una armonia
interna donde el ser humano aprenda a optar con serenidad el éxito y el fracaso. De alli que la
investigacion busca precisar las limitaciones asociadas al componente de actualizacién y formacion
docente infiriendo su incidencia negativa al cumplir funciones y tareas, referidas a principios
axioldgicos, para desarrollar educacién globalizada denominada Transversalidad, que genera
acciones concretas, innovadoras y pedagdgicas, confrontando una opcion ética como principio de
la excelencia, que aboga por la libertad y la promocion de emprendedores, dispuestos para
enfrentar las exigencias en la sociedad, promoviendo cambios en la didacticas formativa del
aprendizaje. Metodologicamente es una Investigacion Cualitativa, sustentada en el método
Investigacion Accion, como técnica se utilizd la observaciéon y la entrevista estructurada, para
recabar la informacion de cinco informantes clave, se triangul6, categorizo, contrastd y teorizo,
destacando resultados que en la actualidad los modelos de formacion para el aprendizaje deben
fundamentarse epistemoldgicamente en la pedagogia, util para el fortalecimiento del talento
creativo Y critico del individuo. Se concluyé que los docentes escasamente promueven discusiones
grupales con el alumnado accion ésta relevante para educar en principios axiolégicos y promover
los valores democréticos. Tal aseveracion demuestra con claridad la necesidad de elaboracion y
aplicacion de acciones pedagogicas, designados a los docentes para la formacién y actualizacion de
principios axioldgicos como requerimiento de la transversalidad planteada en el curriculum
universitario.

Descriptores: Acciones Pedagdgicas, Educacion Axiologica, Pensamiento Critico, Transversalidad.

Resefia Biografica: Profesora en Educacion Integral, Magister en Investigacion Educativa
Universidad Nacional Experimental Romulo Gallegos, Doctora en Educacion Universidad
Pedagdgica Experimental Libertador, postdoctorado en Gerencia Educacional e Investigacion
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Pedagogical Actions Vision for the Strengthening of Axiological Education, as Light of
Critical Thinking In Transversality

ABSTRACT

The axiological principles guide the basic lines to achieve a coexistence based on human values or
rights, which refer to respect, tolerance and solidarity, characterizations necessary to promote an
internal harmony in the home and educational institutions where the human being learns to choose
serenely success and failure. Hence, the research seeks to specify the limitations associated with
the updating component and teacher training, inferring its negative impact when fulfilling
functions and tasks, referring to axiological principles, to develop globalized education called
Transversality, which generates concrete, innovative and pedagogical actions, confronting a ethical
option as a principle of excellence, which advocates freedom and the promotion of entrepreneurs,
willing to face the demands of society, promoting changes in the educational training of learning.
Methodologically, it is a Qualitative Research, based on the Action Research method, as a
technique observation and structured interview were used to collect information from five key
informants, it was triangulated, categorized, contrasted and theorized, highlighting results that
currently the models training for learning must be epistemologically based on pedagogy, useful for
strengthening the creative and critical talent of the individual. It was concluded that teachers
hardly promote group discussions with students, this action is relevant to educate in axiological
principles and promote democratic values. Such an assertion clearly demonstrates the need for the
development and application of pedagogical actions, designated to teachers for the training and
updating of axiological principles as a requirement of the transversality proposed in the university
curriculum.

Descriptors: Pedagogical Actions, Axiological Education, Critical Thinking, transversality.
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INTRODUCCION

En Venezuela, a través del vertiginoso avance tecnoldgico e industrial se han producidos cambios
sociales y culturales en la Educacion, caracterizado por un debilitamiento de valores Gtiles para
desarrollar la capacitacion y formacién del ser humano, generando la necesidad de modificar la
estructura educativa, con el propdsito de formar individuos capaces de aceptar el rescate de
principios axioldgicos, vision fundamental para alcanzar la transversalidad exigida en el disefio
curricular bolivariano. En este sentido Moreno y otros (2020, 6), acotan: “como principios
Axioldgicos las virtudes que motivan a las personas para actuar de una u otra manera”; es decir,
la creatividad y los sentimientos forman parte de un sistema de creencias que determinan sus
conductas para expresar sus intereses, afectividad, agradecimiento y solidaridad.

Partiendo de esta premisa los principios axiologicos orientan las lineas basicas para lograr una
convivencia basada en los valores o derechos humanos, que hacen referencia al respeto,
tolerancia y la solidaridad, caracterizaciones necesarias para que las personas vivan obligadas por
el ideal de la paz y promuevan en el hogar y las instituciones educativas una armonia interna para
que el ser humano aprenda a optar con serenidad el éxito y el fracaso.

En este sentido la familia y la escuela como instituciones socializadoras de la educacion ejercen un
papel primordial en la formacién integral de la personalidad. Para tal efecto es importante
estimular en la educaciéon del individuo principios fundamentados en lineas axiologicas para
propiciar paz, democracia, solidaridad, respeto e igualdad como actitudes que ayudan a
reflexionar, razonar de manera adecuada para evitar divergencias y malos entendidos. Desde este
contexto Norma y Freites (2020, 18), contextualizan:

La educacion de la poblacion escolar en un marco ético acorde con la realidad
sociocultural venezolana y a la vez permite al sujeto reivindicarse en el ser y
promulgar su capacidad para crear, hacer, conocer, comparecer, promover
cambios que van en beneficio de la sociedad del alumnado en general.

Lo descrito por el autor, debe adaptarse a los cambios de la sociedad, estimulando en el estudiante la
capacidad para apreciar la libertad y actitudes, que permitan responder a sus retos. Para tal efecto
es necesario promover el reconocimiento hacia el compromiso civico y la toma de acciones
conjunta a fin de resolver los problemas, con el proposito de conformar una sociedad justa,
pacifica y democratica, donde se fomenta respeto, tolerancia y comprension como acciones
pedagdgicas utiles en el logro de la formaciédn y actualizacion del profesional docente; exigencias
estas planteadas en la transversalidad curricular universitaria.

“Acciones Pedagogicas Vision para el Fortalecimiento de la Educacion Axiologica, Como Luz
del Pensamiento Critico en la Transversalidad.”
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En consideracion a lo sefialado Dominguez (2021, 6), acota que

El Sistema Educativo Venezolano presenta un desfase entre la realidad social y
las politicas implementadas hasta el momento, al observar que el proceso de
ensefianza ha desatendido la conformacion integral del individuo en relacion a
valores y actitudes

Desde este contexto la accion didactica educativa debe fomentar y potenciar la formacién de virtudes

basicas en una convivencia respetuosa, referida a principios como: dialogo, solidaridad, justicia y
autonomia, elementos que pueden ser utilizados para la conformacién del desarrollo integral del
individuo al facilitar actitudes, que permiten conectar la escuela con la vida y plantear sus
experiencias con afectividad y entusiasmo; porque todas esas virtudes dan forma al caracter,
construyendo la identidad personal y forjando una imagen positiva y constructivista en el
individuo.

Desde ésta dptica Moreno (2021, 13), sefiala que se aprecia la transformacion a través de la

En

transversalidad contextualizada como: “la condicion o proceso, que exige un cambio en la
disposicién del docente y va desde la concepcion de la educacion hasta la reorganizacion de un
esquema de trabajo llevado a la praxis”, considerada vision innovadora al tomar en cuenta la
realidad social de las necesidades estadales, locales y regionales; los cuales facilitan al docente el
sentimiento reflexivo y respetuoso, solidario y tolerante, elementos estos caracterizados en
virtudes que garantizan en los seres humanos el éxito en su comportamiento social y cultural.
este orden de ideas Ramos (2019, 68) sefala:

El reto de los transversales esta en la posibilidad histérica de hacer frente en la
concepcion compartimentada del saber, que ha caracterizado a las escuelas
tradicionales al hacer educacion, formar individuos, autbnomos y criticos, con
criterios morales propios y capaces de hacer frente a los problemas que tiene
planteado hoy la humanidad.

En la reflejada cita el autor acota: la transversalidad, es una vision para el docente de acuerdo a las

demandas planteadas por la realidad contemporanea, estimulando al mismo tiempo un profundo
cambio de habitos, actitudes y mentalidad, que se hace posible, a través de una educacion
caracterizadora y liberadora con un enfoque humanista fundamentado en principios axioldgicos.
Desde esta perspectiva se aprecia la necesidad de incluir la tematica de los principios axioldgicos
al Sistema Educativo, considerado como: Ejes Transversales de la accion educativa para

“Acciones Pedagogicas Vision para el Fortalecimiento de la Educacion Axiologica, Como Luz

del Pensamiento Critico en la Transversalidad.”
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fortalecer la formacion y educacion del individuo a la luz del pensamiento fundamentado con una
clara conciencia moral y un conocimiento referido a deberes y derechos; los cuales son
caracteristicas fundamentales para el desarrollo de habilidades y crecimiento de una vida sana y
democratica.

En este sentido Techimino (2021,4), afirma: “La consciencia y la practica de principios axioldgicos no
son hechos periféricos; sino [troncales en la educacién ellos crean el espacio necesario para el
desarrollo de la persona y el crecimiento de la sociedad.”

Lo planteado por el autor permite evidenciar que los principios axiolégicos hace referencia a la parte
personal del individuo y la construccion de un sistema de valores, que tienen como base
primordial las preocupaciones por la caracterizacion de las personas tales como: dignidad,
comprension, respeto y tolerancia; los cuales son necesarios para que exista interaccion entre
padres, docentes y alumnos, con la finalidad de desarrollar sensibilidad ante si mismo, de igual
forma determinan las virtudes resaltadas en la dignidad del ser humano.

La exigencia sefialada anteriormente compromete a los educadores a procurar en su capacitacion
profesional la actualizacion y reciclaje necesarios sobre los principios axiolégicos, para que su
rol como docente se adapte de manera positiva a la luz del pensamiento critico, quien plantea la
innovacion propuesta en el disefio curricular vigente y sefiala los fines de la educacion
venezolana, promoviendo virtudes de democratizacion, solidaridad y tolerancia en el proceso
educativo de instituciones universitarias.

Ante las caracterizaciones expresadas se observa que existe la necesidad de rescatar los principios
axiologicos, validos para el municipio San Fernando, Estado Apure, especificamente en la
Universidad Pedagdgica Experimental Libertador EL Macaro, especializada principalmente en
formar profesional de la docencia en diferentes especialidades, doctorados y post-doctorados,
combinando las teorias del desarrollo relacionadas con enfoques curriculares, desde la
perspectiva ecoldgica, sociocultural, epistemoldgica y pedagogicas; los cuales se complementan
en una vision que facilita comprender al participante en su desarrollo y por ende en su
aprendizaje.

Desde esta Optica se considera importante destacar que la formacion del profesional docente debe
realizarse en un proceso permanente y su finalidad, es asegurar una educacién de calidad, tanto
en la actualizacion profesional como en la formacion, en la aplicacion del curriculo, basado en
diversas estrategias como: talleres, circulos de estudio, proyectos de investigacion, de evaluacion,
seguimiento y acompafiamiento técnico en la labor pedagdgico ejecutada por un personal
capacitado que propicie a los educadores procesos reales de reflexion y afectividad.

“Acciones Pedagogicas Vision para el Fortalecimiento de la Educacion Axiologica, Como Luz
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este orden de ideas se puede precisar, que la calidad de la educacion planteada por los docentes
debe fundamentarse axiol6gicamente en los ejes concebidos desde la globalizacién del individuo,
los cambios manifestados en la participacion de la familia y comunidad, fundamentandose en la
accion educativa y la mejora de su entorno, los progresos, consolidacion de redes sociales y
comunitarias clave para la ensefianza, logro de un aprendizaje activo, atender y orientar de
manera integral la realizacion de clases virtuales, desarrolladas con elementos fundamentales,
basados en acciones pedagdgicas a objeto de cumplir con los fines de la educacién y el disefio
curricular vigente en instituciones universitarias para la formacion y actualizacion del profesional
docente.

Desde este contexto se aprecia, que el perfil profesional del docente es: comprometido, reflexivo

critico e investigador: los cuales incorporan en el ambito de la formacién y educacion;
habilidades, destrezas y conocimientos para disefiar, ejecutar y evaluar planes, programas y
situaciones didacticas en contextos educativos y socioculturales cambiantes. Entonces se podria
acotar que la concepcion de acuerdo a estas caracteristicas se relaciona con diferentes roles,
funciones y tareas determinandose en criterios como: aprender a hacer, aprender a oir, aprender a
vivir juntos y aprender a ser: tales elementos se incluyen en la cotidianidad de la accion
pedagdgica para el fortalecimiento de un docente que desea incluir en la labor y vida profesional
un nivel intelectual, transformador de la practica pedagogica, para propiciar en el individuo la
vivencia formativa de experiencias que le permitan avanzar y alcanzar éxitos en la sociedad y
por ende en el ambiente donde se encuentre.
almente se observa en el profesional docente la necesidad de ser actualizados, conscientes, avidos
de encontrar, adoptar y estudiar alternativas de trabajo escolar; asi como tambien incorporar a su
cultura profesional y personal el proceso de planificacion, que faciliten la elaboracion de
esquemas para no divagar en lo que desea plantear. Este plan a seguir desarrollado de esta manera
indica responsabilidad para asumir el aprender de forma organizada, con un espiritu critico,
sentimientos y deseos de ensefiar, asumiendo la formacion en valores, como aprendizaje integral
y globalizado, organizado con espiritu critico y autonomo mediante la autorrealizacion y el
desempefio de acciones propias, conjuntamente con la interaccion o relaciones interpersonales,
atiles para convivir y compartir sanamente las areas del saber, exigidos en la transversalidad
curricular.

Desde este contexto Sanchez (2021, 25), sustenta como el proceso de formalizacion y actualizacion

docente esta comprometido en la investigacion, considerada accion sistematizada y su proposito
fundamental, “es propiciar reflexion y el andlisis pedagogico, en los educandos y por ende en la
calidad de la formacion™; estas virtudes permiten indagar y expresar nuevas formas de teorizar
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practicas, que conllevan a reconstruir y recrearse en el contexto de procesos concretos de la educacion,

como luz de su preparacion y expresion del enfoque constructivista del conocimiento.

Ante esta perspectiva cabe sefialar, que los principios axioldgicos en el curriculum escolar, se

consideran de manera integral; porque debe realizarse fundamentalmente en todo el plan de
estudios, sin constituir una asignatura independiente, por su patrimonio de todos los educadores
en conjunto y las areas de estudio se seleccionan entre si, tanto en los campos del saber, como en
las lineas y concepciones de la dignidad humana.

La educacion y formacidn en principios axioldgicos se basa en una practica innovadora y cuestionadora

para la escuela, incluye nuevos elementos metodoldgicos destacando la figura del taller, quien
genera formas de participacion llevando al alumnado a comunicar las vivencias y
significaciones, elaboradas por los sujetos en relacion a valores humanos y la escuela. Tomando
en cuenta lo planteado anteriormente la educacion basada en valores, es un proceso de
reconstruccion de un sentir, de un pensar y de un actuar; incorpora planos afectivos, cognitivos,
experienciales y creativos al tomar en cuenta una dimension educativa global que se hace
presente en todas las areas, a lo largo y ancho del curriculum, fundamentado en  un  caracter
valorico y ético llamado transversalidad.

enfoque se considera como un mecanismo de interrelacion entre el contexto familiar y
sociocultural al visualizar la educacion, como un proceso de integracion de todas las areas
curriculares y se hace presente en instituciones educativas, familia y la sociedad en general.

CONSTRUCCION METODOLOGICA

stemoldgicamente la investigacién se enmarcé en el contexto del paradigma postpositivista que
Norma y Freites (2020, 18), es la herramienta para estudiar una situacion de manera detenida en
cada uno de sus elementos y aspectos, para poder realizar un analisis global de cualidades
relacionadas con la naturaleza de la investigacion”. Hace referencia a una posicion filosofica y
sienta sus bases en la busqueda del conocimiento cientifico, registrando condiciones sistematicas
con objetividad metddica y cientifica fundamentandose en principios axioldgicos, globalizando
los ejes transversales, con el fin de fortalecer el proceso formativo de ensefianza y actualizacion,
con éxito y eficiencia para que los profesionales docentes cumplan con las exigencias planteadas,
a través del Eje Transversal Curricular, referido a la formacion de actitudes y virtudes del ser
humano.

Desde esta perspectiva Martinez (2018, 18) dice: “la epistemologia es la forma de encontrar los

paradigmas que constituyen el conocimiento cientifico”. En palabras sencillas es la manera como
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te social se encamina para lograrlo, considera todos los parametros que la rigen para encontrar la
verdad. En relacion a este criterio el estudio se fundamenta en los postulados tedrico préctico de
la educacién y la pedagogia, basandose en los principios axioldgicos, aspectos importantes para
el desarrollo del proceso de formacion y actualizacion; asi como también la instrumentacion de
acciones pedagodgicas realizadas por docentes para lograr con éxito la construccion del
conocimiento en la ensefianza universitaria.
tomar en cuenta la perspectiva pedagdgica, tiene su campo de intervencion en la accion del
conocimiento, que viene a ser el proceso denominado educacién, en este caso formacion y
actualizacion del docente, puede ser abordado, a través del enfoque humanista en el cual
Peleteiro (2022, 28):

Lo caracteriza por la comprension de las personas dentro de su escenario
natural, considera digno de estudio a cualquier persona, donde los
fendmenos se consideran en su globalidad, tomando en cuenta multiplos
aspectos estudiados en el ser humano.

Al hacer referencia al enfoque de investigacion se considera cualitativa por comprender un conjunto de

descripciones analiticas de situaciones e interacciones personales a objeto de estudiarlos alli
donde ocurren, lo que permite las respuestas o interrogantes de este trabajo. Como caracteristicas
el trabajo se proyectd en el uso de formatos y técnica de recoleccion de datos o informacién,
basado en métodos cualitativos de caracter descriptivo y se orient6 a la busqueda de comprender
e interpretar los procesos, enfatiza la importancia de investigar como medio de recoleccion de
datos, asi la investigacion se orienta a desarrollar acciones centradas en la pedagdgica, como
vision clave para el fortalecimiento de la formacion y actualizacion del aprendizaje en los
docentes del nivel universitario de la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador El
Mécaro en el Municipio San Fernando, Estado Apure.

la etapa referida a método de investigacion la seleccién es de acuerdo a la naturaleza del problema
en funcién de los objetivos fundamentados en el método de investigacion accion, sefialado por
Martinez (2018, 25), “es el Unico estudio, que de acuerdo al investigador, permite conocer una
determinada realidad o problema especifico y una solucion teorica”; sino que desea también
solventar en la practica y la vida real; porque la investigacion accion, es una forma de estudiar
una solucion social en educacion para conocer una realidad como: la cultura y actitudes frente a
la vida, valores, tradiciones, lo que implica relacionarse directamente para evidenciar los hechos.

En el caso de este estudio la investigadora se integra con los profesores y estudiantes para conocer la
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Asi,

realidad, como son las acciones pedagodgicas para relacionar la teoria con la practica, y como

globalizar las areas relacionadas con la experiencia y el ambiente.

En este estudio los informantes clave son: cinco, representados por un directivo, tres docentes y un

alumno, quienes hablaron con la investigadora en un contexto cara a cara todo acerca de sus
vivencias y experiencias de trabajo sobre el proceso de formacidn e instruccion educativa que
desarrollan, el cual debe darse tomando en cuenta la relacion de acciones pedagdgicas y la
seleccion con los objetivos, contenidos, métodos y técnicas a través de la globalizacion de areas
que conforman la estructura curricular en la universidad, expusieron sus observaciones sobre los
hechos, vinculados con el desempefio de funciones técnicas — administrativa, basandose en la
influencia presentada al relacionar la teoria con la praxis, para generar una formacion profesional
en los docentes del escenario seleccionado como d&mbito de estudio.

el estudio cualitativo, fundamentado en el método de investigacion-accion, de este modo, fueron
utilizadas como técnicas: la observacion participante y la entrevista en profundidad. La
observacion participante, se concibié como una accion que exige estar presente y compartir
también situaciones como sea posible; es decir aprendiendo a conocer las personas en
profundidad y detectando lo mas significativo de su conducta de sus estados emocionales; asi
como también de su ambiente fisico y sociocultural. La observadora asume el rol de los
individuos e intenta experimentar sus pensamientos, sentimientos y acciones, tal como lo plantea
Martinez, (2018, 60), “el enfasis esta en captar la perspectiva de las personas observadas”. Los
aportes significativos oidos y sentidos, se captaron mediante la aplicacion de la observacion
participante, el cual fue sintetizado y resumido, incluyendo interpretaciones propias de la
investigadora.

De igual manera, se aplico la entrevista en profundidad, creando unas condiciones que les permite a los

participantes concretar libremente lo que precisan y sienten, empleando su propio vocabulario,
que es parte de su realidad natural. En lo pertinente a esta técnica, Hurtado de Barrera (2018, 23),
sefiala: “es la interaccion con los informantes clave o sujetos de la investigacion”. Preciso que la
investigadora hiciera empatia con los investigados, ello implicé formular las preguntas con
correccion y claridad, detectar la adecuacion de las respuestas y anotarlas fielmente, aclarar las
dudas de los investigados si asi lo requirieron y ayudarlos a la comprension de las preguntas que
presenten como complejas. Se desarroll6 con los informantes a través del instrumento
denominado guion de entrevista pero dejando siempre libertad para el entrevistado pudiera
agregar lo que crea de su conocimiento sobre la situacion ésta que permitira conocer en forma
detallada y minuciosa los eventos ocurridos mediante el estudio, orientandose hacia el
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descubrimiento de la realidad; sus vivencias, relacion interactiva en el ambiente de aprendizaje,

adquisicion de conocimientos, tratando al méaximo evidenciar en el cual participa el escenario a
estudiar. Dicha accion se produjo a través de un proceso comunicativo y con un dialogo
interactivo, estableciendo relaciones de confianza que permitan obtener datos importantes para el
estudio, la idea fue que se aplico bajo un clima de rapport positivo. La validez se buscé a través
de la informacién original recabada en las manifestaciones expresadas por los informantes clave.
Implica que se validé a través de la triangulacion, donde se comparan los hallazgos, la
informacion tedrica y los aportes de la investigadora.

Por su parte la fiabilidad estuvo orientada hacia el nivel de concordancia interpretativa entre los

criterios que puedan emitir los diferentes expertos o jueces, entre diferentes comparaciones
teoricas y la opinion de la investigadora, es decir, que exista consenso entre los observadores que
estudian una misma realidad y los entrevistados para lograr elevar la credibilidad de la
informacion que sustentd cientificamente los hallazgos de este estudio, los cuales son
considerados importantes para alcanzar el propésito del trabajo.

ANALISIS DE RESULTADOS

Educacién fundamentada en principios axiologicos debe focalizarse de acuerdo a las necesidades
presentadas u observadas, razon ésta permite a los informantes claves acotar, como un proceso
de gran relevancia al considerar la opinién de todos y vincular la accion docente con los
estudiantes, a través de los Ejes Transversales unifica y cualifica la accion educativa, le da
direccién y obtiene como resultado la formacién integral de un hombre capaz de ser autbnomo,
critico, democratico y con un amplio sentido de solidaridad humana.
igual manera se aprecid también que la pedagogia, la didactica y el método permiten la
combinacién entre el conocimiento y la concientizacion, facilita el desarrollo de procesos de
formacion y actualizacion del aprendizaje al constituir una didactica reflexiva vy
transformadora, logrando altos niveles en los participantes la comprension conceptual,
promoviendo el andlisis y las relaciones entre causa — efecto y consecuencias sociopoliticas,
aspectos estos que proyectan una pedagogia diferente y una evaluacién fundamentada en la
accion.
relacion a esta investigacion y de acuerdo a las respuestas recibidas la formacion en principios
axiologicos permiten suponer que el personal docente estd avido de la informacion sobre estas
cualidades; las cuales son sentimientos que llevan a reconocer los derechos y la dignidad del otro;
considerandose de gran relevancia y utiles para que el individuo asuma estas conductas; porque
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son condiciones necesarias para saber vivir, sentando las bases en una auténtica convivencia de paz,

razones que deben motivar e incentivar al docente para llevar a la praxis diaria estos principios
utilizados en todas las asignaturas.

Desde la optica referida a las Acciones Pedagdgicas desarrolladas por el profesional de la docencia los

informantes claves, acotan que las actividades conllevan a vincular los actores sociales en la
planificacion y ejecucion de proyectos, convirtiendo la pedagogia en un medio didactico, que
facilita la realizacion de actividades para intercambiar formacion y aprendizaje experiencial. Este
proceso genera una ensefianza cognitiva la cual es posible entre una relacion estrecha entre teoria
y practica, trabajo productivo y estudio al hacer y el comprender la accion y la reflexion,
aspectos estos motivan al estudiante aprender, a través de una préactica pedagogica y novedosa.
De igual manera, es digno comentar que la practica pedagdgica de acuerdo a los criterios
planteados se pudo evidenciar son utilizadas escasamente, aspectos que limitan el desarrollo de
ciertas cualidades éticas y espirituales y al mismo tiempo el fortalecimiento educativo en
instituciones y ambiente donde reine libertad, respeto y confianza.

La ensefianza de las practicas pedagdgicas por los docentes en valores, demostro un acentuado deficit

de informacidn, relacionado con las actividades de la vida cotidiana. Sin embargo la pedagogia es
considerada por los docentes de gran relevancia; porque les permite llevar a la praxis acciones o
estrategias diferentes construyendo de esta manera a la formacién bajo criterios constructivistas,
donde se aprende de una manera interactiva, constructivista creativa al maximo y ademas
caracteriza la accion formadora en el aprendizaje y es una dimension innovadora para estos
informantes.

esta categoria es evidente considerar a través de los informantes claves, que esta accion
pedagdgica permite construir la formacion bajo criterios constructivistas, que caracteriza como
la accién que favorece el autoaprendizaje con una dimension innovadora para estos
informantes. De igual manera debe fomentarse un ambiente cooperativo de trabajo colectivo, el
cual es una experiencia significativa debido al intercambio de ideas, que nutren el conocimiento
de los estudiantes del grupo, es alli donde se espera se haga presente la reflexion necesaria para la
accion, recreacion de significados del conocimiento cientifico de las experiencias adquiridas
mediante procesos democraticos y justos donde el docente expone libremente sus conocimientos;
porque ello le da la oportunidad de expresar libremente de haberlos interiorizado como suyos.

Desde ésta dptica la opinion de los informantes de acuerdo a los resultados de la categoria trabajo

cooperativo como: dimension emergente en las acciones realizadas se aprecia que ésta forma
parte de la pedagogia e implica la vinculacion de los actos sociales en los procesos educativos;
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asi como también en las acciones desarrolladas bajo una pedagogia novedosa donde se refleja la
vocacion y el trabajo docente una accion recreativa y critica.

En relacién a esto los investigadores proporcionan un equilibrio en el aprendizaje al llevar a la praxis
diaria acciones diferentes, permitiendo la intervenciéon de los colectivos, que facilita alcanzar
resultados positivos en el trabajo educativo, organizados por sus autores y actores.

En relacién a la ensefianza de valores y la clasificacion de los ejes transversales se apreciaron déficit
de igualdad, aspecto este que al ser evaluado en niveles comparativos existe una eficiencia de
roles, funciones y tareas, mision ésta que en el plano de premisa teodrica se considera influir con
una limitante en el ejercicio profesional, que supone la instrumentacion en la etapa universitaria
del nuevo disefio curricular, con sus connotaciones integradoras; porque areas especificas de la
ensefianza han recibido revision y adaptacion de acuerdo a las innovaciones curriculares y los
avances tecnologicos, didacticos y pedagadgicos reflejados en la dignidad del ser humano.

Al visualizar las opiniones manifestadas, con respecto a la categoria emergente se considera que las
actividades administrativas realizadas son experiencias del conocimiento, que pueden ser
planificadas en la accion universitaria, ello lleva al acercamiento, en un trabajo de pedagogia,
implicando actividades donde el docente planifica para lograr la superacion del individuo
ayudandolo a responder a las limitaciones con acciones dirigidas a favorecer las competencias, el
desempefio acorde a las exigencias del nivel; educativo; las cuales se hacen menos dificultosas,
mas faciles, fortalecedoras de formacion y actualizacion profesional.

Este tipo de accidn destaca en el docente el trabajo administrativo como planificador mediador de los
aprendizajes, rol de investigador de proyectos educativos, rol de promotor y su gestion
comunitaria. Es un componente fundamental del aprendizaje, con este proceso el docente cumple
funcidn vital como agente facilitador del desarrollo de competencias, destacando y articulando el
rol de evaluador de los aprendizajes, tal realidad lleva configurada la accién de la pedagogia
manifestada en la experiencia para toda la vida.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los indices de insuficiencia de acuerdo a las exigencias metodologicas presentadas por la seccion de
estudiantes docentes en la Universidad Pedagogica Experimentar Libertador EI Mécaro, tienen su
mayor efecto incidente en lo que respecta a globalizacion en la Educacién como: ¢Educar en
Valores? De acuerdo a los criterios de los informantes, los docentes utilizan las acciones
pedagogicas para educar en Principios axioldgicos de manera esporadica, situacion que
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obstaculiza determinadas virtudes experienciales; asi como también la libertad, el respeto, y la
confianza.

Con relacion a practicas pedagdgicas para educar en principios axioldgicos se constaté que los
docentes escasamente promueven discusiones grupales con el alumnado accién ésta que permite
considerarse factor debidamente para educar en principios axiolégicos y promover cooperacion,
solidaridad y valores democraticos.

La variable que hace referencia al Eje Transversal permite inferir, que los docentes se basan en un
espiritu humanista para el fortalecimiento de la convivencia y la solucion de conflictos. Las
aseveraciones demuestran con claridad la necesidad de elaboracion y aplicacion de acciones
pedagodgicas, designados a los docentes para la formacion y actualizacion de principios
axioldgicos como requerimiento de la transversalidad planteada en el curriculum universitario.

De acuerdo a los resultados presentados la autora destaca entre sus recomendaciones: proporcionar a
los docentes que laboran en instituciones educativas oportunidades y alternativas que permiten
desarrollar el proceso ensefianza — aprendizaje donde el alumno se sustente en un espiritu mas
humanista y aprenda a convivir y solucionar conflictos. Una vez analizado los criterios se
comprueba que la crisis ante la compleja realidad presentada, ya no es posible por parte de los
docentes seguir pensando y atendiendo la tarea educativa desde una perspectiva reducida
caracterizada por la memorizacion inconsciente, el nuevo educador debe interesarse por
desarrollar capacidades éticas, pedagogicas y cientificas que lo lleva a desempefiar su labor con
profesionalismo frente a los problemas y exigencias del medio educativo.
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El Proceso de Supervision en la Gestion Escolar de la Escuela Bolivariana Tacamire

RESUMEN

Este estudio tuvo como propdsito analizar el proceso de supervision en la gestion escolar de la
Escuela Bolivariana Tacamire, municipio Jacura, estado Falcon. Se fundamenta teéricamente en
las concepciones de Robbins, (2008), Max Weber, Henry Fayol y Frederick Taylor. La
investigacion es de campo de caracter descriptivo. La poblacion estuvo constituida por cuarenta y
ocho (48) docentes de la Escuela Bolivariana Tacamire de los cuales se tomd una muestra de
diecisiete (17) docentes quienes representan el 35% de los sujetos de la poblacion total,
fundamentandose en un modelo de supervision educativa que optimiza la categorizacion de las
funciones técnicas administrativas, sociales de asistencia, mediacién y ambito de supervision
escolar con el fin de generar informacion que conlleve a la mejora de la accidén supervisora
aplicada en el estado. Para dicha investigacion se aplicd un instrumento tipo escala de Likert
contentivo de 10 items, dicho instrumento fue validado por tres expertos en relacion a claridad,
congruencia y pertinencia. Los resultados demuestran dificultades relacionadas con los procesos
administrativos tales como planificacion, ejecucion y control lo cual impide lograr con mayor
eficiencia, la funcion supervisora y se presentan a través de graficos de relaciones porcentuales de
cada uno de los items aplicados. Como conclusién se considera que la supervision dentro de las
organizaciones educativas servird como un elemento esencial para mejorar el resultado de la
accion de los equipos humanos materiales, asi como también favorecer el proceso de
realimentacion y en consecuencia facilitar la toma de decisiones y establecer lineamientos que
conduzca hacia el logro de los objetivos.

Descriptores: supervision, supervisor, gestion escolar, modelo de supervision, gerencia educativa.
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The Supervision Process in the School Management of the Bolivarian School Tacamire

ABSTRACT

The purpose of this study was to analyze the supervision process in the school management of the
Tacamire Bolivarian School, Jacura municipality, Falcén state. It is theoretically based on the
conceptions of Robbins, (2008), Max Weber, Henry Fayol and Frederick Taylor. The research is
descriptive in nature. The population was constituted by forty-eight (48) teachers of the Tacamire
Bolivarian School from which a sample of seventeen (17) teachers was taken who represent 35%
of the subjects of the total population, based on a model of educational supervision that optimizes
the categorization of the administrative and social technical functions of assistance, mediation and
school supervision in order to generate information that leads to the improvement of the
supervisory action applied in the state. For this research, a Likert scale type instrument containing
10 items was applied, this instrument was validated by three experts in. The results demonstrate
difficulties related to administrative processes such as planning, execution and control, which
prevents the supervisory function from being achieved with greater efficiency and are presented
through graphs of percentage relationships of each of the items applied. In conclusion, it is
considered that supervision within educational organizations will serve as an essential element to
improve the result of the action of the material human teams, as well as to favor the feedback
process and consequently facilitate decision-making and establish guidelines that lead to the
achievement of the objectives.

Descriptors: supervision, supervisor, school management, supervision model, educational
management.
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INTRODUCCION

El sistema educativo representa, en casi todas las culturas, la opcidon para mantener, potenciar y
desarrollar el progreso social. Actualmente, no existe ninguna organizacion educativa moderna
que no esté estructurada o se intente su funcionamiento sin considerar los mismos criterios y
concepciones que rigen los todos los modelos educativos por el temor de quedarse rezagados ante
paises que han alcanzado un alto nivel de éxito en el desarrollo tecnoldgico y cientifico. Sin
embargo, los paradigmas educativos que se adopten pueden estar impregnados, de manera
determinante, de valores y creencias de las culturas que lo implantan y lo implementen, quizas,
potenciando o debilitando su funcionamiento.

Bajo esta perspectiva, se desarroll6 el siguiente trabajo de investigacion considerando como los
estudios de los sistemas gerenciales y sus procedimientos, se ven afectados, irremediablemente
por nuevos aportes de orden fundamental y basico. Por esto, la consolidacion de la supervision en
la gestion escolar esta obligada a considerar y responder de igual forma a la dindmica de las
transformaciones sociales por lo que debe orientar su saber y la formacién de sus profesionales
hacia competencias o habilidades mas integrales, proyectada a la necesidad de una preparacion
progresiva 0 continua, y que responda a los multiples requerimientos para su desenvolvimiento
en una organizacion, precisamente por la misma rapidez con que dichas transformaciones de la
realidad crecen, haciéndose mas exigente por las demandas, tanto interna como externas que se
vienen produciendo para responder las exigencias que demandan las organizaciones y poder
adaptarse a ellas.

En consideracion a lo descrito, Sallenave (1994,20), es uno de los estudiosos de la administracion que
ha advertido sobre la necesidad de

Un nuevo gerente que garantice, eficientemente, el manejo de las oportunidades
coyunturales como estructurales, para que las variaciones en el entorno, la falta de
conocimientos y los adelantos tecnoldgicos no se conviertan en amenazas para su
organizacion y, por ende, puedan ser disminuidas o controladas.

Segun el autor citado, es importante que se orienten estudios que permitan que los gerentes que se
desempefian en las diferentes &reas o niveles organizacionales, consideren y replanteen la
pertinencia de sus acciones, y desde la consideracion de los multiples factores que puedan darse,
tanto internos como externos.

De tal manera, que el proceso educativo, forma parte integral de la persona, lo cual le corresponde al
estado venezolano su conduccién formal para propiciar la formacién de un ciudadano capaz de
desenvolverse eficazmente en la sociedad en la cual le corresponde convivir.

“El Proceso de Supervision en la Gestidon Escolar de la Escuela
Bolivariana Tacamire.”
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En lineas generales la educacion presenta un perfil muy deficiente, presenta un problema agudo, no sin
dejar de reconocer que existe un conjunto de experiencias y politicas positivas promovidas por
equipos de educadores que pueden servir como apoyo para cualquier reorganizacién. Al respecto,
Pozner (2000,3), sefiala que hasta ahora el sistema educativo se organiza alrededor del aula en
“una modalidad solitaria y aislada complementada con una administracion centralizada que a
través de circulares y reglamentaciones imparte 6rdenes mientras el directivo desempefiaba las
funciones de administrar y controlar el cumplimiento de las disposiciones del nivel central”.

En los actuales momentos, el mejoramiento de la gestion escolar se ha convertido en un reto que debe
ser asumido como un deber y un compromiso con el pais y que involucra de forma particular y
mas de un profesorado. Por lo tanto, es necesario, tomar en cuenta que el sistema educativo
venezolano para llevar a cabo el proceso educativo mantiene una organizacion de profesorado en
niveles jerarquicos, donde cada uno desempefiaba funciones que deben ser coordinadas en
beneficio de la poblacion estudiantil. En este sentido, se entiende que la supervision dentro de las
organizaciones modernas es un elemento esencial para mejorar el resultado de la accion de los
equipos humanos materiales, asi como también favorecer el proceso de realimentacion y en
consecuencia facilitar la toma de decisiones y establecer lineamientos que conduzca hacia el
logro de los objetivos.

En contraposicion a lo anteriormente sefialado en la Escuela Bolivariana “Tacamire”, especificamente
en Educacion Primaria, segun encuesta realizada al personal de aula y directivos existe
preocupaciones por la deficiente funcion supervisora que se esta desarrollando en la actuacion de
los docentes en el aula. Por ello el fundamento de llevar a cabo la capacitacion gerencial o
estrategias gerenciales que permita entre otras cosas potenciar la actuacion de los docentes del
aula. Igualmente comentan dificultades relacionadas con los procesos administrativos tales como
planificacion, ejecucion y control lo cual impide lograr con mayor eficiencia, las funciones
gerenciales basicas en la administracion de los servicios educativos.

Posteriormente, los avances han consistido en un reacomodo y entendimientos de estos supuestos y
fundamentos para mejorar y manejar, gerencialmente, la organizacion, la cual, considerando sus
concepciones, ha motivado a que se destaquen dos particulares tendencias: una que trata de
adaptar en las practicas los aportes mas novedosa, y la otra, que, considerando que no existen
condiciones para aplicar nuevos principios administrativos u organizacionales, prefiere seguir,
consciente o inconscientemente, los modelos tradicionales y conservadores, donde, la autoridad
es la principal figura para promover el desarrollo de la organizacion. Estas dos inclinaciones,
principalmente, hacen entonces que se manifiesten distintos valores y creencias que generaran
culturas organizacionales diferentes.

“El Proceso de Supervision en la Gestion Escolar de la Escuela
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En atencién a lo expresado, Fermin (2009,5), considera que la supervision es “el ente identificable
sirve de eje que impulsa las acciones, su papel fundamental es el de determinar situaciones
describirlas y emitir juicios para la instruccién la evaluacion del docente y la administracion
escolar”. Es decir, es un instrumento de inspeccién indispensable para el correcto funcionamiento
de la administracion escolar y una herramienta de ayuda para que los docentes logren dar ese
cambio propuesto en materia educativa. Asi mismo, Florencio (2003,12), dice que

La supervision docente es una actividad permanente que tiene por
objeto conocer como realizan los docentes la funcion educativa para
ayudarlos y orientarlos en su trabajo. En otras palabras, la supervision
es una actividad permanente para conocer como realizan los docentes
la funcion educativa para ayudarlos y orientarlos en su trabajo.

El trabajo de la supervision y por ende del supervisor no debe ser casual, esporadico e improvisado, si
no que por el contrario debe consistir en una actividad planificada y llevarse a cabo de manera
sistematica, unitaria y progresiva, durante un periodo largo de trabajo.

Por otro lado, para, Nerici (1986,15) "La supervision escolar debe entenderse como orientacion
profesional y asistencia dadas a personas competentes en materia de educacién, cuando y donde
sean necesarias, tendientes al perfeccionamiento de la situacion total de ensefianza - aprendizaje”.
Esto significa que no es solo vigilar que los docentes cumplan con su trabajo y sefialar de modo
acusativo a éstos, debe ser un proceso de confianza, respeto, humano y sensible para cumplir con
una verdadera funcion ya que este acto encierra mucha responsabilidad, se trata de ayudar y guiar
a los docentes a innovar sus practicas pedagdgicas; y a guiar el desarrollo de las actividades
escolares

Es de destacar que la finalidad de la supervision es la mejora del sistema educativo en todos sus
aspectos, implicando con ello lo institucional, lo administrativo y lo pedagogico; sin embargo, la
Supervision Pedagdgica pondra especial énfasis en los aspectos pedagdgicos, con el propdsito de
garantizar el mejoramiento del proceso total de la ensefianza - aprendizaje, el marco total del
aprendizaje ; por lo que ha de estudiar y mejorar cooperativamente todos los factores que
influyen en el crecimiento y desarrollo del alumno (estudiante), y en la actuacion profesional
docente , analizando las situaciones y aportando soluciones en pro de la gestion escolar la cual
organiza y distribuye al personal docente, el calendario escolar, los materiales de ensefianza, los
archivos, entre otros elementos. De acuerdo a lo descrito, la investigacion se sustenta
juridicamente en los principales textos legales que rigen la materia educativa como son: En
primer lugar, la Constitucion de la RepUblica Bolivariana de Venezuela (1999), La Ley Organica
de Educacion (2009), Reglamento del Ejercicio de la Profesion Docente (2000) asi como

“El Proceso de Supervision en la Gestion Escolar de la Escuela
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decretos y resoluciones, entre ellas la resolucion 058, un decreto con fuerza de ley, emanada por el
Ministerio del Poder Popular para la Educacion.

Es de destacar, que las leyes mencionadas otorgan preponderancia a la tematica educativa donde los
directivos y docentes deben aunar esfuerzos para cumplirlas a cabalidad y asi ejercer una buena
funcion en la institucion y una gestion de calidad.

METODO

En este tipo de investigacion se caracterizo el estudio de campo el cual tuvo un caracter descriptivo. En
este sentido, Mufioz (2005,19) sostiene que: “La investigacion de campo es aquella que se realiza
directamente en el medio donde se presenta el fendmeno del estudio”. Es decir, es aquella que se
aplica extrayendo datos e informaciones directamente de la realidad.

Asimismo, los sujetos que constituyen la poblacion de la investigacion se definen segin Hernandez y
otros (2010,152), como “Es el conjunto de personas que se someten a estudios y para quienes
seran vélidas las conclusiones que se obtengan”. Para el presente trabajo, la poblacion estuvo
constituida por 48 docentes de la Escuela Bolivariana Tacamire de los cuales se tomo una
muestra de 17 docentes quienes representaron el 35% de los sujetos que constituyen la poblacién
total. Este porcentaje permitio como lo expone Morlés (2003:3), “facilitar la recoleccién de datos
y procesar la informacion”

En este sentido la investigacion en curso, se valié de la encuesta para obtener los datos necesarios.
Seguin Cea D Ancora (2009, 241) expresa que la encuesta es “una técnica de investigacion basada
en las declaraciones emitidas por una muestra representativa de una poblacion concreta que nos
permite conocer sus opiniones, actitudes, creencias, valoraciones subjetivas, entre otras.” ES
decir, cuando la investigacion esta altamente estructurada, a menudo se utilizan instrumentos y
técnicas especificas del &rea donde estd inscrita la investigacion, en este caso se aplicd una
encuesta para obtener los resultados de acuerdo a la opinidn de los sujetos encuestados,

Por consiguiente, Hernandez (2005,245), plantea claramente que “un instrumento de recoleccion de
datos es, en principio, cualquier recurso de que se vale el investigador para acercarse a los
fendmenos y extraer de ellos la informacion”. Basdndose en lo expuesto por este autor, en la
presente investigacion, el instrumento utilizado para la recoleccion de la informacion fue el
Cuestionario. La eleccion de este tipo de instrumento obedece a que el mismo, como lo expone
Sierra (2003,4), “abre la posibilidad de disefiarlo y modelarlo de la forma mas adecuada a los
fines pretendidos”. Asimismo, el mencionado autor manifiesta que “el cuestionario permite

obtener de manera sistematica y ordenada, la informacion de la muestra investigada sobre las
variables objeto de la investigacion”.

“El Proceso de Supervision en la Gestion Escolar de la Escuela
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En este caso, el instrumento utilizado fue a través de una escala de Likert conformada por cuatro (04)
indicadores (siempre, casi siempre, algunas veces y nunca) que se aplicdé a la muestra
seleccionada.

Segln Albert (2006,248), la validez “se caracteriza por el grado en que un instrumento realmente mide
lo que pretende medir, este aspecto tiene relacion con los objetivos de la investigacion”. El
procedimiento que se utilizo para esta validacion, fue el analisis de contenido de cada uno de los
items para establecer la claridad de las formulaciones planteadas y la representatividad de estos
en relacién a los objetivos y la variable de estudio. Para ello, se presentd un formato en el cual se
solicitd el grado de aceptacion en cuanto a claridad, congruencia y pertinencia, alcanzados por
cada uno de los items del instrumento, asi como las sugerencias o recomendaciones que
estimaban convenientes para mejorar dicho instrumento.

Luego de obtener la informacidon pertinente se llevé a efecto el analisis de los datos, para ello se trabajo
con la frecuencia de respuestas y relacion porcentual. Se utilizO la estadistica descriptiva,
definida, segin Glass y Stanley (2003,249), como “una herramienta o instrumento para describir,
resumir o reducir las caracteristicas de un conglomerado de datos para facilitar su manejo. Para la
investigacion en curso se realizd sobre los datos obtenidos mediante la aplicacion del
instrumento, se tabulé en forma manual y analizé en funcién de las respuestas emitidas por los
sujetos. La informacion se suministro a través de cuadros y graficos para hacer del proceso de
investigacion una forma mas clara y transparente de presentar los resultados.

RESULTADOS

Los resultados que se exponen en el presente estudio son producto de la aplicacién del instrumento
para Analizar el proceso de supervision en la gestion escolar de la Escuela Bolivariana Tacamire,
municipio Jacura del estado Falcon. Para el analisis de la variable Supervision en la Gestion
Escolar se utilizé una escala de frecuencia (siempre, casi siempre, algunas veces, nunca) lo cual
permitié deducir segun la opinion de los docentes como se lleva a cabo el proceso de supervision
en la escuela.

Gréfico 1. Frecuencias y Porcentajes variable Supervision
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En cuanto a los resultados del grafico 1 se obtuvo que los docentes encuestados respondieron en un
41% que siempre el director del plantel en su funcién supervisora toma medidas de control
administrativas con el personal, sin embargo, un 29% manifestd que casi siempre lo hace, el 18%
de los encuestados afirmaron que algunas veces se lleva a cabo esta accidn, mientras que el 12%
restante negd esta informacion. En este sentido la mayoria de las opiniones demuestra que el
directivo toma las medidas de control necesarias con los docentes al momento de la supervision.

12%

23%

52%

Grafico 2. Frecuencias y Porcentajes variable Gestion Escolar

En los resultados del grafico 2, se obtuvo que los docentes encuestados respondieron que un 12%
siempre el directivo y el personal docente cumplen con su rol, el 13% alega que casi siempre lo
cumplen, por otra parte, el 52% manifestd que algunas veces y el 23% restante afirma que nunca
realizan sus roles a cabalidad para realizar una gestion escolar adecuada.

En este sentido, las opiniones nos demuestran que se deben aplicar herramientas gerenciales
innovadoras para promover la participacion activa y efectiva de todos los actores que integran el
proceso educativo, en este caso particular, lograr procesos de cambio y transformacion en la
gestién escolar que es columna vertebral para que el sistema educativo se encuentre en constante
busqueda de nuevos escenarios, enfoques y modelos que la conviertan en la principal garante de
dicha gestion tal y como se espera con la supervisién en la gestion escolar de la Escuela
Bolivariana Tacamire, municipio Jacura, estado Falcén.
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DISCUSION

La supervision educativa es considerada como la accion positiva y democréatica destinada a mejorar la
ensefianza mediante la formacién de todos los interesados: el alumno, el maestro, el supervisor, el
administrador y el padre o alguna otra persona interesada en el problema educativo. Luego de
aplicar el instrumento para recolectar la informacion por medio de un cuestionario, los resultados
se obtuvieron de acuerdo a las respuestas emitidas por los encuestados. Por lo que se evidencia
que esta funcion gerencial es llevada a cabo por el directivo mediante las funciones de
orientacion, evaluacion y control, con el proposito de orientar el trabajo administrativo de
directivos y docentes en sus respectivas instituciones escolares de forma participativa y
democrética.

CONCLUSIONES

Una vez realizada la investigacion sobre La Supervision en la Gestion Escolar de La Escuela
Bolivariana Tacamire, municipio Jacura del estado Falcon, se llego6 a las siguientes conclusiones.
Respecto al primer objetivo analizar los procesos de gerencia en la supervision Educativa de la
Escuela Bolivariana Tacamire, se evidencio que este no se lleva a cabo de forma integra, dado a
que los supervisores no ejecutan las funciones gerenciales (planeacion, organizacion, direccion y
control), en algunos casos porque cumplen con exigencias emanadas de los érganos rectores y
van dejando a un lado el proceso de supervision.

En este mismo orden de ideas, en relacion al segundo objetivo caracterizar los roles de la supervision
escolar empleados en la Escuela Bolivariana Tacamire, se pudo conocer que la gran mayoria de
los encuestados aseguran que el supervisor debe concretar las acciones a ejecutar ya que si el
supervisor, entre otras funciones, cumple principalmente este objetivo de enlace, siendo el
portador de las orientaciones e instrumentos de la politica educativa nacional a las escuelas y al
mismo tiempo receptor y portador de inquietudes, problematicas e iniciativas de las realidades
institucionales.

En relacién al tercer objetivo; reconocer los procesos con los roles gerenciales de la supervision en la
gestion escolar, se evidencié que en la escuela estos no se cumplen a cabalidad ya que ambos
procesos no se efectlan adecuadamente, tomando en cuenta que la funcion supervisora debe
garantizar, enriquecer y perfeccionar el desarrollo del sistema escolar encargdndose de su
vigilancia, orientacion y evaluacion.
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Finalmente, la supervision escolar debe entenderse como orientacion profesional y asistencia dadas a
personas competentes en materia de educacion, cuando y donde sean necesarias, tendientes al
perfeccionamiento de la situacion total de ensefianza —aprendizaje. Por tanto, el supervisor debe
cumplir con un perfil que le permita conocer los roles o funciones inherentes a su cargo y ser
capaz de resolver las situaciones que se le presenten al momento de la supervision.
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Liderazgo Participativo para la Gestion Socio comunitaria en Centros de Educacion Inicial
del Circuito N° 4 Estado Cojedes

RESUMEN

El presente articulo cientifico tiene como propoésito implementar acciones transformadoras desde el
liderazgo participativo para la gestién socio-comunitaria en Centros de Educacion Inicial del
circuito n® 4 Estado Cojedes. Teniendo en cuenta que la escuela es la institucién que asume
socialmente, el rol transformador de los ciudadanos, al proporcionarle una educacién integral, en
funcion del continuo desarrollo humano y global. Pero dicha trasformacién serd posible si los
equipos directivos se permiten comprender la escuela como un sistema total, en el que es necesario
aprender colectivamente para trasformar la calidad de la educacion. Se abord6 desde el enfoque de
liderazgo educativo referido por (Molina 2002). La investigacion se sustentd en el paradigma
Sociocritico, en la investigacion accion participativa transformadora. Como técnica se aplico la
entrevista y el instrumento una guia de entrevista semiestructurada. Los actores sociales
seleccionados fueron los 4 directores del circuito n® 4 del Estado Cojedes. Los resultados
permitieron validar que la gerencia educativa enfocada en el liderazgo participativo propicia
acciones y espacios de aprendizajes necesarios para construir una gestién socio-comunitaria
cénsona con la identidad de la localidad, convirtiendo la organizacion de la ensefianza como una
herramienta de autoafirmacion individual y colectiva a partir de su cultura para el fortalecimiento
de la integracion escuela-familia-comunidad. Como conclusion principal se reafirma la importancia
del gerente educativo como un activista social, para lo cual es una tarea ineludible, conocer y
reconocerse como comunidad, desde sus origenes, historia, acervo cultural.

Descriptores: liderazgo participativo, gestion sociocomunitaria, centros de educacion inicial.

Resefia Biografica: Licenciada en Educacion Inicial y Magister Scientiarum en Educacion Inicial,
Universidad Bolivariana de Venezuela (UBV), Universidad Latinoamericana del Caribe (ULAC),
Coordinadora del Nivel de Educacion Inicial en el estado Cojedes, Supervisora Circuital, Docente
con Funcién directiva, Asesor Pedagogico y Docente de Aula. Teléfono contacto: 04144038117
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Participatory Leadership for Social-Community Management in Initial Education Centers
of Circuit N° 4 Cojedes State

ABSTRACT

The purpose of this scientific article is to implement transformative actions from participatory
leadership for socio-community management in Initial Education Centers of circuit No. 4 Cojedes
State. Bearing in mind that the school is the institution that socially assumes the transforming role
of citizens, by providing them with a comprehensive education, based on continuous human and
global development. But this transformation will be possible if the management teams allow
themselves to understand the school as a total system, in which it is necessary to learn collectively
to transform the quality of education. It was approached from the educational leadership approach
referred by (Molina 2002). The research was based on the Sociocritical paradigm, on
transformative participatory action research. As a technique, the interview and the instrument were
applied, a semi-structured interview guide. The selected social actors were the 4 directors of
Circuit No. 4 of the Cojedes State. The results made it possible to validate that educational
management focused on participatory leadership fosters actions and learning spaces necessary to
build a socio-community management in harmony with the identity of the locality, turning the
organization of teaching as a tool for individual and collective self-affirmation. from their culture
to strengthen school-family-community integration. As a main conclusion, the importance of the
educational manager as a social activist is reaffirmed, for which it is an unavoidable task, to know
and recognize oneself as a community, from its origins, history, cultural heritage.

Descriptors: participatory leadership, socio-community management, initial education centers.

Biographical Review: Bachelor of Initial Education and Magister Scientiarum in Initial
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INTRODUCCION

Las instituciones educativas deben enfrentar cada dia diversos retos para garantizar la calidad de los
procesos formativos, y para poder atenuar los retos 0 demandas socioeducativas de un territorio,
se requieren gerentes educativos visionarios, prospectivos, con una proyeccion adelantada a su
realidad, no sélo para contener la incertidumbre, sino ademas poder preparar a las personas, que
conforman la organizacion hacia un salto de fe, para confiar en decisiones gerenciales educativas
necesarias.

Sin embargo, esa vision estratégica debe ir concatenada con una humanizacion de la gerencia
educativa. Por cuanto, una organizacion se compone de las emociones, experiencias,
conocimientos, aptitudes, esperanzas de los seres humanos que la integran, otorgandole un
caracter de organismo transcomplejo, multidimensional que evoluciona con el entorno.

Ahora bien, la palabra gerencia proviene del latin gerere, que significa administrar, por lo que sus
origenes estan vinculados con la asignacién y organizacion de procesos educativos. Debido a la
necesidad de que las instituciones educativas se encuentren en Gptimas condiciones desde su
interior, donde se perciban adecuadas relaciones laborales entre los trabajadores, gerentes,
estudiantes y representantes, a fin de generar efectos satisfactorios en el ambiente educativo.

Los gerentes y directivos son quienes a través su accionar de liderazgo tienen la posibilidad de
instaurar ambientes de trabajo nutridos que genere cambios, transformaciones de forma social y
positiva, permitiendo a sus colaboradores desarrollar las metas institucionales. Estas razones
sugieren que la gestion educativa eficaz es crucial para el éxito de una institucion; pero
generando como politica institucional la formacion y actualizacion permanente de
conocimientos, estrategias y dinamicas socioeducativas, no solo para los directivos, sino para
todos los trabajadores y actores vinculantes con el proceso educativo del plantel; facilitando el
cumplimiento de sus funciones desde su desempefio individual para alcanzar los objetivos y
metas relacionados con la filosofia educativa que representan como institucion.

Por mas eficiente que sea la gestion educativa, no podra lograrse nada si es que no hay un compromiso
tacito de todo el colectivo para colaborar mancomunadamente hacia las metas propuestas. Dentro
de este marco, lo expresado, por (Escamilla, 2006, 51):

El director escolar en una dinamica diferente desde la perspectiva de la participacion para
encauzar el rumbo de la institucion educativa, teniendo como plataforma sus necesidades
propias; ademas es fundamental considerar el contexto donde se ubica para concertar con
la comunidad tanto objetivos como acciones que permitan alcanzar los logros esperados
para mejorar los procesos de aprendizaje y asi obtener 6ptimos resultados.
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En la escuela se necesita nuevos modos de concebir el trabajo docente y metodoldgico, que permitan
concebir desde la participacion y la gestion socio-integradora el ciudadano que esté acorde a los
nuevos tiempos. Avanzamos hacia una nueva estructura educativa centrada en lo humano, que
permita concretar el saber, el hacer y el convivir para la construccion de un individuo creativo,
emprendedor, innovador y disruptivo, asumiendo la formacion como un proceso permanente,
enmarcado en un deber social fundamental, y funcién indeclinable de acuerdo con el articulo 102
de la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela.

Desde esta perspectiva, la escuela es la institucién encargada por el estado moderno de asumir el papel
de transformadora de la sociedad, proporcionando una educacion integral, en funcion del
continuo humano y desarrollo global, es decir; desarrollar habilidades, destrezas, asi como la
adquisicion por medio de la formacion teorica de los conocimientos necesarios para Vvivir en
sociedad. Tal trasformacion sera posible si los equipos directivos parten de comprender la escuela
como un sistema total, en el que es necesario aprender para trasformar la calidad de la educacion,
asi como la reflexion en la praxis de la funcion directiva.

El planteamiento anterior se encuentra coénsono con lo establecido por (Galarza 2010, 12), al sefialar
que:

Si un lider capaz de articular una nueva mision, la organizacion se limita a
prolongar el curso en la direccion de siempre, como una criatura de habitos, sin
un lider capaz de realizar y motivar a los otros para que apliquen una nueva
estrategia, la organizacion seguirad sus modos tradicionales de funcionamiento, o

__ seatendera a las agendas privadas de sus miembros o empleados. )
Por consiguiente, se entiende que gestionar las organizaciones educativas consiste en conjugar el

trabajo de las personas, distribuir las tareas, asesorar y guiar el trabajo, con el objeto de cumplir
con lo establecido en la institucion, el control y administracion de los recursos, para el
cumplimiento de las funciones que establecen los directivos escolares.

Aunado a lo descrito, parafraseando el aporte de (Graffe 200, 8), “formar equipo y delegar la toma de
decisiones en los actores de la escuela son herramientas fundamentales para una gestion
educativa de excelencia”. Es decir, estructurar equipos requiere que el directivo y el resto de los
actores de la escuela, se conviertan en un grupo cooperativo, coherente y de alta calidad,
construyendo un desarrollo eficiente en las tareas establecidas.

No cabe duda que, el liderazgo es una estrategia fundamental en las instituciones educativas, que incide
de manera provechosa en la creacién de una gestion ideal, sin embargo, no todos los gerentes
cuentan con la capacidad de liderar y/o poseen un estilo de liderazgo conveniente para este fin.
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Los estilos de liderazgo tienen una fuerte y directa influencia en las percepciones sobre la flexibilidad
organizativa, pertenencia, reconocimiento y comunicacion, teniendo un efecto directo sobre las
metas. Un liderazgo, eficaz se puede identificar cuando el lider muestra de manera constante su
capacidad para canalizar los esfuerzos de las personas hacia fines concretos, incentivandolos a
trabajar con la mejor disposicién y entusiasmo. Ahora bien, para que el liderazgo sea eficaz en las
instituciones educativas de acuerdo en los actuales momentos de cambios constantes, el estilo
debe ser transformador, soportado en valores orientados hacia el bien comun, cuyo objetivo
principal es la transformacion personal, el desarrollo de las relaciones interpersonales y la
contribucion a la evolucién de la sociedad. En el Liderazgo Participativo de acuerdo con (Peralta
2017, 8) es aquel donde “El individuo respalda su autoridad a partir de las consideraciones u
opiniones del resto del grupo, generando un ambiente de confianza y creatividad”. Es decir, dicho
estilo, se requiere al construir espacios participativos o de enfoque democratico.

Es oportuno citar el aporte de (Gairin 200, 48), quien refiere que: “Una escuela es un espacio, en el
que se crea una institucion social para promover el cambio educativo, con alguna participacion en
el desarrollo cultural, sociopolitico o economico de cada territorialidad”. Para el autor, las
instituciones educativas, no solo enfocan sus competencias dentro de su accionar
institucionalizado, sino a partir de su vinculo con otras instancias sociales o gubernamentales
promocionan el cambio social.

En efecto, el liderazgo educativo es fundamental para la autogestion de la escuela, ya que implica un
proceso necesario para el desarrollo de las habilidades individuales o colectivas, pudiendo
delimitar las circunstancias y amenazas de forma oportuna. Este tipo de liderazgo, propicia en el
colectivo educativo la manifestacion de valores consonos con la autonomia, la responsabilidad y
la vision compartida, afiadiendo a la institucion nuevas estrategias para la toma de decisiones, el
crecimiento socioeducativo y la sinergia con la comunidad.

De alli que el directivo ha de estar altamente calificado en cuanto a conocimiento, habilidades y
destrezas, que se requieren para aplicar en su posicion, de esta forma puede conservar una actitud
proactiva ante la formacion continua, para la conformacion de planes para el desarrollo de la
educacion, convirtiéndose en un lider institucional y comunitario, puesto que desde su liderazgo
educativo debe ser capaz de percibir la escuela de forma holistica para fortalecer su accionar con
la comunidad.

Sin embargo la realidad presentada en algunas instituciones educativas es otra, muy especificamente en
los Centros de Educacion Inicial del Circuito n® 4 en el estado Cojedes, donde a partir del
acompariamiento de la supervisora del Nivel de Educacién Inicial Zonal, a través de reiteradas
observaciones y entrevistas al personal en sus respectivas instituciones, se pudo evidenciar que
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existen debilidades en cuanto a insuficiente interés de los directores para promover la labor socio-
comunitaria, una baja organizacion del trabajo en equipo, pocos los espacios para la participacion
del colectivo, asi como la comunicacion insuficiente entre los diferentes actores del proceso
educativo, afectando el didlogo interactivo, la toma de decisiones para presentar los asuntos de
interés institucional y comunitario, asimismo, los directores manifiestan poca disposicion como
lideres a promover la autogestion a través de un trabajo en conjunto con las comunidades, donde
existen diversas necesidades, cuya satisfaccion puede realizarse a partir de la colaboracion de sus
propios integrantes en conjunto con la escuela.

Es por ello que, el objetivo general de la siguiente investigacion consiste en: Implementar acciones
transformadoras desde el liderazgo participativo para la gestion socio-comunitaria en Centros de
Educacion Inicial del circuito n® 4 Estado Cojedes.

METODO

La metodologia empleada, la cual fue la Investigacién-Accion-Participativa Transformadora, la cual
segun (Creswell 2012, 483) refiere que: “implica una inclusién completa y abierta de los
participantes en el estudio, como colaboradores en la toma de decisiones, comprometiéndose
como iguales para asegurar su propio bienestar”. Es decir, los individuos que conforman el grupo
de estudio colaboran activamente como integrantes del equipo que dirige la investigacion, de
forma tal, que se conforme un grupo de co-investigadores expertos, cuyas metas estuvieron
cénsonas con la dindmica del trabajo como facilitadores y lideres, mientras que la comunidad,
funciona como un ente autogestor del proyecto y transformador de su propia realidad.

Dentro de este contexto, en todo estudio es primordial saber para qué se emprende la investigacion, ello
posibilita la eleccion de vias de investigacion de datos que permitan dar sentido y relevancia al
estudio, que este particular, se basé en el Paradigma Sociocritico, el cual lo expone (Chacon
2007, 197) como una:

Estrategia que el hombre se ha dado a si mismo para no sélo describir, explicar,
predecir (positivistas) interpretar y comprender (hermenéuticos) sino también para
actuar y transformar ese mundo en aras de hacer al hombre y a su mundo mas
justoy libre.

Desde esta perspectiva, este autor afirma que el paradigma socio critico, fundamentado en la ciencia
social critica y en la teoria critica social, trasciende la interpretacion y pretende aportar
transformaciones a las realidades en estudio.
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Como técnica se aplico la entrevista, que segun (Denzin y Lincoln 2005, 143) la entrevista es “una
conversacion, es el arte de realizar preguntas y escuchar respuestas. Ademas, esta técnica esta
fuertemente influenciada por las caracteristicas personales del entrevistador, asi mismo, ha
llegado a convertirse en una actividad de nuestra cultura”.

En relacién al instrumento una guia de entrevista semiestructurada, contentiva de cuatro preguntas las
cuales fueron respondidas por los sujetos del estudio. Asi, en este tipo de entrevista las preguntas
se elaboran con anticipacion y se plantean a las personas participantes con cierta rigidez o
sistematizacion; para (Lucca y Berrios, 2003,5) se supone que se formula la misma pregunta a los
participantes, para entonces “comparar la informacién obtenida, eso permite que las respuestas a
esas preguntas se puedan clasificar y analizar con mas facilidad”.

Dentro de este marco, los actores sociales de acuerdo a (Pirez 1995, 3), “son las unidades reales de
accion en la sociedad: tomadores y ejecutores de decisiones que inciden en la realidad local”. Es
decir, estos sujetos de estudio son parte de la base social, definidos por ella, pero actian como
individuos o colectivos que, ademas, estan sometidos a otras condiciones (culturales, étnico-
culturales, politicas y territoriales), en este trabajo, los actores sociales lo conformaron 4
directores del circuito n° 4.

La presente investigadora, supone y asume que las estrategias de investigacion-accion participante
propician la creacion de una estructura pensante desde la praxis reflexiva, que conduce a los
pasos hacia la transformacion y emancipacion del individuo, en la basqueda permanente de su rol
dentro de la Sociedad.

Entonces, al asumir la investigacion cualitativa, se conduce a la categorizaciébn como una parte clave
del anélisis e interpretacion de los resultados. Este proceso consiste en identificar regularidades,
temas pendientes, eventos recurrentes y patrones de pensamiento en los datos de los eventos,
escenarios y sujetos seleccionados para el estudio, considerandose un método fundamental para
reducir la informacion recolectada.

RESULTADOS

Ahora bien, se implementaron las entrevistas a los actores sociales seleccionados, las cuales validaron
la importancia de las categorias (liderazgo participativo y gestion socio-comunitaria), pero,
ademés, al mismo tiempo emergieron otras subcategorias vinculantes: Necesidades sociales,
Identidad cultural, Acciones de participacion-autogestion y Metas comunes.

Con referencia a la subcategoria Necesidades sociales, los directores de los centros de educacién
inicial, manifestaron que su funcion gerencial debe estar consona con un estilo de liderazgo
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participativo, para fomentar las relaciones con el personal al establecer negociaciones ganar-ganar ante
situaciones desventajosas, al mismo tiempo propiciar un espacio para la interaccion con padres y
representantes comunitarios, cuya actuacion incida en beneficios para el funcionamiento escolar
y comunitario. Sin embargo, se percibe una limitada experiencia en este sentido, lo cual afecta las
estrategias socioeducativas para conocer, aprender, compartir, dialogar, escuchar a otras fuerzas
vivas del proceso.

Se muestra ademas, la subcategoria identidad cultural, donde algunos directores expusieron que tratan
en lo posible de cumplir timidamente con ese rol, pues aunque se consideran con un importante
sentido de pertenencia con la institucion, aun se perciben reservas en su actuacion a partir de las
diversas actividades en la que se debe involucrar escuela-familia-comunidad, para reforzar el
sentir de pertenencia de los participantes, especialmente cuando los directores deben fungir su
compromiso como un activista de la imagen cultural comunitaria, al formar parte activa de los
escenarios de interés para la institucion y la comunidad dentro de la cultura local del territorio.

En relacion a la subcategoria Acciones de participacion y autogestion, los directores acotaron que,
como gerentes, deben propiciar orientaciones estratégicas para facilitar la interaccion a través de
encuentros socializadores, en donde las opiniones sean respetadas, y tomadas en consideracion
para una toma de decisiones asertiva.

De igual manera, los actores sociales expresaron, que las metas comunes son necesarias para optimizar
la gestion de todo lider participativo comunitario, sefialando ademas, que es esencial en los
centros de atencion integral la conformacion de una vision compartida, consona no sélo con las
metas institucionales, sino ademas con las aspiraciones individuales de sus miembros, de esta
forma todas las personas estaran enfocadas hacia la participacion, colaboracion y responsabilidad
ciudadana, garantizando el bienestar y desarrollo de toda la comunidad inserta en el ese trabajo
compartido.
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Tabla 1. Plan de acciones transformadoras
Fuente: Elaboracion propia (2022)

Entre los aportes mas relevantes, se evidencid (Tabla 1) el desarrollo del sentido compartido del acto
de educar, desde una pedagogia participada, con compromiso y responsabilidad, promoviendo
practicas fortalecedoras de la Pedagogia del Amor, aprendiendo y reconociendo la identidad
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desde la gestion Sociocomunitaria y el sentir del estudiante, del maestro, del representante, del vecino,

de cada persona que forme parte de esa realidad en una construccién permanente e inacabada,
donde el director como lider participativo, se involucra mas activamente en la vida de sus
comunidades, contribuyendo con sus conocimientos al desarrollo social, convirtiéndose en
agentes socioeducativos de referencia.

Asi mismo, otros resultados relacionados con la implementacion de las acciones de los directivos,

desde su compromiso como lideres participativos y transformadores fueron los siguientes:
Mejoramiento del clima escolar, al propiciar un liderazgo en la toma de decisiones colectivas, lo
que favorecio el trabajo en conjunto con las fuerzas vivas de la comunidad.

Se fomentd la autogestion comunitaria

Integracion de la Triada Familia-Escuela-Comunidad, afianzandose el compromiso de
responsabilidad y corresponsabilidad por parte de los padres, madres y representantes, con la
educacion de los estudiantes, incrementando la convocatoria de estos en las actividades escolares
de forma progresiva.

Se evidenciaron mejoras en la calidad de vida del personal docente, administrativo, obrero,
cocineras que hacen vida en las instituciones educativas a través de las alianzas.

Desde esta perspectiva, los Centros de Educacion Inicial tienen como objetivo, brindar una
educacion integral, activa, democrética y participativa, donde se fomente como valor, la cultura,
la solidaridad y el desarrollo de aptitudes hacia la practica de la actividad fisica, logrando el
aprendizaje de disciplinas y técnicas en diversas areas que les van a permitir ejercer una funcién
atil dentro de la sociedad.

DISCUSION

Luego de las entrevistas y observaciones se realizaron diversas acciones y actividades, para impulsar

desde el liderazgo participativo, los procesos de cooperacion en las escuelas, en la organizacion
escuela-familia-comunidad, teniendo en cuenta su complejidad y responsabilidad de los
directores como lideres educativos.

La implementacion de las acciones transformadoras desde el liderazgo participativo para la gestion

socio-comunitaria en Centros de Educacion Inicial del circuito n°® 4 Estado Cojedes, resalto el
valor de la direccion, donde el lider gerencial debe ser competente en los ambitos de gestién,
liderazgo, mediacion formacion y calidad, con la finalidad de lograr la excelencia académica de
la institucion, ejecutando competencias tales como autogestion, liderazgo, participacion,
compromisos, comunicacion, trabajo en equipo, donde se comparte las responsabilidades con su
entorno escolar.
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Por cuanto, es importante para los directores de los centros de educacion, establezcan un estilo de

liderazgo participativo e inclusivo, que permita conocer la comunidad, lo cual se conlleva desde
el analisis reflexivo sobre el quehacer pedagdgico, el abordaje de las situaciones escolares, para
luego convertirlas en objeto de comprensidn, reflexion, observacion y planeacion.

En tal sentido, el directivo como ser social, se encuentra inserto en una realidad dinamica y compleja

donde aprende, al mismo tiempo que su actuacion se considera determinante en los cambios que
en ella se operan, para que mutuamente, director, docente, estudiante, sociedad, puedan disfrutar
de una educacion de calidad y transformadora. Puesto que, de acuerdo con (Molina 2002, 59), el
liderazgo del directivo escolar “supone la existencia de un carisma individual, pero también
capacidad de dinamizar y estimular cambios y actuaciones colectivas e individuales en funcion
de las necesidades”. Por consiguiente, el directivo escolar no tiene otra alternativa mejor que la
de responder a la dindmica de la sociedad actual liderando acciones tanto dentro, como fuera de
la escuela.

CONCLUSIONES

Desde esta perspectiva, la importancia del liderazgo participativo en la mejora de los procesos

educativos y la formacion integral de los escolares, se muestra como una alianza trascendental,
donde la accion educativa no estuvo limitada al espacio escolar, permitiendo a las escuelas
continuar con la tarea educativa integrada de las familias y la comunidad en espacios
comunitarios comunes. Por cuanto la familia es el agente mas importante en la educacion de los
nifios y nifas, sin embargo, la escuela tiene ademas la responsabilidad de asociase para fortalecer
su cometido, disefiando actividades colaborativas, para generar un matiz educativo hacia la
participacion comunitaria, desarrollando espacios y escenarios que impulsen a los agentes
implicados, siendo este uno de los objetivos que deben llevar a cabo los directores de los
planteles educativos.

Al mismo tiempo, debe identificarse la accion educativa gerencial participativa, como actividad de

responsabilidad y vinculo permanente con la comunidad, reflejando habilidades para la creacion
de equipos de trabajo, que permitan a la institucion cumplir con el fin social para el cual fue
creada, transformandola en coparticipe proactiva de las actividades ejecutadas en la comunidad.
De esta forma, no solo favorecera su participacion comunitaria, sino que, brindara a los nifios y
nifas la posibilidad de crear un sentido de pertenencia hacia su sitio de origen.

Por tanto, es importante que el gerente asuma el rol de activista social, para lo cual es una tarea

ineludible, conocer y reconocerse como comunidad, desde sus origenes, historia, acervo cultural.
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De esta forma podré propiciar la participacion activa de la escuela-familia-comunidad en todos los
aspectos, promoviendo el ejercicio de la ciudadania activa en una interaccion cotidiana,
convirtiendo la escuela en instrumento de equidad social, promoviendo y produciendo bienes y
valores culturales populares, que posibiliten la consolidacion de la misma como centro del
guehacer comunitario.
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Epistemologia del Liderazgo Transformacional en la Gerencia Avanzada

RESUMEN

La mayoria de los estudios acerca del liderazgo se han enfocado en el lider y su papel dentro de la
organizacion. Las investigaciones actuales demuestran que en la gerencia avanzada el papel del
lider es fundamental para una organizacién, por tanto, se presenta este articulo que denota estos dos
elementos trascendentales dentro de la gerencia. Por consiguiente, el propdsito de este articulo es
dilucidar la relacion del liderazgo transformacional en la gerencia avanzada. En su concepcion
epistémica metodoldgica se siguidé un paradigma cualitativo de corte exploratorio descriptivo que
busco percibir la realidad desde una pluralidad de concepciones para explicarla e interpretarla.
Atendiendo una ruta metodoldgica documental. Los resultados de este analisis conllevaron a
considerar cuatro elementos dentro de su proceso, en primer lugar se presenta el paso de la gerencia
tradicional a la gerencia avanzada, el liderazgo transformador concepciones iniciales, el lider
transformador en la gerencia avanzada, para llegar a las nuevas perspectivas del liderazgo
transformacional desde el prisma de la gerencia avanzada. Concluyendo, que es necesario persuadir
el liderazgo transformacional como una via dentro de la gerencia avanzada ya que coadyuva a
Ilevar procesos administrativos mas consonos con los cambios y adecua un proceso de influencia;
motivacion y valoracién de los avances particulares para el logro de las metas en colectivo.
Descriptores: Epistemologia, Liderazgo transformacional, Gerencia avanzada.
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Epistemology of Transformational Leadership in Advanced Management.

ABSTRACT

Most studies on leadership have focused on the leader and his role within the organization. Current
research shows that in advanced management the role of the leader is fundamental for an
organization, therefore, this article is presented that denotes these two transcendental elements
within management. Therefore, the purpose of this article is to elucidate the relationship of
transformational leadership in advanced management. In its methodological epistemic conception,
a qualitative paradigm of descriptive exploratory nature was followed that sought to perceive
reality from a plurality of conceptions to explain and interpret it. Attending a documentary
methodological route. The results of this analysis led to consider four elements within its process,
in the first place the step from traditional management to advanced management is presented, the
transforming leadership initial conceptions, the transforming leader in advanced management, to
reach the new Perspectives of transformational leadership from the perspective of advanced
management. Concluding, that it is necessary to persuade transformational leadership as a way
within advanced management since it helps to carry out administrative processes more in tune
with the changes and adapts a process of influence; motivation and assessment of the particular
advances for the achievement of the collective goals.

Descriptors: Epistemology, Transformational Leadership, Advanced Management.
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INTRODUCCION

Los cambios organizacionales acaecidos en los Gltimos afios por las turbulencias de la globalizacion

y otros elementos intervinientes en la gerencia, han dado espacio a una metamorfosis en la
concepcidn del gerente como lider y punto de anclaje en la organizacion, pues, no solo se trata de
ver un lider que influye, persuade y direcciona una institucion, sino que se vale de un Liderazgo
transformacional que emula, sugiere y ademas, orienta un proceso administrativo cénsono a los
cambios y demandas sociales; valiéndose de estrategias para mantener elevados valores morales
y motivacionales en una relacién de estimulacion y motivacion con sus seguidores, a partir de la
actuacion de un lider con grandes perspectivas organizacionales que implica un apego
motivacional del lider como agente moral de esa transformacion.

Desde esta coyuntura se plantea este estudio de una epistemologia del liderazgo transformacional en la

gerencia avanzada. En definitiva, el articulo es de corte documental que se basa en el analisis
tedrico de las investigaciones deslindando una nueva concepcion tedrica epistemoldgica, que
define el tema; en si se trata de la gerencia tradicional a la gerencia avanzada, el liderazgo
transformador concepciones iniciales, el lider transformador en la gerencia avanzada, para llegar
a las nuevas perspectivas del liderazgo transformacional desde el prisma de la gerencia avanzada.
Seguidamente, el método y los resultados desde la apologia tedrica que subyace en este estudio y
finalmente la discusién y las conclusiones.

METODO

Considerando esta investigacion en un paradigma cualitativo de corte exploratorio descriptivo que

buscd percibir la realidad desde una pluralidad de concepciones para explicarla e interpretarla.
Bajo estos argumentos en el contexto de la investigacion documental es el que mejor responde a
esta expectativa. (Gomez, 2011, 22), “Cuando el investigador indaga una fuente, intenta entender
y darle sentido a lo que dice un autor sobre el tema, mostrando los aspectos Unicos y validos de
su planteamiento”. De igual forma, al asumir una perspectiva cualitativa se busc6 describir una
realidad palpable a partir de textos que constituyen el estado del arte con el manejo de la
informacion hacia lo comprensivo e interpretativo desde la apreciacion de la investigadora.

En este estudio se ha siguié una ruta metodoldgica documental apoyada en el Método de Investigacion

Documental. De acuerdo con (Rizo 2015, 24): “es el procedimiento general que guia a la
investigacion documental, que selecciona, organiza y presenta informacién de fuentes
documentales”.
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De este modo, el método de investigacion documental se desarrollo a través de cuatro fases que

permitieron el desarrollo I6gico y ordenado a través de diversas técnicas que permiten conocer y
procesar la informacion.

Estas fases fueron la Planeacion que abarcd la seleccion del tema forma de abordaje y se discute el plan

de trabajo se continuo con la Recoleccion de la informacién se valié de técnicas informaticas y
bibliogréaficas como tercer paso esta el Analisis e Interpretacion de la Informacién, para ello se
utilizé la técnica de andlisis de contenido y los resimenes que contribuyeron a la clasificacion y
Sintesis de la Informacidn recopilada; y de donde se establecieron los resultados atendiendo cada
uno de los constructos del tema, y finalmente, la redaccidén presentacion y discusion de la
tematica.

En este sentido, es importante sefialar que el andlisis de informacion, se centrd en el analisis de

contenido en un contexto especifico, desde la apreciacién interpretativa del autor, organiza los
insumos y posibilita la recuperacion de la informacién, para ello se vale de la pericia del
investigador signada por la inteligencia y creatividad del mismo y es capaz de ofrecer, mas que
referencias, datos derivados del andlisis y la sintesis de la informacién evaluada. Partiendo de
estos preceptos se realizd un analisis documental en funcidn de unos constructos que definen la
Epistemologia del liderazgo transformacional en la gerencia avanzada.

RESULTADOS

De la Gerencia Tradicional a la Gerencia Avanzada

La gerencia es una forma de direccion que ha existido desde tiempos vetustos, para dirigir y

administrar distintas organizaciones, y se relaciona con los procesos administrativos que suceden
en las organizaciones planificacion, organizacion, direccion y control ese eje del timon es
llevado a cabo desde esta. La gerencia ha evolucionado pasando de un enfoque tradicional
centrado en el trabajo hasta un enfoque mas humano centrado en el trabajador, en su beneficio, su
rendimiento y las relaciones humanas, segin Mayo, Taylor, Fayol, Weber y otros. Luego se paso
por la concepcidn sistémica de Bertalanffy, y mas recientemente una perspectiva de complejidad
donde la gerencia es vista de manera dinamica, como un todo interactuante donde cada
componente es singular y necesario.
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En el transcurrir histérico de la postmodernidad exige cambios significativos en la gerencia, implica la
comprension de visiones transformadoras en todos los sentidos. Se trata de una apertura a
perspectivas multidimensionadas sobre la base de una sociedad dindmica, de apertura hacia los
cambios, movida por la diversidad, la celeridad y las opciones posibles. Sobre este particular la
gerencia debe adaptarse a los nuevos a las demandas los actuales escenarios. Por tanto, se deben
avocar a una transformacion gerencial desde la edificacion para hacerse mas competitivos.

En este mismo contexto, es necesario responder con éxito ante una sociedad cada dia méas exigente y
cambiante han llevado a las organizaciones al hacerse mas competitivas al realizar grandes
esfuerzos de mejoramiento hacia el logro de la calidad, adoptando nuevos conceptos y esquemas
teodricos validos, orientados hacia la restructuracion funcional formal y la implementacion de
estrategias para la gerencia en el manejo de los recursos materiales y muy especialmente de los
humanos.

De esta manera, el gerente debe poseer los conocimientos necesarios que le permitan un abordaje
significativo para orientar a las organizaciones hacia la innovacion y la creatividad, y por ende la
transformacion de la sociedad. Esto implica que el gerente debe conseguir ser un agente de
cambio, cuya accidn genere satisfacciones a los empleados y también a los clientes y la sociedad
en general. Ademas, esto implica una preparacion constante para el crecimiento personal y
profesional de todos los trabajadores con el fin de alcanzar los objetivos de manera eficiente y
eficaz.

En concordancia con lo anterior, la gerencia no puede ser vista de manera simplista, porque en ella
suceden distintos eventos que la particularizan, ademas, del entorno. Tampoco puede ser vista
como una consecucion de procesos administrativos por que la dinamica de las organizaciones
actuales exige un cambio. En palabras de (Arias 2021, 250):

La gerencia avanzada, debe cavilar en un espacio donde prevalezca la ética,
como base solida para construir o edificar el crecimiento perdurable del
negocio. Es una gerencia basada en lo humano, en la sana convivencia, en el
compartir de saberes, pero sobre todo en la firme conviccion del hacer el bien

al ser humano.

En atencion a estas concepciones la gerencia avanzada trasciende hacia una gestion mas humana, con
la firme conviccion del valor humano en la organizacién y se vale de ello para alcanzar una
mayor productividad. A la par, de esta concepcion mas humanista la gerencia avanzada se
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denomina de avanzada porque trascurre en un momento historico de cambios transformaciones a nivel

mundial producto de la globalizacién y los avances tecnoldgicos e informaticos. De acuerdo con
(Vargas 2020, 1), la gerencia avanzada: “implica mantenerse cerca del frente de cambio, de
desarrollo, de las nuevas tendencias y orientaciones. Entendiendo esta como una nueva forma de
adaptarse los estilos gerenciales a los diferentes cambios que ocurren constantemente en la
sociedad”. Visto asi, el gerente debe velar por mantener una nueva gerencia humanizada y
estructuras organizacionales marcadas por la horizontalidad hacia la creatividad e innovacion de
los procesos de gestion adecuandolas a los nuevos tiempos.

Desde un contexto de gerencia avanzada “Solo gerencial ya no es suficiente, en la actualidad se habla

de una gerencia avanzada, indispensable para enfrentar los cambios que constantemente se
generan en el mundo, los cuales se dan tan drasticamente, que en muchas ocasiones pasan
desapercibidos”. (Montes 2017, 32). Conforme a lo sefialado, la nueva gestion de avanzada debe
estar abierto al cambio, con procesos flexibles, formar equipos, con estructuras dindmicas y
horizontales, la integralidad del gerente, la armonia en el trabajo, contar con la participacion
activa -productiva de todos, estar al dia con los cambios tecnolégicos, entre otros.

En definitiva, (Arias 2021, 251) expresa que:

Desde una amplia cosmovision la gerencia avanzada es un arte para gestionar
adecuadamente con el fin de crear valor al servicio del bienestar propio,
colectivo y humano. Aqui el gerente busca soluciones para mejorar las
respuestas a nivel personal, profesional y operativo-organizacional de la
empresa. (...) La gerencia avanzada es compartida para convertirse en
perspectivas mas humanas, en productividad y procesos cada vez mejores.

En alusion a lo referido en la cita, se asume una gerencia de avanzada que comparte roles que

desarrolla procesos socializadores, de participacion, e integracion del personal para alcanzar las
metas del colectivo, adecuada a los procesos de cambio en todas las dimensiones. “En términos
universales, el gerente de este milenio debe ser transformador, lider, capacitado para trabajar en
equipos cooperativos, multidisciplinarios, para ser mas eficiente”. (Cabrera 2020, 251). A partir
de lo sefalado, se concibe la necesidad de abordar desde un liderazgo transformador los procesos
de gestidn en una gerencia avanzada.

El Liderazgo Transformador Concepciones Iniciales.

Mucho se ha hablado de liderazgo, mdltiples definiciones han sido desarrolladas en el contexto de las

organizaciones.
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En un contexto general el liderazgo es direccion, es influencia, es apropiarse de habilidades para
coordinar un grupo, es una estrategia mas del rol gerencial, entre otras. A grandes rasgos, “el
liderazgo es el proceso de influir sobre los demas”, (Gerstner 1996, 56) desde luego en el
desempefio profesional el lider expresa un estilo particular que implica una serie de elementos
que conforman el perfil del gerente, al lider al ejercer cierta influencia en la actuacion de los
demas.

En este sentido, es relevante considerar el concepto de liderazgo transformacional el cual fue
introducido por primera vez por James MacGregor Burns (1978). Para este autor el liderazgo es
una especie de conducta con vision y perspectivas a la transformacion desde adentro de la
organizacion, que direcciona cambios de expectativas y motivaciones en sus seguidores como
producto de una relacion analoga hacia alcanzar una motivacion y moral en conjunto como partes
de una organizacion.

De igual, modo es importante resefiar a Bernard Bass (1985) que fue el investigador quién desarroll el
concepto original, elaborando la Teoria del Liderazgo Transformacional considerando que este
tipo de liderazgo ejerce no solo influencia sino un impacto sobre sus seguidores en base al
respecto, la confianza y la admiracion de los mismos. La mayor aportacion de Bass al estudio del
liderazgo transformacional es la determinacién de los cuatro componentes que diferencian dicho
tipo de liderazgo.

En este orden de ideas, cabe mencionar a Bracho y Garcia (2013) en un articulo publicado en la Revista
de Estudios Interdisciplinarios en Ciencias Sociales citan a Bass y Avolio (2006) para plantear
algunas consideraciones teoricas sobre liderazgo transformacional en cuanto a los factores del
liderazgo transformacional, incluyen los siguientes: la influencia idealizada, motivacion
inspiracional, estimulacion intelectual, consideracion individual y la tolerancia psicolégica.

1. La Influencia idealizada: Es la capacidad que posee el lider para entusiasmar, transmitir confianza,
respeto. Donde los seguidores lo admiran y buscan imitar sus acciones.

2. La motivacion inspiracional, expresan que este tipo de lider tiene la habilidad de motivar al logro del
colectivo para lograr los objetivos trazados.

3. La estimulacion intelectual, indican que el lider transformacional empodera a otros para que piensen
acerca de los problemas y desarrollen sus propias habilidades al reflexionar sobre su propia
actuacion y generar nuevas ideas.

4. La consideracion individual, en esta dimension se incluyen el cuidado, empatia, competencia para
proveer retos y oportunidades para los otros. EsS comunicativo, escucha y estimula a los
seguidores.
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5 La tolerancia psicoldgica, esta refiere al grado en el cual se estimula a los trabajadores a ventilar en
forma abierta los conflictos y criticas. Ademas considera las falas e insta a corregir las
equivocaciones, para resolver conflictos.

En resumen, este estilo de liderazgo implica un proceso de direccion en el cual la modificacion del
entorno representa un aspecto fundamental, donde el lider debe constituirse en un actor
motivacional para el cambio organizacional, siendo esto una constante durante su desempefio.
Por tal razon, se valen de la influencia idealizada, la motivacion inspiracional, estimulacion
intelectual, consideracion individual y la tolerancia psicolégica como elementos coadyuvan de
una transformacion mediante el liderazgo.

Efectivamente, el lider transformacional promueve relaciones caracterizadas por la confianza, el
respeto mutuo entre otros, aspectos que favorecen tanto la satisfaccion laboral del individuo y a
su vez del colectivo, creando un ambiente armonioso estimulandolos a través de la empatia con
un el sentido de pertinencia para la colaboracion, en la busqueda de un beneficio comun. Esto es
lo que se requiere para la gerencia avanzada, lideres que atiendan fundamentalmente la
transformacion de la organizacion a los pasos de los avances tecnoldgicos, gerenciales y sociales.

Siguiendo estos argumentos, (Mosley 2005, 28) expresa que: “el liderazgo transformacional es un
cambio de paradigma hacia un estilo mas visionario y enfocado en la dotacion de facultades, el
cual es necesario en un mundo de cambios”. Este autor plantea, ademas, que existen tres factores
que definen al gerente transformacional, como son: liderazgo carismatico, consideracion
individualizada y estimulacion intelectual. Desde esta perspectiva, se asume que el liderazgo
transformacional es parte integral de una gerencia avanzada pues se enfoca en un cambio
visionario que trata de capacitar a la organizacion para lograr sus propositos valiéndose de
distintas herramientas enfocadas en lo humano.

El Lider Transformador en la Gerencia Avanzada

Con la llegada de la globalizacién, un nuevo orden ha imperado en las organizaciones, se manifiesta la
necesidad de cambio en las organizaciones, siempre desde la mirada del entorno, de una mirada
organizacional y de la prosperidad del negocio. Algunas de las investigaciones que explican los
procesos de cambio, estan relacionados a métodos de cambios satisfactorios, en los cuales se deja
a un lado los procesos cognitivos y sociales de la organizacion que también sufren como
resultado de las transformaciones organizacionales y tecnoldgicas. En relacion a lo expresado, el
gerente debe estar sincronizado con los cambios y necesidades generadas en la economia yen la
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sociedad, producto de las disposiciones que en un momento determinado promueve la globalizacion;

resignificando el liderazgo transformacional para la accion y transformacion del gerente de
avanzada.

En el umbral de una nueva gerencia se amerita de gerentes abiertos al cambio que rompan los

paradigmas esquematizados de la gerencia tradicional, para insertarse a una nueva concepcion,
mas participativa e integral con elementos trascendentales para la transformacion gerencial
sintonizado a la realidad exigida por el entorno que va a enfrentar. Esta reflexion precisa algunos
elementos esenciales en la concepcion del gerente, en este sentido genera una gran expectativa en
cuanto varios horizontes: el gerente de la gerencia avanzada, debe tener conciencia por su propia
persona, hacia el personal y la sociedad, para construir una relacion basada en el humanismo
como fundamento motivador, alentador de la confianza, la comunicacion, la uniény la lealtad.

En el desempefio del gerente, la ética asume un valor invaluable para que
la gerencia a través de quienes la gestionan tenga la madurez, efusién y
preparacion que facilitard establecer la responsabilidad para desarrollar la
organizacion, permitiendo asi el nivel de dedicacién y determinaciéon de
manera organizada que conlleva a la misma a ser rentable, perdurable en el
tiempo por ende beneficiosa a la humanidad. (Cabrera, 2020, 7)

Ahora bien en la gerencia de avanzada se plantea un modelo de liderazgo integral, transformador, que

refiere una actuacion particular en esa relacion jefe — subordinados que le lleva a actuar de
acuerdo a las situaciones del entorno desde la perspectiva de Bass y Avolio, citados por (Ayoub,
2010, 45) “cl modelo de liderazgo de alcance pleno es el que mejor representa los estilos de
liderazgo que se utilizan en las organizaciones complejas”. En consecuencia a través del
transformacional, se estimula un esfuerzo extra en y ofrece un abanico de comportamientos que
incrementa su satisfaccion y compromiso y en el proceso va desarrollando nuevos lideres.

Desde la dptica que presenta el mencionado autor el lider transformacional se fusiona con estos

liderazgos complementarios lldmese carismatico, transaccional, pues este motiva inspira y genera
ese cambio en el colectivo. Generando un estilo que conlleva a la transformacion generando
nuevos conocimientos direccionando el logro a través del disefio de metas recurriendo a
estrategias para persuadir el cambio desde lo intrinseco del ser y de alli al colectivo
organizacional.
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DISCUSION
Nuevas Perspectivas del Liderazgo Transformacional desde el prisma de la Gerencia Avanzada

A partir del anélisis documental expresado en los acépites anteriores y una vez v vista ya las
definiciones de gerencia avanzada de liderazgo transformacional y sus implicancias; se considera
perentorio que entre los directivos y demas involucrados en el proceso organizacional exista una
comunicacion amplia que permita realizar funciones bésicas en el interior de un grupo u
organizacion estableciendo los procesaos de: planificacion, organizacion, control y evaluacion,
atendiendo el comportamiento del recurso humano, en este caso especifico la consolidacién del
liderazgo transformacional del gerente, ya que este buscara esa transformacion de acuerdo a su
inspiracion motivacion e idealizacion que pueda crear en todos los miembros de la organizacion.

En atencion a ello la autora manifiesta unas caracteristicas propias que definen estilos de liderazgo
transformacional ejercido desde la gerencia avanzada de acuerdo a la relacion manifiesta en los
mismos:

1. Relacion de Direccion: Se expresa en escenarios donde el lider transformacional es el centro y Gnico
poder decisorio de la institucion, caracteriza esta situacion la autoridad del directivo, no obstante
la transformacién sucede cuando este lider propugna cambios en la estructura y genera nuevas
vias de integracion con procesos mas horizontales y da apertura al cambio delegando funciones y
siendo abierto a las decisiones consensuadas.

2. Relacion de Influencia: Mantiene también cierta cuota de poder el director, aunque su esencia esta en
influir sobre los demas, se muestra algo mas carismatico, tratando se sumar adeptos,
caracterizando un proceso de gestion inspirador donde toma en consideracion la “influencia
idealizada” donde el lider expresa motivacion y es un modelo a seguir, inspira, da confianza, se
convierte en una buena influencia ya ennoblecida.

3. Relacion de Roles: Se enfatiza en el cumplimiento de roles en particular, democrético, carismatico,
contribuyendo a un liderazgo abierto donde el lider ejerce su rol de influencia e inspiracién a los
seguidores atendiendo sus potencialidades y roles particulares que estos puedan ejercer.

4. Relacion Transformadora: Es el eje coyuntural de estas premisas pues se acentua en la alternativa de
cambio, promueve la innovacién y el aprendizaje organizacional. Ademas, considera la
“motivacion inspiracional” pues valora a los trabajadores, los motiva de manera individual y
colectiva, todo gira en torno a una motivacion al cambio, al logro organizacional.
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5. Relacion Integradora: Esta permite la participacion e integracion de los actores del hecho gerencial,

bajo esta relacion se rompe la jerarquia jefe — subordinados, el lider transformacional es le
esencia del proceso del proceso integracionista, pues cree y valora a sus trabajadores y los motiva
e inspira a sus actuaciones también, esta relacion se caracteriza por exponer los problemas, por
crear soluciones, y atender las situaciones y las contingencias.

6. Relacién de Mediacién: Bajo esta premisa se busca una convergencia de dimensiones del liderazgo

transformacional, pues la mediacion, permite el consenso y la coparticipacion, y se convierte en
una estrategia en el desempefio de los procesos administrativos, y en el mantenimiento de las
interrelaciones del personal. Los procesos son méas fluidos y una estructura mas horizontal; se
enfatiza en la comunicacion y la motivacion al personal que inspira al empleado a seguir
avanzando y contribuyendo con los logros y metas de la organizacion.

7. Relacién de Comunicacion: en un enfoque de gerencia avanzada el elemento comunicacional

prevalece por ser la instancia que permite la dialogidad e integra otros aspectos mediante el
lenguaje también desde el liderazgo transformacional; la comunicacion, es parte de esa
motivacion e inspiracion que imprime el lider, y es parte de la “consideracion individual y de la
tolerancia intelectual” pues sobre estas subyacen procesos comunicativos y de interaccion, aqui
reviste importancia la socializacion y el consenso entre los miembros de una institucion en un
plano de dialéctica integracion y horizontalidad.

A MANERA DE CONCLUSION

Se asume en este articulo que el Liderazgo transformacional es un estilo particular versatil y apropiado

para ejercer una gerencia avanzada el lider transformacional es visionario, abierto al cambio, han
de ser personas con metas definidas, carismaticos, con una personalidad interesante que se
demuestre estimulante, saber escuchar y comunicar sus pretensiones, debe ser dinamico, un
motivador nato y por ultimo saber actuar en diferentes contextos, o dirigir su linea de accion
segun la situacion que se presente y resolver conflictos, por cuanto la gerencia avanzada es
dinamica.

Por otra parte, para cumplir con la actividad propia del ser y quehacer del gerente en una gerencia

avanzada es preponderante asumir un liderazgo transformacional; porque esta se relaciona con
varios aspectos en los cuales el gerente debe estar capacitado para motivar e influir en su
personal valorando e inspirando a todos; ademas, mejorar el conocimiento, habilidades, destrezas
en su desempefio y aplicacion de los mismos en el proceso gerencial.

“Epistemologia del Liderazgo Transformacional en la Gerencia Avanzada”

=D —————————————— i >

MSc. Maria Elizabeth Mendoza Acosta




ﬁ carminory nerizenters
ﬁ/
AN .
UNIVERSIDAD NAGIONAL $ é
D REVISTA CIENTIFICA

CENTRODE ESTUDIOS & CIENCIAEDUC

Depdsito Legal Numero:GU218000006
ISSN: 2610-816X

CEIACERG

\ Volumen 6 Numero 1 Enero a Julio 2023 Revista Semestral- Venezuela

Finalmente, es importante considerar que la gerencia avanzada requiere de cambio y transformaciones
en todos los aspectos porque no se vale de un solo elemento, su influencia en el entorno es
insoslayable; razones que permiten persuadir el liderazgo transformacional como una via dentro
de la gerencia avanzada ya que coadyuva a llevar procesos administrativos mas cénsonos con los
cambios y adecua un proceso de influencia; motivacion y valoracion de los avances particulares
para el logro de las metas en colectivo.
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Gerencia Emergente: Una Vision Transdisciplinaria para el Fortalecimiento de la
Inteligencia Emocional en las Instituciones Publicas

RESUMEN

El estudio tiene como proposito general: Crear un corpus tedrico de la Gerencia Emergente desde
una vision transdisciplinaria para el fortalecimiento de la inteligencia emocional en las instituciones
publicas. La investigacion se apoyo en las teorias: de las inteligencias maltiples de Gardner (1983),
De la inteligencia emocional de Goleman (2021), De los tres estratos de la inteligencia de Caroll
(1993), Ecoldgica de sistemas de Bronfenbrenner (1976) y la teoria de la gestion del talento
humano de Gomez (2021). La investigacion se abordd desde el paradigma postpositivista con un
enfoque cualitativo y el método fenomenoldgico hermenéutico; teniendo como escenario a la
Unidad Técnica de Supervision y Orientacion; Servicio Autonomo de Registros y Notarias,
Defensoria del Pueblo y Servicio Nacional Integrado de Administracion Aduanera y Tributaria, del
Estado Apure, teniendo como informantes clave a 4 grupos focales. Para la recoleccion de la
informacion se acudié a la observacion participante y entrevista en profundidad, utilizando como
instrumento un cuaderno de notas y un guion. Para el analisis de la informacion se utilizo la
categorizacion, estructuracion, triangulacion y teorizacion. La validez y credibilidad se logro a
partir de la replicabilidad de los resultados. Los resultados reflejan que: los gerentes publicos no
prestan la merecida atencion a los efectos de la inteligencia emocional en los funcionarios publicos;
tomando en consideracion la capacidad humana de sentir, comprender, gestionar y develar estados
emocionales en si mismo y en los demas. Finalmente se concluye que: Las instituciones publicas
estan llamadas a recurrir a nuevas alternativas gerenciales que privilegien la riqueza interior del ser
humano, para incorporar las emociones y experiencias, vinculadas con las categorias de
productividad y éxito en su accionar laboral.

Descriptores: Gerencia Emergente, Vision Transdisciplinaria, Inteligencia Emocional, Instituciones
Publicas.
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Professional Training

ABSTRACT

The general purpose of the study is: To create a theoretical corpus of Emerging Management from
a transdisciplinary vision for the strengthening of emotional intelligence in public institutions. The
research was based on the theories: Gardner's multiple intelligences (1983), Goleman's emotional
intelligence (2021), Caroll's three strata of intelligence (1993), Bronfenbrenner's Systems Ecology
(1976) and Gomez's theory of human talent management (2021). The research was approached
from the postpositivist paradigm with a qualitative approach and the hermeneutic
phenomenological method; having as scenario the Technical Unit of Supervision and Orientation;
Autonomous Service of Registries and Notaries, Ombudsman's Office and Integrated National
Service of Customs and Tax Administration, of Apure State, with 4 focus groups as key
informants. For the collection of information, participant observation and in-depth interview were
used, using a notebook and a script as an instrument. For the analysis of the information,
categorization, structuring, triangulation and theorization were used. The validity and credibility
were achieved from the replicability of the results. The results reflect that: public managers do not
pay the deserved attention to the effects of emotional intelligence in public officials; taking into
consideration the human capacity to feel, understand, manage and reveal emotional states in
oneself and in others. Finally, it is concluded that: Public institutions are called to resort to new
management alternatives that privilege the inner wealth of the human being, to incorporate
emotions and experiences, linked to the categories of productivity and success in their work
actions.

Descriptors: Emerging Management, Transdisciplinary Vision, Emotional Intelligence, Public
Institutions.
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PROLOGO

El mundo globalizado de hoy presenta en las instituciones publicas una Gerencia muy dinamica y
cambiante que sufre una metamorfosis organizacional con base a los sistemas complejos que se
entraman en los avances cientificos y tecnolégicos que se vienen desarrollando
desmesuradamente, y que de alguna manera u otra, obliga a los procedimientos gerenciales de las
instituciones publicas a adaptarse a los constantes cambios que llevan a estas instituciones a
evolucionar para consolidar una ruta gerencial en funcion a una nueva perspectiva humana en los
procesos de gestion, administracion, seguimiento, control de los planes y metas institucionales.

En este sentido, Hernandez y Gomez (2010, 627) “Gerencia es como una multidisciplina desprovista de
condicionamientos sociales y como una entidad autonoma que soslaya el caracter epistemoldgico
de la administracién como ciencia de la direccion™. Es decir, que la dimension multidisciplinar
que se entrama en la gerencia postmoderna le brinda ese caracter transdisciplinario y complejo
que se dibuja en el lienzo de una gerencia emergente.

Vale acotar, que las estrategias que se vienen tejiendo en los paises desarrollados en la actualidad, se
conoce en el mundo globalizado como Gerencia Emergente, la cual viene a derrumbar de alguna
manera u otra los diversos paradigmas arcaicos basados en la certeza, en métodos ortodoxos,
flageladores de la creatividad y la condicion humana de los funcionarios pablicos o miembros de
cualquier organizacion. Es aqui, donde la Gerencia Emergente viene a fortalecer las
competencias del gerente para garantizar un ambiente de trabajo eficiente, eficaz y productivo en
un contexto confortable lleno de armonia.

En este marco, Alles (2006, 68) refiere que: “Las competencias gerenciales son el conjunto de
conocimientos, destrezas, habilidades, actitudes y valores que requiere un gerente para
desenvolverse eficazmente en el puesto de trabajo ocupado en la organizacién, siendo estas, una
condicion para un desempefio laboral exitoso”. Vale agregar, que, para consolidar un desempefio
exitoso dentro de las instituciones publicas, es imperativo que los gerentes reorienten la accion
gerencial de acuerdo a nuevas concepciones epistémicas intrincadas en un epitome de conexiones
que le den mérito y privilegio a la riqueza interna del ser humano, en funcién de sus emociones,
entramadas con las categorias de productividad y éxito en la gestion.

Es evidente, que el gerente desde la perspectiva de una Gerencia Emergente debe considerar las
diversas dimensiones que se conjugan alrededor de la toma de decisiones que giran en funcion a
diversas disciplinas que se entraman en los distintos componentes intelectuales de cada
funcionario publico.

“Gerencia Emergente: Una Vision Transdisciplinaria para el Fortalecimiento de la Inteligencia
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Por consiguiente, el Gerente de una institucion publica requiere de una Vision Transdisciplinaria que lo

implique en una cultura gerencial multifacética, poliédrica y multireferencial; centrada en las
virtudes del ser humano, la recursividad, otredad y su capital intelectual. De tal modo, que estas
virtudes actien como un eje integrador del analisis de las coyunturas vividas o percibidas y las
conjeturas que se derivan, generando las propuestas de soluciones ante las circunstancias
presentadas.

En este contexto, la vision transdisciplinaria que debe predominar en las instituciones publicas para

consolidar una nueva gerencia centrada en el ser humano, su andamiaje objetivo, subjetivo y
espiritual; requiere remantizar cada accion, conducta o decisién que tenga a bien tomar cada
funcionario publico durante su desempefio laboral. Al respecto, refiere Taylor (2010, 3), “La
gerencia postmoderna o emergente siempre debe entramarse en los diversos dominios
disciplinarios y trascendiendo las fronteras de las disciplinas para concebir la realidad desde sus
diversas dimensiones que la conforman”.

Es asi, como la transdisciplinariedad permitira al gerente emergente, en esta nueva era de la gestion

publica, tener una vision holistica de todo el proceso organizacional y gerencial; integrando el
funcionamiento de la institucion sin necesidad de desfragmentar las dependencias que la
conforman; sino, tener una vision hologramatica que permita lograr el trabajo en equipo para
dilucidar los diversos niveles de realidad con una logica incluyente que ayude al gerente a
considerar las distintas posibilidades que emergen ante la toma de decision.

Dentro de los argumentos que se acoplan a la Gerencia Emergente desde una Vision

Transdisciplinaria, se vislumbra un elemento fundamental de la condicion humana para gestionar
las acciones, conductas y toma de decisiones; como lo es la inteligencia. Siendo la inteligencia
una capacidad mental que posee cada ser humano para el desarrollo del proceso de razonamiento,
planificacion, resolucion problemas y comprension de ideas complejas, con base en las
experiencias. Es aqui, donde toma protagonismo Yy relevancia la Inteligencia Emocional, la cual
se puede concebir como la capacidad humana de sentir, entender, controlar y modificar estados
emocionales en uno mismo y en los demas. Inteligencia Emocional no es ahogar las emociones,
sino dirigirlas y equilibrarlas. En este contexto, Goleman (2008, 12), hace referencia a la
Inteligencia Emocional,

Como una forma de interactuar con el mundo que tiene muy en cuenta los
sentimientos, y engloba habilidades tales como el control de los impulsos, la
autoconciencia, la motivacion, el entusiasmo, la perseverancia, la empatia y la
agilidad mental. Ellas configuran rasgos de caracter, que resultan indispensables
para una buena y creativa adaptacion.
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Por tanto, la inteligencia emocional que reviste al gerente emergente sera uno de los factores criticos

que le ayudaran a alcanzar el éxito en sus propésitos en conjunto con su equipo de trabajo. Es
aqui donde el gerente en su nueva concepcién gerencial revestida por la unidad del conocimiento,
debe propiciar los escenarios de trabajo pertinentes donde el ser humano puede desarrollar de
manera significativa la inteligencia emocional, como capacidad que le va a servir para
interrelacionarse de forma positiva con los demas miembros de la institucion a través del manejo
adecuado de sus conductas emocionales.

Por otro lado, en el contexto nacional venezolano, se vislumbra una gerencia que a pesar de los

significativos esfuerzos que se vienen desarrollando para adecuarla a las exigencias del mundo
globalizado, y las nuevas tendencias enmarcadas en la productividad, la eficiencia y la calidad
total; todavia prevalece en muchas instituciones publicas, gerentes, jefes, lideres; que restan
importancia a las emociones, el sentimiento, la pasion; o cualquier estado mental vehemente que
en un determinado momento pudiera estar influyendo a cualquier funcionario de la institucion,
incluso a los propios gerentes.

De igual forma, la gerencia publica venezolana centra su atencion en los procesos administrativos de

acuerdo a los parametros o planes gubernamentales que deben prevalecer en el funcionamiento y
prestacion de servicios por las instituciones publicas, lo que en muchos casos influyen
negativamente en su eficiencia, eficacia y productividad. En este sentido, las instituciones
gubernamentales procuran el equilibrio entre el Estado, los usuarios y las organizaciones civiles
representativas de la sociedad, lo que lleva a una interaccion social permanente, con base a una
vision holistica de los fendmenos sociales, politicos, culturales, entre otros; que hacen de la vida
publica una necesidad determinante para cualquier pais

De acuerdo a la inquietud y la hermenéusis realizada por el investigador con base a las diversas

indagaciones tedricas referidas a los procesos gerenciales de las instituciones publicas
venezolanas y algunos intercambios observacionales, en el escenario referencial representado por
cuatro instituciones publicas que hacen vida en el Estado Apure con competencia nacional; las
cuales estan representadas por: la Unidad Técnica de Supervision y Orientacion (UTSO), adscrita
al Ministerio del Poder popular para el Servicio Penitenciario (MPPSP); Servicio Autonomo de
Registros y Notarias (SAREN); Defensoria del Pueblo (DP); y Servicio Nacional Integrado de
Administracion Aduanera y Tributaria (SENIAT).

contexto de las instituciones objeto de estudio, el investigador pudo establecer que existen
elementos comunes y persistentes en las instituciones objeto de estudio, que se traducen en
pequefios focos de diferencias o desacuerdos en el tratamiento especifico de temas propios del
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oficio y puntos conexos de las labores desempenadas en las instituciones publicas; esta se convierte de
forma inmediata en un ambiente tenso que provoca un descenso en el rendimiento individual y
colectivo generando un trato inapropiado a los usuarios y publico en general. Esta situacion
reclama con urgencia una gerencia transpersonal que valore los procesos internos, pensamientos,
emociones y estados animicos de los gerentes y funcionarios de la institucion.

Asimismo, se vislumbra la necesidad de mejorar significativamente la interrelacion de los funcionarios
en sus espacios laborales, dado que en multiples ocasiones atienden los requiemientos de los
usuarios de una manera inaceptable, lo cual se traduce en la falta de acompafiamiento, asesoria
conciliadora y reflexiva; para lograr que el funcionario adopte una postura horizontal, abierta y
motivadora que le permita prestar un servicio cada dia mejor. De igual forma, se pudo detectar
una gerencia autocratica, poca dindmica y estatica. Es decir, se desarrolla una gerencia en un
formato Unico que no deja espacio para situaciones fortuitas para atender al publico de una
manera eficiente y digna.

Para develar las inquietudes del investigador, el estudio se concibié a partir del siguiente proposito:
Vislumbrar los procesos gerenciales que se desarrollan en las instituciones publicas desde una
vision transdisciplinaria; Dilucidar las concepciones Gerenciales Emergentes que son utilizadas
en las instituciones publicas; Interpretar el Desempefio Laboral desde la perspectiva de la
Inteligencia Emocional en los funcionarios que laboran en las instituciones publicas; Comprender
la simbiosis representada por la Gerencia Emergente y la Inteligencia Emocional como una
mision dialogica imperativa en las instituciones publicas. Crear un corpus tedrico de la Gerencia
Emergente desde una vision transdisciplinaria para el fortalecimiento de la inteligencia
emocional en las instituciones publicas.

Con respecto a la Relevancia que reviste el estudio, el articulo ofrece la oportunidad de comprender los
efectos de la inteligencia emocional en los gerentes y funcionarios publicos tomando en
consideracién la capacidad humana de sentir, comprender, gestionar y develar estados
emocionales en si mismo y en los demés. Desde el contexto Psicolégico, se brinda la oportunidad
para conocer con mayor profundidad los sentimientos como facultades explicativas que amplian
la comprension sobre la forma en que el gerente, funcionario publico y la sociedad se relacionan.

Desde la Perspectiva Heuristica, emergerd una concepcion emergente renovadora que devela la
creatividad e innovacion que debe predominar en el desarrollo gerencial de estos tiempos
azarosos, de bifurcaciones, incertidumbre y de turbulencias; siendo esta concepcién una postura
fundamental que debe adoptar el gerente emergente para enfrentar cada reaccion humana de los
funcionarios.

“Gerencia Emergente: Una Vision Transdisciplinaria para el Fortalecimiento de la Inteligencia
Emocional en las Instituciones Publicas”

=D i} >

MSc. Héctor Meléndez




%ﬁ caminory RoriEontes
NS O
e SRR ERAS NSO NS
e ) REVISTA CIENTIFICA
B CIENCIAEDUGC
Depdsito Legal Numero:GU218000006
ISSN: 2610-816X
CEIACERG

- Volumen 6 Numero 1 Enero aJulio 2023 Revista Semestral- Venezuela

Desde el punto de vista Axioldgico, el estudio exhorta al gerente y a los funcionarios que hacen vida
laboral en la institucion, para fortalecer valores institucionales como la convivencia, ética, moral
y responsabilidad; sentando un precedente para otras instituciones para que exploren las
emociones y su repercusion en el ambito laboral de la administracion publica.

Contexto Teorico Referencial
Gerencia Emergente

La gerencia en estos tiempos de transformaciones continuas con base a nuevos paradigmas y
estrategias emergentes; requiere de una mente, tanto individual como colectiva, para desarrollar
el trabajo de una manera armonica y ldgica; interactuando como un sistema multiple de reportes
en un nivel macro organizacional, lo que conduce el proceso gerencial hacia una gerencia
emergente. Al respecto Martinez (2013, 25) menciona:

La gerencia emergente es un proceso de gestion que se proyecta
transdisciplinariamente hacia la sociedad con un sistema de cooperacion arménica
con sus pares atendiendo y evaluando la creatividad del personal para cambiar la
postura de la especializacion, tradicionalmente separatista, por la integracion de
esfuerzos y trabajo en equipo.

De acuerdo a lo anterior, la gerencia emergente implica una postura transdisciplinaria que entrama
diversas concepciones del saber que vislumbra en cada miembro de la organizacién una
concepcién de pensamiento armonica, para superar cualquier intencion de desfragmentacion del
conocimiento gerencial que pueda disipar el bienestar social y econémico de la organizacion. No
obstante, el conocimiento generado en el ambito de la gerencia emergente, siempre estara
planteado en funcion de la basqueda del bienestar social y humano de las organizaciones a partir
de la interrelacion que brindan las distintas disciplinas, debido a que la concepcion de este
conocimiento no ocurre de manera aislada, sino sucede como producto de un grupo de elementos
que se relacionan entre si.

De igual forma, la Gerencia Emergente, segun Planchar (2012, 234),

Es un tipo de gerencia que toma en consideracion la dinamica social, la
incertidumbre, lo dialégico y las bifurcaciones que ocurren a diario en el campo
empresarial y que requieren ajustes progresivos de adaptacion paradigmatica a
nuevos procedimientos y valores en funcién de la condicién humana.
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En este sentido, la gerencia emergente viene a complementar diversas situaciones y eventos que se

entraman en un todo relacional para gestionar el capital intelectual en las diversas organizaciones
publicas y privadas. Esta gerencia requiere de una nueva episteme para conocer y procesar los
datos e informaciones provenientes del mundo institucional y empresarial, para dar paso una
reflexion del quehacer del gerente a partir de la valoracion del talento humano, de sus
caracteristicas subjetivas y objetivas, su patrimonio cultural y gerencial.

Vision Transdisciplinaria

La visién transdisciplinaria se puede concebir como un nivel de percepcion integrado de diversas

disciplinas que se conjugan de manera unisona en funcion de emerger la unidad del
conocimiento. Martinez (2006: 6) afirma: “En la Gltima década, ha aparecido un ‘movimiento’
intelectual y académico denominado ‘transdisciplinariedad’, el cual desea ir ‘mas alla’ (trans), no
s6lo de la unidisciplinariedad, sino también, de la multidisciplinariedad y de Ia
interdisciplinariedad”. Es decir, la transdisciplinariedad se ubica entre y més allad de las
disciplinas admitiendo los diversos niveles de realidades que se entrama en toda accion
disciplinar. En este contexto, Nicolescu (1986, 5), postula:

El término transdisciplinar no me vino del cielo o s6lo del placer de respetar la
etimologia de la palabra trans, sino de mis largos afios de préctica en la fisica
cuantica. Para un extrafio, puede parecer paraddjico que sea justamente desde el
propio corazon de las ciencias exactas que arribemos a la idea de los limites del
conocimiento disciplinario. Pero desde dentro, ella provee evidencia del hecho de
que, después de un muy largo periodo, el conocimiento disciplinario ha
alcanzado sus propias limitaciones, llevando a consecuencias serias no sélo para
la ciencia, sino también para la vida cultural y social.

De acuerdo a lo planteado por Nicolescu, la génesis de la transdisciplinariedad se inicia a partir del

agotamiento monodisciplinar que se habia instaurado en la forma de hacer ciencia con base a las
hiperespecializaciones que solo buscan desfragmentar el conocimiento. Aqui se plantea una
nueva episteme para abordar la realidad desde sus diversas dimensiones del saber entramando
todos los componentes y niveles de realidad que la configuran.
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Inteligencia Emocional

La Inteligencia Emocional se puede ver como la capacidad que tiene el ser humano para ayudarnos a

entender de qué manera se puede interactuar manteniendo control relativo sobre nuestras
emociones como en la interpretacion de los estados emocionales de los demas. En este orden de
idea, Goleman (1997, 45), “No solo define a la inteligencia emocional como la capacidad para
reconocer sentimientos en si mismo y en otros, sino que plantea que es un sentimiento que afecta
a los propios pensamientos, a los estados psicoldgicos, a los estados bioldgicos y a los de
voluntad de accion”. Por consiguiente, los individuos se revisten de opciones rigurosas para
determinar sus sentimientos y en qué grado se manifiestan para evitar enturbiar el proceso de
pensar y por ende la manera de vislumbrar sus acciones.

En este contexto, Valls (1997, 56) menciona que “la inteligencia emocional ayuda a guiar su conducta y

sus procesos de pensamiento, de manera que produzcan mejores resultados”. Asumiendo que los
mejores resultados deben imbricarse en la capacidad de reaccion controlada ante cualquier
conducta impulsiva o irracional que vislumbra el individuo. Asimismo, Bradberry y Greaves
(2007, 43) mencionan que:

La inteligencia emocional se puede usar para potencializar el desempefio
profesional de diferentes maneras. Es tan critica para el éxito que es responsable
del 60% del desempefio en todo tipo de trabajos. Es uno de los mejores factores
de prediccion del desempefio laboral, y el méas fuerte impulso para el liderazgo y
la excelencia personal.

Segun lo citado, hay que reconocer que el desempefio laboral estd vinculado estrechamente con la

inteligencia emocional, y que esta es determinante para el éxito profesional. Es un tipo de
inteligencia que se armoniza con la teoria humanistica en el desarrollo del pensamiento universal.
Esta postura humanista se vislumbra en la inteligencia emocional como una forma de interactuar
con el mundo.

Instituciones Publicas
Las instituciones publicas se pueden vislumbrar como una organizacién gubernamental concebida

por el gobierno nacional para proporcionar servicios publicos a la colectividad en general; siendo
organismos con personalidad juridica, patrimonio y régimen juridico propio; creadas mediante un
decreto del Ejecutivo nacional o regional para la realizacion de actividades mercantiles,
industriales y cualquier otra actividad conforme a su denominacion y forma juridica. En este
sentido, Solano, (2014, 1), declara que:
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Una institucion publica estd configurada por un grupo de personas que trabajan
por un objetivo comun, que va en funcion del cumplimiento de politicas pablicas
emanadas del gobierno nacional, regional y municipal. Estas instituciones son de
caracter social establecidas por los gobiernos para cumplir con los requerimientos
de los ciudadanos de acuerdo a las prerrogativas institucionales del pais.

Dichas instituciones estan concebidas para cumplir con las diversas tareas que deben propiciar los
gobiernos de acuerdo a las necesidades e intereses de la sociedad para consolidar la posibilidad
de vivir mejor, segln la capacidad de respuesta, eficiencia y eficacia de las instituciones en la
prestacion del servicio para la cual fueron creadas.

LIENZO EPISTEMICO Y METODOLOGICO

El estudio se reviste de una dimension epistémica imbricada en el paradigma interpretativo con una
metodologia cualitativa apoyada en el método hermenéutico; donde el investigador tomd como
escenario referencial cuatro instituciones publicas apurefias, constituido por: la Unidad Técnica
de Supervisién y Orientacion (UTSQO), adscrita al Ministerio del Poder popular para el Servicio
Penitenciario (MPPSP); Servicio Autonomo de Registros y Notarias (SAREN); Defensoria del
Pueblo (DP); y Servicio Nacional Integrado de Administracion Aduanera y Tributaria
(SENIAT).

Vale acotar, que se utilizo cuatro grupos focales correspondiente a cada institucion objeto de estudio.
Para efecto de la recoleccion de la informacion, el investigador acudié a la observacion
participante y la entrevista en profundidad haciendo uso de los instrumentos guia de
observacion, cuaderno de notas y guion de entrevista: asimismo, para la valoracion de la
informacion se considerd las técnicas de analisis de la categorizacion, estructuracion,
triangulacion y teorizacion. Finalmente, la validez y credibilidad se logr6 mediante la
replicabilidad de los hallazgos apoyado en la triangulacion de fuentes.

RESULTADOS
De acuerdo a los hallazgos, los resultados revelan que los gerentes publicos no prestan la merecida

atencion tomando en consideracion la capacidad humana de sentir, comprender, gestionar y
develar estados emocionales en si mismo y en los demas. En este sentido, es necesario cultivar
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la inteligencia emocional en las instituciones publicas, con el fin de dirigirla y equilibrarlas en el

marco del complejo mundo laboral de hoy. De igual forma, se vislumbra como diversos
gerentes de las instituciones publicas presentan debilidades importantes en el reconocimiento
de sus sentimientos propios y los ajenos, creando un ambiente laboral desmotivador que no
permite manejar adecuadamente las emociones, en todo contacto humano de tal manera que
puedan ser expresados adecuadamente y con afectividad permitiendo la sana convivencia y la
armonia.

Desde el contexto Psicoldgico, se brinda la oportunidad para conocer con mayor profundidad los

sentimientos como facultades explicativas que amplian la comprension sobre la forma en que el
gerente, funcionario publico y la sociedad se relacionan; entendiendo que en las emociones se
hacen comprensibles, las motivaciones y acciones que subyacen a procesos sociales y culturales
particulares imbricados en una ontologia sistémica.

Tambien, se puede conocer con los resultados, que algunos gerentes como funcionarios en general

presentan situaciones animicas que regularmente no pueden controlar debidamente debido a los
cambios fisioldgicos, cognitivos y conductuales. Por tanto, es imperativo, que tanto gerente
como funcionarios puedan fortalecer el control emocional para adaptarse al entorno
circundante; en consecuencia, los sentimientos vienen a representar la toma de conciencia de
las emociones que se experimentan y que sirven para expresar de forma maés racional los
diversos estados animicos.

Se develd como las instituciones publicas que padecen este tipo de situaciones emocionales debilitan

la estructura y operatividad de las instituciones publicas; siendo imperativo que el gerente se
conecte con esa frecuencia emocional positiva y tenga al alcance las herramientas necesarias
para gestionar situaciones donde el personal a su cargo no sepa canalizar palabras o acciones
que perjudiquen el normal desempefio de las labores cotidianas; aplicando estrategias
quirurgicas y muy acertadas.

CONCLUSIONES

La era postmoderna insta a las instituciones publicas a recurrir a nuevas alternativas gerenciales que

privilegien la riqueza interior del ser humano, para incorporar las emociones y experiencias,
vinculadas con las categorias de productividad y éxito en su accionar laboral; situacion que
lleva al funcionario publico a remantizar su forma de pensar y actuar con base a un proceso
dialégico entramado en la subjetividad y objetividad; como simbiosis recursiva para
comprender a los usuarios y sus pares que transitan en un determinado momento por
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situaciones cargadas de incertidumbre y fortuitas impredecibles, las cuales deben ser reconocidas

para replantear la prestacion de servicio en funcion de una nueva dindmica emocional.

En este sentido, se vislumbra en la actualidad una gerencia donde se complementan diversas

dimensiones méas abarcantes, reflexivas y humanas, que trasciende cualquier estamento
monodisciplinar para ceder espacio a una gerencia emergente mas dinamica y cambiante; avida
de innovaciones paradigmaticas, que deja a un lado al funcionario mecanizado, cosificado y
robotizado; para consolidar una plantilla de funcionarios identificados con una vision
transdisciplinaria que aboga por la inclusién, el diadlogo y el respeto mutuo.

Desde esta perspectiva, las instituciones publicas estan llamadas a consolidar un lienzo gerencial de

avanzada que direccione la gerencia hacia la inclusion categorial de la condicion humana con
sus subcategorias afectivas y espirituales, que se entraman consonantemente con la inteligencia
emocional, de la cual debe disponer cada funcionario ante los retos y desafios que propugna
una gerencia emergente, caracterizada por el humanismo, el construccionismo social, y el
consenso para la toma de decisiones pertinentes ante las exigencias y prestacion de servicio a la
sociedad.

Por consiguiente, las categorias afectivas y espirituales que se entraman en la gerencia emergente,

representan un binomio trascendental que tienen que ver con las motivaciones externas e
internas del ser humano; esto implica una gerencia desde la persona y para las personas,
tomando como referencia la diversidad y pluralidad de los factores emocionales que en un
determinado momento influyen en el funcionario publico y en los miembros de la sociedad en
general.
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Comunicacion Asertiva: Una Teorética Transdisciplinaria para la Fomentacion de los
Valores Eticos en el Contexto Socioeducativo

RESUMEN

El articulo plantea como propoésito: Configurar una teorética Transdisciplinaria de la comunicacion
asertiva para la fomentacion de los valores éticos en el contexto socioeducativo. Desde la
perspectiva epistémica, el estudio se asumid desde el paradigma interpretativo guiado por una
metodologia cualitativa pautando el camino investigativo mediante el método hermenéutico. Se
tomd como escenario la Escuela Primaria Bolivariana “José Andrés Ortiz” ubicada en el municipio
Biruaca del estado Apure, donde el investigador contd con tres docentes y dos miembros de la
comunidad; para la recopilacion de la informacion pertinente para el estudio, el autor tomo en
consideracién la observacion participativa y la entrevista semiestructurada; como instrumentos se
utiliz6 cuaderno de nota y una Guia de observacion apoyado en algunos encuentros dialdgicos con
los actores socioeducativos. Y el guion de entrevista. No obstante, para llevar a cabo la valoracion
de los hallazgos, se utilizd las técnicas de analisis de la Informacién, representadas por la
categorizacion, estructuracion, triangulacion y teorizacion; la validez y credibilidad se enfocan con
base a la replicabilidad de los hallazgos y la triangulacién de fuentes. Los hallazgos develan una
comunicacion interna debilitada, dado a los diversos rumores y opiniones tendenciosas que se
producen en el seno de la institucion, produciendo en algunos casos situaciones irrespetuosas que
no permiten una interrelacion y convivencia armoniosa entre los actores educativos. Finalmente,
se concluye que: la institucion necesita consolidar una comunicacion asertiva entre los actores
educativos, para establecer una interaccion comunicacional sincera y respetuosa.

Descriptores: Comunicacion asertiva; Transdisciplinariedad, Valores éticos; Contexto
socioeducativo.
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Assertive communication: A Transdisciplinary theoretics for the promotion of Ethical values
in the Socio-Educational context.

ABSTRACT

The article proposes as a purpose: To set up a Transdisciplinary theory of assertive communication
for the promotion of ethical values in the socio-educational context. From the epistemic
perspective, the study was assumed from the interpretive paradigm guided by a qualitative
methodology, guiding the investigative path through the hermeneutic method. The Bolivarian
Primary School "José Andrés Ortiz" located in the Biruaca municipality of Apure state was taken
as the scenario, where the researcher had three teachers and two members of the community; For
the collection of relevant information for the study, the author took into consideration the
participatory observation and the semi-structured interview; As instruments, a notebook and an
observation guide were used, supported by some dialogic encounters with the socio-educational
actors. And the interview script. However, to carry out the assessment of the findings, information
analysis techniques were used, represented by categorization, structuring, triangulation and
theorization; validity and credibility are focused on the replicability of the findings and the
triangulation of sources. The findings reveal a weakened internal communication, given the
various rumors and tendentious opinions that occur within the institution, producing in some cases
disrespectful situations that do not allow an interrelation and harmonious coexistence between
educational actors. Finally, it is concluded that: the institution needs to consolidate an assertive
communication between the educational actors, to establish a sincere and respectful
communicational interaction.

Descriptors: Assertive communication; Transdisciplinarity, Ethical Values; Socio-educational
context.
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PRELUDIO

Los procesos educativos emergentes estan requiriendo de un sistema comunicacional efectivo, que
permita que los actores intervinientes en los procesos de ensefianza y aprendizaje propicien una
comunicacion dialdgica, donde prevalezca el pensamiento critico y la cooperacion conjunta de
toda la comunidad educativa, para emerger un dialogo disciplinar inclusivo, participativo y
democratico con miras a establecer un medio interactivo de comunicacion que conjugue las
diversas opiniones de los actores colaborativo de la accion pedagogica de una forma integral y
relacional.

No obstante, la comunicacion ha cobrado muchas aristas que desvirtdan el proceso de interaccion
creando ciertas barreras semanticas que distorsionan el mensaje que se debe interactuar para
propiciar el intercambio de ideas, expresar nuestros pensamientos e impresiones subjetivas de la
vida cotidiana de una manera sensible y cargada de honestidad; sin llegar a situaciones
descalificativas, tendenciosas, de reproches y poco valorativa a la opinién del otro. Lo ideal es
crear un ambiente interactivo comunicacional bajo un manto de respeto y consideracion entre los
miembros que participan en el proceso comunicativo.

El manto de respeto es posible bajo lienzo de valores éticos, los cuales representan un conjunto de
pautas que se sumergen en la cotidianidad de la realidad humana, bajo una concepcion
individualista y social, que se manifiestan de manera complementaria. Es decir, todo docente en
su contexto socioeducativo, esta llamado a inculcar, fortalecer y demostrar con su ejercicio
profesional, el significado e importancia de los valores éticos en la realidad educativa y social de
la sociedad.

Aproximacion Ontoldgica a la Realidad

La Comunicacién asertiva desde la perspectiva de los valores éticos en el contexto socioeducativo,
representa una plataforma indispensable para propiciar las condiciones idoneas para desarrollar
exitosamente los procesos de ensefianza y aprendizaje. Por consiguiente, es imperativo que, en
los espacios socioeducativos, se propicie una Comunicacion Asertiva, que permita que los actores
socioeducativos se relaciones con base a una comunicacion horizontal, abierta, sincera,
respetuosa, puray armonica. Al respecto, Ochoa, (2016, 02), afirma que:

“Comunicacion Asertiva: Una Teorética Transdisciplinaria para la Fomentacion de los VValores
Eticos en el Contexto Socioeducativo.”

MSc. Levis Manuel NUiez Silva
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La comunicacion asertiva es un estilo de intercambio que tiene un gran impacto

en las relaciones emotivas, profesionales, lo que permitira al estudiante
desempefiarse de la mejor manera. Se pretende que el estudiante cuando mire al
docente muestre interés, confianza y cercania, tenga una postura corporal
abierta, aprenda a controlar gestos, voz convincente, aumentar la receptividad y

el impacto, e identificar el cuanto, cémo, cuando, y donde se intervienen, para

el desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje

Implica una comunicacion caracterizada por la emision de opiniones al a los actores educativos que

intervienen en los procesos de ensefianza y aprendizaje; de una forma clara, franca y directa,
donde el emisor emita su mensaje diciendo lo que se quiere decir, sin caer en provocaciones,
irrespeto, arrogancia y menosprecios a los argumentos del otro. Es decir, una comunicacion
cristalina, que llegue al receptor sin necesidad de analisis lingiisticos y de diccidn rigurosa y
profunda para hacerse entender. Por tanto, la comunicacion y asertividad, representa un acorde
profundo en consonancia que de manera dialdgica interactian en la trama de la
complementariedad, donde cada uno de estos aspectos entabla una relacion sinérgica, donde
cada aspecto respeta los parametros del otro.
decir, que, para lograr este tipo de comunicacion, es necesario consolidar una vision
transdisciplinaria que brinde la posibilidad de establecer didlogos disciplinares dialégicos que
desviven de los distintos niveles de realidad. En el marco de este lienzo transdisciplinario, se
surge el compromiso de los actores educativo de buscar las distintas perspectivas que se tejen
alrededor del proceso pedagogico, y establecer los pilares fundamentales de la
transdisciplinariedad para conocer la realidad academica de la institucion escolar, con la
finalidad de integrar las partes en el todo y el todo en las partes, como un mosaico de relaciones
que interactian significativamente para consolidar una comunicacion efectiva, constructiva,
incluyente y respetuosas de la otredad. Por tanto, Nicolescu, (1996, 37) sefiala que:

La Transdisciplinariedad comprende, como el prefijo “trans” lo indica, lo que

esta, a la vez, entre las disciplinas, a través de las diferentes disciplinas y méas

alla de toda disciplina. Su finalidad es la comprensiéon del mundo presente, y

uno de sus imperativos es la unidad del conocimiento.

Se reclama una ruptura de la vision paradigmatica de la modernidad, para establecer una apertura

epistémica que permita apreciar el mundo en un todo unificado, con una vision implicado raque
conduzca al derrumbe de la hegemonia unidireccional del pensamiento, para trascender a un
prisma de consenso, comprension y tolerancia; que se armoniza afinadamente con los principios

“Comunicacion Asertiva: Una Teorética Transdisciplinaria para la Fomentacion de los VValores

Eticos en el Contexto Socioeducativo.”

= e 30 »-

MSc. Levis Manuel NUiez Silva




%ﬁ caminory RoriEontes
NS O
e SRR ERAS NSO NS
e ) REVISTA CIENTIFICA
B CIENCIAEDUGC
Depdsito Legal Numero:GU218000006
ISSN: 2610-816X
CEIACERG

Volumen 6 Numero 1 Enero a Julio 2023 Revista Semestral- Venezuela

A partir de un proceso observacional y los diversos encuentros que a diario sostiene el investigador
con los actores educativos y sociales de la comunidad; el mismo pudo establecer distintas
situaciones que se dibuja durante el proceso de comunicacién asertiva para la fomentacion de los
valores éticos en el contexto socioeducativo desde una vision transdisciplinaria.

Por tanto, en el contexto de la institucion educativa objeto de estudio se vislumbran los procesos
comunicacionales con base al pragmatismo, donde la conciencia humanizadora de la educacion
se ve diluida por las innovaciones tecnoldgicas emergentes, que despliegan un escenario
centrado en cada miembro de la comunidad educativa sin importar los problemas colectivos que
afectan a la institucion de manera integral, y que reclaman una comunicacion clara y efectiva
para la toma de decisiones pertinentes con el fin de solventar cualquier situacién adversa.

Por otro lado, se evidencié una clara desorientacion en el fomento de los valores en todo su espectro;
pero especialmente en lo atinente a los valores éticos que se orientan de manera mas
significativa a la accion profesional del docente durante su praxis pedagogica. Bajo este marco,
No obstante, hay situaciones donde algunos docentes incurren en situaciones de deshonestidad,
soberbia, irrespeto al pensamiento de sus pares, estudiantes y miembros de la comunidad en
general.

Tambieén, se distingue un escenario donde muchos docentes no se muestran motivados a una

interrelacion transdisciplinar, donde de manera conjunta puedan abordar las diversas

dimensiones del saber y complejidad de la realidad académica, que esta haciendo afectada por la
indiferencia pedagogica y social hacia la educacion. Se visualiza un contexto educativo,

parcelado, desfragmentado en diversas dependencias, de donde cada coordinador, subdirector o

director, en algunos casos plantean directrices incongruentes en su concepcion holistica,

procediendo dificultades en el acatamiento de los lineamientos emanados del Ministerio del

Poder Popular Para la Educacion.

Propdsitos de la Investigacion

Conocer la forma en que se lleva a cabo el proceso de comunicacion asertiva en el contexto
socioeducativo.

Interpretar los valores éticos desde el contexto de la praxis pedagdgica del docente en su
dimension socioeducativa.

Comprender la comunicacién y el asertividad como simbiosis fundamental para el
establecimiento de un diélogo transdisciplinario.

“Comunicacion Asertiva: Una Teorética Transdisciplinaria para la Fomentacion de los VValores
Eticos en el Contexto Socioeducativo.”

MSc. Levis Manuel NUiez Silva
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Configurar una teorética Transdisciplinaria de la comunicacion asertiva para la fomentacion de
los valores éticos en el contexto socioeducativo.

Relevancia de la Investigacion

La investigacion propugna nuevos saberes inmersos en la comunicacién asertiva como proceso de
interaccion amena, clara y precisa para comprender la informacién de una manera mas efectiva y
eficaz. Un proceso que plantea las acciones comunicacionales en el contexto socioeducativo de
forma honesta y dialogada.

En este sentido, desde la Dimensién Axioldgica, el estudio busca fortalecer los valores éticos que debe
considerar el docente, de acuerdo a los codigos que rigen la praxis pedagdgica en los ambientes
de aprendizaje. En relacion a la Dimension Ontoldgica, se vislumbra la naturaleza del estudio a
partir de La relacion sujeto con el fendmeno que se estudia, para explicar la esencia y causas que
se producen en su contexto.

Desde la Dimension Heuristica, se plantea emerger un teorética inédita e innovadora que fomente el
pensamiento critico y creativo de los actores educativos para apreciar los aspectos éticos y
sociales que deben caracterizar y predominar en la accion académica en la institucion. De igual
forma, desde la Dimension Epistemoldgica, se lleva a cabo un proceso epistémico en funcion del
Paradigma Interpretativo permeado por la metodologia cualitativa e impulsado pertinentemente
por el método hermenéutico segun la postura de Dilthey.

CONTEXTO TEORICO REFERENCIAL
Comunicacion Asertiva

La comunicacion asertiva consolida el desarrollo comunicacional desde un nivel de inteligencia
emocional pertinente, donde los actores que intervienen en el proceso dialogizante manejan y
controlan los aspectos emocionales de manera acertada, estableciendo la comunicacion de forma
positiva, armdnica y constructiva para fortalecer la relacion de los actores sociales con la
institucién educativa en el marco del respeto al otro.

En este sentido, la Comunicacion Asertiva, segin Goémez-Dominguez, et al. (2017, 07); “Permite
conocer e identificar las apreciaciones del individuo, los sentimientos, emociones que facultan
para interpretar un proceso que favorece la espontaneidad y el desarrollo de la investigacion en
los seres humanos, exponiendo las divergencias del ser humano”.

“Comunicacion Asertiva: Una Teorética Transdisciplinaria para la Fomentacion de los VValores
Eticos en el Contexto Socioeducativo.”

MSc. Levis Manuel NUiez Silva
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Se puede asumir como un proceso que permite a los actores socioeducativos establecer interacciones
sociales y educativas; con la finalidad de socializar los eventos y situaciones que se imbrica en
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Elementos de la Comunicacion Asertiva

En el contexto del proceso comunicativo intervienen una serie de elementos que se entraman en
lo visual, verbal y vocal; los cuales se manifiestan de forma combinada al momento de emerger
cualquier mensaje que pretenda lograr una comunicacion asertiva. En esta linea discursiva, se
acude a Fonseca, (2005, 01) quien destaca:

Para que ocurra un proceso de comunicacion efectivo deben utilizarse los
componentes no verbales, paraverbales y verbales durante el desarrollo del
mismo. Los tres tipos de comunicacion; pasiva, agresiva y asertiva estan
compuestos por un conjunto de factores a los cuales se le llama férmula V-
V-V.

Es decir, que mediante la comunicacion No verbal el sujeto debe centrar su mirada hacia el receptor
mientras transmite el mensaje. Mientras que la comunicacion Paraverbales, debe desarrollarse
con una intensidad auditiva moderada perceptible por el receptor, y finalmente, la Verbal tiene
que ver con el uso del lenguaje hablado caracterizado por una buena diccion.

Comunicacidn asertiva en los Ambientes de Aprendizaje

La comunicacion asertiva en los ambientes de aprendizaje siempre ha sido un componente
fundamental en la interaccion que se realiza entre el docente y estudiante para garantizar una
dialdgica fértil y productiva durante los procesos de ensefianza y aprendizaje; por consiguiente,
Ochoa, (2016, 2), afirman que:

La comunicacién asertiva es un estilo de intercambio que tiene un gran impacto
en las relaciones emotivas, profesionales, lo que permitira al estudiante
desempenarse de la mejor manera. Se pretende que el estudiante cuando mire al
docente muestre interés, confianza y cercania, tenga una postura corporal
abierta, aprenda a controlar gestos, voz convincente, aumentar la receptividad y
el impacto, e identificar el cuanto, como, cuando, y donde se intervienen, para el
desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje.

“Comunicacion Asertiva: Una Teorética Transdisciplinaria para la Fomentacion de los VValores
Eticos en el Contexto Socioeducativo.”

MSc. Levis Manuel NUiez Silva
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Desde este contexto, se plantea consolidar un ambiente propicio lleno de confianza y respeto que

derive en un proceso comunicacional constructivo sustentado en una relaciéon de dialogo entre
los actores educativos interviniente en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Lo que implica
cultivar y desarrollar de manera efectiva una comunicacion asertiva entre el docente y el
estudiante.

Transdisciplinaria

La transdisciplinariedad representa una nueva epistemologia implicadora que surge a mediado
de los 80 para ver el mundo fenoménico en todas sus dimensiones que lo conforman. Al
respecto, Dravet, et al. (2020, 24) Mencionan que: “La palabra transdisciplinariedad fue acufiada
en 1970 por Jean Piaget en el periodo entre 1985-1990, y su formulacion completa fue
presentada por Basarac Nicolescu en su libro Manifiesto de la Transdisciplinariedad, en
1996”.Nicolescu crea una obra que busca replantear la forma de conocer el mundo desde
diversas dimensiones del saber, produciendo una ruptura contundente a la vision unidisciplinar
del conocimiento basado en las especializaciones. En este sentido, Nicolescu, (1997, 01), postula
que:

La transdisciplinariedad concierne, como el prefijo “trans” lo indica, lo que
esta a la vez entre las disciplinas, a través de las diferentes disciplinas y més
alla de toda disciplina. Su finalidad es la comprehension del mundo
presente en el cual uno de los imperativos es la unidad del conocimiento.

En este devenir, la transdisciplinariedad se asume como aquella epistemologia que se conjuga dentro

de las disciplinas y mas alla de esta, lo que implica un dialogo disciplinar constante, donde se
asume una dialégica implicadora que toma como cimiento la légica del tercer incluido para
emerger nuevos niveles de realidad.

Valores Eticos

La ética hace referencia a determinar la conducta que asumen las personas en cuanto a la forma

aceptable o inaceptable de su proceder en la sociedad con base a las normas de convivencias y
principios que rigen la vida cotidiana y el actuar profesional. Por tanto, la ética en el campo
educativo juega un papel fundamental para delinear las pautas que rigen la praxis educativa en

“Comunicacion Asertiva: Una Teorética Transdisciplinaria para la Fomentacion de los VValores

Eticos en el Contexto Socioeducativo.”

MSc. Levis Manuel NUiez Silva
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todas sus dimensiones; para ello, el sector educativo venezolano cuanta con el Reglamento del

Ejercicio de la Profesion Docente (2000) (Decreto N° 1.011) Gaceta Oficial N° 5.496
Extraordinario de fecha 31 de octubre de 2000. El cual establece los pardmetros éticos que debe
considerar el docente en su praxis profesional. En este mismo contexto, Rodriguez, (2020, 09)
vislumbra los valores éticos como:

Representan un compendio de principios que las personas utilizan para decidir
qué acciones estan bien y qué acciones estan mal. Se dice que una persona actua
éticamente cuando aplica este tipo de valores en su comportamiento diario.
Ejemplos son la responsabilidad, la honestidad, la justicia, la integridad, la
lealtad y la solidaridad.

Es decir, que el devenir de las personas en la sociedad y en andar profesional requiere de una serie de

valores éticos que regulen y direcciones su transitar laboral y social, con base a una serie de
elementos éticos fundamentales como: La libertad, la justicia, la equidad, la honestidad, la
verdad, la responsabilidad o la empatia; principios éticos prioritario para establecer una relacion
social o laboral en el marco del respeto mutuo. No obstante, los valores estan configurados por
un conjunto de reglas que una sociedad o pais establecen a partir de su contrato social; por un
lado, estan los valores morales que son de caracter colectivo y que son de fiel cumplimiento por
los ciudadanos para garantizar la armonia y una convivencia respetuosa y tolerante en el
contexto social y grupal.

Socioeducativo

El contexto socioeducativo esta representado por la institucion escolar y su entorno social, lo que hace

un binomio socioeducativo que se conjuga integralmente para develar las relaciones de la
escuela con la comunidad. En este &mbito, vale acudir a Berenice, (2012, 34), quien dice sobre el
contexto socioeducativo:
Es el lugar donde se desenvuelven los actores educativos y sociales de la
comunidad; por lo tanto, el contexto socioeducativo se entiende que es la
interaccion que existe entre los miembros de una sociedad, los cuales se
comunican para transmitirles a los demas miembros sus conocimientos sobre
algo, y de igual manera para aprender también de ellos. Por lo tanto, contexto
socioeducativo se explica como la manera en la que nos desenvolvemos,
interactuamos y relacionamos en la sociedad y en la sociedad educativa.
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En este sentido, el contexto educativo esta configurado por diversos elementos y factores que se
entrama en los procesos de ensefianza-aprendizaje, con base a un proceso interaccionar que se
produce en el contexto socioeducativo para comprender el entorno social como se manifiesta y
que cambios se producen para fortalecer el ambito educativos desde sus espacios formativos.

CONTEXTO EPISTEMICO Y METODOLOGICO

Segun la racionalidad cientifica que caracteriza al investigador, el mismo asumio los postulados del
Paradigma Interpretativo, dado que el estudio se enfocd fundamentalmente en interpretar una
realidad desde sus diversas dimensiones, vislumbrando los significados de cada situacion
considerando los niveles de apreciacion de cada uno de los actores educativos que acompafian al
investigador en este proceso investigativo. En este devenir, Segun Baeza (2002, 01), afirma que
el Paradigma Interpretativo:

Sugiere un posicionamiento distinto frente a la realidad social que permite
acceder a sus significaciones latentes. Esto, sin duda, adopta una actitud distinta,
centrada en la empatia con el texto, como plataforma donde el lenguaje ha hecho
gala de su funcion de comunicar. Asi las cosas, no se trata de eliminar o de privar
los prejuicios de cualquier subjetividad, sino de asumirla para buscar sentidos en
los documentos sometidos a analisis y donde el nivel de inseguridad se mueve
entre la interpretacion, relativa al investigador, y la intencion, propia de los
padres de los textos en cuestion.

Desde este contexto, se continué con el Enfoque Metodologico del Estudio, al cual se asumio desde el
Enfoque Cualitativo; segun Vasilachis de Gialdino, (2006: 03), quien postula que: -’la
investigacion cualitativa es Multimetddica, naturalista e interpretativa”. Para emprender el
recorrido investigativo, el investigador acudié al Método Hermenéutico de Dilthey (2000), se
conté con 5 Sujetos Informantes, 3 docentes y 2 miembros de la comunidad educativa. Se tomé
como Escenario de la Investigacion la Escuela Primaria Bolivariana “José Andrés Ortiz”
ubicada en el municipio Biruaca del estado Apure.

Para la recopilacion de la informacidn pertinente para el estudio, el autor tom6 en consideracion la
Observacion Participativa y la Entrevista Semiestructurada; como instrumentos se utilizd
Cuaderno de nota y una Guia de observacion apoyado en algunos encuentros dialégicos con los
actores socioeducativos. Y el Guion de entrevista. No obstante, para llevar a cabo la valoracién
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de los hallazgos, se utilizo las Técnicas de Analisis de la Informacion, representadas por la
Categorizacion, Estructuracion, Triangulacion y Teorizacion segun los postulados de Martinez
(2006). La Validez y credibilidad, se llevo a cabo con base a la triangulacion y replicabilidad de
los hallazgos.

RESULTADOS

En cuanto a los Resultados, se conocid que a pesar de las barreras que se presentan en el proceso de
comunicacion en el contexto socioeducativo, la mayoria de los docentes y miembros de la
comunidad tienen la disposicién e interés de superar todas las limitaciones comunicacionales,
que de alguna manera u otra no permiten establecer una comunicacién clara y efectiva para la
toma de decisiones pertinentes con el fin de solventar cualquier situacion adversa.

De igual forma, la mayoria de los docentes consideran pertinente desarrollar la praxis pedagdgica con
base a los valores éticos, tomando en consideracion los codigos deontoldgicos que rigen la
profesion docente para superar y erradicar las situaciones de deshonestidad, integridad e
irrespeto que se produce en el entorno de los docentes, estudiantes y miembros de la comunidad

en general.
Vale acotar, que alguno docentes como miembros de la comunidad todavia no entiende los

planteamientos transdisciplinarios que deben predominar en el marco de la comunicacion y la
asertividad como binomio fundamental para la configuracion de una interrelacion dialdgica sana,
respetuosa, sincera y productiva para los procesos de ensefianza y aprendizaje. En este sentido,
se vislumbra diluida la concepcion transdisciplinaria que debe considerarse en estos espacios de
aprendizaje, ya que persiste en la institucién educativa una vision académica desfragmentada en
diversos componentes que no permiten armonizar la gerencia educativa y el quehacer
pedagdgico de manera integral.

CONCLUSIONES

Los hallazgos develan una comunicacion interna debilitada, dado a los diversos rumores y opiniones
tendenciosas que se producen en el seno de la institucion, produciendo en algunos casos
situaciones irrespetuosas que no permiten una interrelaciéon y convivencia armoniosa entre los
actores educativos. De igual forma, se evidencia ciertas controversias entre docente y directivos
producto de la falta de comunicacion respetuosa que debe predominar en el contexto educativo,
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esta situacion afecta negativamente la praxis pedagogica del docente y por ende a los estudiantes.

En este sentido, se pudo concluir; que la institucion educativa objeto de estudio necesita consolidar
una comunicacion asertiva entre los actores educativos, para establecer una interaccion
comunicacional clara, sincera y respetuosa, con el fin de hilvanar los valores éticos que deben
considerarse en la convivencia escolar; con la finalidad de hacer de proceso pedagdgico una
praxis mas efecita y comprensible para los estudiantes.

De igual forma, emerge el imperativo de otorgarle mayor relevancia al proceso de comunicacion como
eje fundamental para su interaccion, convivencia social y educativa de los actores pedagdgico de
la institucion.

Asimismo, el proceso comunicacional asertivo desde una vision transdisciplinaria se vislumbra
minimizado, dado a situaciones unipersonales que en muchos casos predominan en la institucion
y no permiten consolidar una interaccion dialdgica fertil para establecer un dialogo constructivo
entre los actores socioeducativo. Esta situacion devela como muchos docentes de la institucion
ponen de lado o restan importancia a ciertos valores éticos que se entraman en Su praxis
pedagbgica.
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Corpus Tedrico - Educativo desde la Cosmogonia del Maestro “Luis Ortiz”, en la Formacion
Geohistorica del Docente de Educacion Primaria del Saman de Apure, Estado Apure.

RESUMEN

El propdsito de este estudio fue Generar un corpus tedrico educativo desde la Cosmogonia del
maestro “Luis Ortiz” en la formacion Geohistorica del docente de educacion primaria, del estado
Apure. La investigacion, se enmarcé en el paradigma postpositivista bajo el método historia de
vida y apoyado de la hermenéutica. Como escenario seleccioné el pueblo del Saman de Apure,
Parroquia Mucuritas, ubicado geograficamente en el Municipio Achaguas, Estado Apure, donde
vivio el maestro “Luis Ortiz”. Los informantes de este estudio fueron: Angela de Ortiz; esposa del
maestro Luis Ortiz, Demetrio Hernandez, Docente, Compositor y Cultor del Saman de Apure.
Enrigque Castro, Docente y cultor. Sandra Gonzalez, Docente, Manuel Mansur, Cultor, Nancy
Figuero, Profesora y Cultora, Otto Tovar, Docente. A quienes se les aplicé entrevistas en
profundidad y los datos fueron analizados a través de la categorizacion, estructuracion y
triangulacion. Los resultados del estudio sefialan que esta investigacion contribuyé con el
fortalecimiento de la educacion venezolana, especialmente en lo referente a las areas béasicas del
saber, la geo-historia mediante la reconstruccion del pensamiento pedagogico del maestro “Luis
Ortiz”, como elemento fundamental para la formulacion y creacién de una corriente pedagdgica,
que conduzca al docente a identificarse con él. Se concluye: El pensamiento pedagdgico del
Maestro “Luis Ortiz”, favorecera una educacion geo-historica, en las cuales el docente sea capaz
de convivir y establecer relaciones profesionales y afectivas soélidas, comprendiendo las
costumbres y necesidades locales para el reforzamiento de actitudes positivas de pertenencia de
los estudiantes hacia la sociedad a la cual pertenecen.

Descriptores: Corpus Teorico, Educativo, Cosmogonia, Maestro “Luis Ortiz”, Formacion,
Geohistorica, Docente

Resefia Biografica: Licenciada en Administracion: Universidad Simon Rodriguez — Biruaca —
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Theoretical - Educational Corpus from the Cosmogony of the Teacher "*Luis Ortiz", in the
Geohistorical Training of the Elementary Education Teacher of Saman de Apure, Apure
State.

ABSTRACT

The purpose of this study was to generate an educational theoretical corpus from the Cosmogony
of the teacher "Luis Ortiz" in the Geohistorical training of the primary education teacher, from
Apure state. The research was framed in the postpositivist paradigm under the life history method
and supported by hermeneutics. As a setting | selected the town of Saman de Apure, Mucuritas
Parish, geographically located in the Achaguas Municipality, Apure State, where the teacher "Luis
Ortiz" lived. The informants of this study were: Angela de Ortiz; wife of maestro Luis Ortiz,
Demetrio Hernandez, Teacher, Composer and Cultor of Saman de Apure. Enrique Castro, Teacher
and cultor. Sandra Gonzéalez, Teacher, Manuel Mansur, Worshiper, Nancy Figuero, Teacher and
Worshiper, Otto Tovar, Teacher. To whom in-depth interviews were applied and the data was
analyzed through categorization, structuring and triangulation. The results of the study indicate
that this research contributed to the strengthening of Venezuelan education, especially in relation
to the basic areas of knowledge, geo-history through the reconstruction of the pedagogical thought
of the teacher "Luis Ortiz", as a fundamental element for the formulation and creation of a
pedagogical current, which leads the teacher to identify with him. It is concluded: The pedagogical
thought of the Master "Luis Ortiz" will favor a geo-historical education, in which the teacher is
able to coexist and establish solid professional and affective relationships, understanding local
customs and needs for the reinforcement of positive attitudes of belonging of the students towards
the society to which they belong.

Descriptors: Corpus Theoretical, Educational, Cosmogony, Teacher "Luis Ortiz", Training,
Geohistorical, Teacher
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INTRODUCCION

Hablar de un método cualitativo es hablar de un estilo o método de investigacion de los fendmenos
sociales que persigue unos objetivos determinados para dar respuesta adecuada a los problemas
concretos a los que se enfrenta el estudio. De este modo, la historia de vida en este contexto es un
enfoque especifico, generalmente utilizado metodoldgicamente como un método cualitativo, es
caracteristico del amplio campo de investigacion de documentacién personal en antropologia y
ciencias sociales. Claramente, de todos los métodos utilizados en la investigacion cualitativa, las
historias de vida son uno de los méas poderosos para explicar como los individuos moldean y
reflejan el mundo social que los rodea. Por lo tanto, este articulo enfatiza la historia de vida, que
es una forma de determinar el significado de la biografia.

Por otra parte, se abordd la vida y obra educativa del maestro “Luis Ortiz” desde diversas miradas de
sus familiares y amigos el didactico. Dentro de este contexto, la informacion recabada se presentd
en matrices contentivas a su vez de categorias emergidas, que se triangularon, contrastando las
técnicas y teorias, lo cual produjo el exegesis hermenéutico, para forjar la mirada de la actuacion
ejemplarizante del docente, y donde las propuestas actuales acerca de una educacién mas
humana, participativa, critica y reflexiva, la formacion del docente es primordial, puesto que la
reflexion filoséfica brinda una posibilidad inagotable de ideas para una educacién con calidad
humana. Cabe considerar, que la investigacion, se enmarco en el paradigma postpositivista bajo
el método historia de vida y con apoyo de la hermenéutica, cuyo proposito fue: Generar un
corpus teorico educativo desde la Cosmogonia del maestro “Luis Ortiz” en la formacién
Geohistorica del docente de educacion primaria, del estado Apure.

Ontologia del Estudio

La educacién cumple un papel fundamental en la vida del ser humano, es un ser que vive y se
desarrolla en colectividad, compartiendo a la vez saberes en todas las actividades realizadas,
logrando asi un mejor desenvolvimiento en el contexto social. Al respecto, Balza (2006, 81),
sefiala que “la educacion es vista como una conjuncion de saberes, es una categoria sociohistérica
en permanente evolucién a través de cual el hombre avanza y se moviliza, construye y
desconstruye la sabiduria que se expresa en los cambios y progresos de la sociedad desde una
perspectiva dindmica y multireferencial”. De este modo, toda accion personal esta cargada de
sentido, lo que supone un conocimiento y concepcion de la Historia (ya sea activa o pasiva, lo
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méas normal); de ahi la necesidad de entender lo que es el personaje que se descubre y hace en el

presente.

Desde esta perspectiva, se busco expresar el proceso que vivié el maestro “Luis Ortiz”, quien marco

una época geohistorica en el discurrir del Saman, proyectado alli como una especie de faro y
guia, como lo sefala el periodista Seijas (2006, 6) “Su obra y su nombre son referencia en el alto
Apure, en el cajon de Arauca y en todo el Apure”. De él se resaltan sus multiples facetas como
maestro y educador, ambientalista, promotor cultural, cronista e historiador, como alma en las
fiestas patronales y narrador en las tardes de toros coleados, y como impulsor del progreso vy el
bienestar del colectivo.

En otro orden de ideas, es importante enfatizar, que la reconstruccién del pensamiento pedagogico

samanense mediante el pensamiento y obra de este educador, tiene una gran importancia, por
cuanto va a permitir recolectar un conjunto de informacion pertinente que destaca el desarrollo de
la educacion popular dentro y fuera del aula, como elemento fundamental para contribuir con la
mejora de la calidad educativa considerando el enfoque geohistérico, a través de la
reconstruccion de la practica docente, dentro del proceso de ensefianza y aprendizaje de la
geografia e historia regional y local en las nuevas generaciones de profesionales de la docencia y
en los estudiantes.

También, se tratd de enfatizar la labor docente del gran educador “Luis Ortiz” destacando diversas

recopilaciones escritas sobre la historia del barrio, donde surgen significados, pero donde los
alumnos estan dispuestos a descifrar la informacion que les ensefian. Por tanto, el proceso de
ensefianza y aprendizaje requiere un acceso previo a la informacion histérica (contenido
histdrico), la cual es procesada para facilitar la comprension, es decir; caracterizacion: momentos
de contextualizacion, la adquisicion de ciertas cualidades y caracteristicas que hacen de una
persona un marco de referencia en el que los hechos cobran sentido. Una vez que comprenda los
datos, puede pasar a la interpretacion. Esto significa responder a las investigaciones sobre las
causas y consecuencias de los incidentes ocurridos.

Cabe destacar, que con este trabajo se logrd contribuir con el fortalecimiento de la educacion

venezolana, especialmente en lo referente a las areas basicas del saber, la geohistdria mediante la
reconstruccion del pensamiento pedagogico del maestro “Luis Ortiz”, como elemento
fundamental para la formulacion y creacién de una corriente pedagodgica, que conduzca al
docente a identificarse con él. Ante tales versiones se derivan las siguientes Propdsitos de la
Investigacion:
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Proposito General

Generar un corpus teorico - educativo desde la cosmogonia del maestro “Luis Ortiz”, en la formacion
geohistérica del docente de educacion primaria del Saman de Apure, Estado Apure.

Propositos especificos

-Develar el significado que le atribuyen el conglomerado socioeducativos al pensamiento y obra del
maestro “Luis Ortiz” en el Saman de Apure, Estado de Apure.

-Interpretar el pensamiento y obra educativa del maestro “Luis Ortiz” desde el enfoque geohistorico.

-Analizar los referentes ontoepistemologicos que sustenta el enfoque geohistorico.

-Describir el corpus tedrico - educativo desde la cosmogonia del maestro “Luis Ortiz” en la formacion
geohistarico del docente de educacion primaria del Saman de Apure, Estado Apure.

Justificacion de la Investigacion

Desde un contexto social, esta investigacion se justifica porque aportard conocimientos geograficos e
histéricos para afrontar los retos de la transformacion socioespacial del nuevo milenio, en
determinadas condiciones historicas con rasgos actuales. También se espera que los resultados del
estudio ayuden a enriquecer a los docentes de geografia e historia con el estricto objetivo de
optimizar el subsistema de educacion primaria, adaptandose a los cambios que atraviesa el pais,
fortaleciendo: la unidad, la cooperacion, la justicia, la igualdad, la integracion, la convivencia, la
tolerancia y la emancipacion que funcionan como principios basicos que favorecen la integracion
armonica de las instituciones y la sociedad.

Asimismo, desde un punto de vista pedagdgico, la construccion y seguimiento de la linea de vida
docente de “Luis Ortiz” a lo largo del tiempo revela algunas de las experiencias de los actores en
su vida. La importancia de ciertos eventos en el comportamiento futuro y las expectativas u
objetivos futuros como marcadores de comportamiento a lo largo de la vida. La presentacion de
esta historia de vida es uno de los cimientos de la formacion holistica de la personalidad, ya que
es importante en el desarrollo de la creatividad con el objetivo de formar estudiantes que se
caractericen por ser exploratorios, creativos y participativos a través del aprendizaje, la
valoracion y la evaluacion. Por ello, la historia real del maestro "Luis Ortiz", refleja su pasion por
la historia, imaginacién, ingenio, experiencia y vivencias que lo convirtieron en miembro
correspondiente de la Escuela Nacional de Historia.

“Corpus Teodrico - Educativo desde la Cosmogonia del Maestro “Luis Ortiz”, en la Formacion
Geohistérica del Docente de Educacion Primaria del Saman de Apure, Estado Apure.”

Dra Tivisay Ortiz




saminary Rorizonter

]
V’/ W
UNIVERSIDAD NACIONAL. ~\ /_A
A?;E:'Eig*g_ff;: Lw::_ REVISTA CIENTIFICA
EEICEEE SIS = CIENCIAEDUC

Depdsito Legal Numero:GU218000006
ISSN: 2610-816X

CEIACERG
Volumen 6 Numero 1 Enero a Julio 2023 Revista Semestral- Venezuela
CAMINO METODOLOGICO

El estudio se fundament6 epistemolégicamente en el paradigma postmoderno, basado en la

investigacion cualitativa. En tal sentido Flores (2004, 2), considera “que es un proceso mediante
el cual se estudia el fendmeno de forma inherente, basados en parametros individuales tomando
unidades de analisis para su estudio, donde las investigadoras acttan de forma subjetiva, tratando
de comprender la conducta humana”. Con base a lo planteado anteriormente, se puede decir que
la investigacion cualitativa sefiala, el descubrimiento, la exploracion y la descripcion del estudio,
el cual permitié conocer de una manera viable y real la actuacion del sujeto.

En este sentido, epistemologicamente, la adquisicién de conocimientos en este estudio se realiz6 con

un método cualitativo, teniendo en cuenta el propuesto por Martinez. (2006, 8)

Donde este tipo de metodologia, permite el estudio de las realidades cuya
naturaleza y estructura percibidas s6lo pueden ser captadas desde el marco
de referencia interna del sujeto que las vive y experimente, tratando de
entender el mundo y sus objetos como son experimentados internamente
por las personas, ya que se trata de comprender a los sujetos del estudio,
dentro del marco de referencia de ellos mismos y de experimentar la
realidad como los otros la experimentan, permitiendo la categorizacion de
la informacion

De tal modo que, los resultados del analisis se convierten en una sintesis de alto nivel conceptual,

generando y desarrollando una teoria sustancial a partir de la informacion proporcionada por los
informantes inmersos en el estudio. Por lo tanto, las historias de vida como método de
investigacion parten de la necesidad de abordar y revalorizar los caminos redescubiertos a través
de historias ocultas (desconocidas), como el estilo de vida de Luis Ortiz. Esta incertidumbre la
precisa Ferraroti citado por Goicovic, (2005, 53), al sefialar “cada relato de un acto o de una vida,
es a su vez un acto, la totalizacion sintética de experiencias vividas y de una interaccion social”.

En consecuencia, no se presenta un esquema de investigacion, sino una Metodica, es decir, no un

conjunto de reglas fijas sino una apertura a la posibilidad de caminos segun la realidad de la
cultura, desde una historia de vida. Este trabajo produjo su comprension explicativa desde la
misma historia, la cual constituye el canal y sendero de conocimiento asi como su interpretacion.
Es el origen y a la vez el centro de con-vivir una historia en si: la historia de vida del maestro
Luis Ortiz. Esto supone que en las historias- de vida hay una relacion afectiva para facilitar
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confianza sin alterar ningun acontecimiento en la trascripcion que asegure una interpretacion
comprensiva en lo convivido.

En términos de las técnicas de recopilacion de informacién, una entrevista es un tipo especial de
interaccion social disefiada para recopilar datos para una investigacion. En el libro “Historia” del
maestro Luis Ortiz, las entrevistas se realizaron de forma semiestructurada, es decir, se guian por
varios puntos que se exploraron durante la entrevista. La entrevistadora hizo preguntas directas y
permitié que el entrevistado hablara tocando la guia o cualquier tema enumerado en la guia.

Como escenario de investigacion seleccioné el pueblo del Saman de Apure, Parroquia Mucuritas, el
mismo se encuentra ubicado geograficamente en el Municipio Achaguas, Estado Apure, donde
vivio el maestro “Luis Ortiz” en un pequefio poblado, donde fue cronista, ejercio la docencia
durante mas de 30 afios, ademas realizo actividades culturales y mantuvo estrechas relaciones
sociales. Los informantes clave en este estudio, estan representados por:

1.- Angela de Ortiz; esposa del maestro Luis Ortiz

2.- Demetrio Hernandez, Docente, Compositor y Cultor del Saman de

3.- Enrique Castro, Docente y cultor 4.- Sandra Gonzélez, Docente

5.- Manuel Mansur, Cultor

6.- Nancy Figuero, Profesora y Cultora

7.- Otto Tovar, Docente

Se seleccionaron siete (7) pobladores de Saman de Apure (masculino y femenino) para obtener
informacion mas completa sobre cémo se genero, difundi6 y mantuvo el conocimiento
sociopedagogico sobre el pensamiento y la obra del maestro “Luis Luis”. Ortiz” en su
comunidad, lo que permitié un contraste de opiniones. Los criterios de seleccion incluyeron:
residentes de la comunidad/escenario de investigacion que hayan vivido alli por méas de treinta
(30) arios, disposicion y tiempo para participar en las entrevistas y relatos. EI Analisis de la
Informacidn se desarroll6 a través de tres vertientes: La Categorizacion, Estructuracion.

Contrastacion de la informacion obtenida para efectos de la descripcion cualitativa. En consecuencia,
una vez realizadas las entrevistas se transcribieron inmediatamente después de cada seccion; para
tales efectos, se organizd toda la informacion en una matriz protocolar; conformada por tres
columnas, en la primera se presentaron las preguntas y respuestas, en la segunda se enumeré cada
linea con el fin de facilitar el proceso de interpretacion que dio base a la categorizacion y en la
tercera se colocd la categoria emergida de las repuestas de las unidades de analisis.
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RESULTADOS

En este estudio es importante destacar, la entrevista aplicada a los informantes clave, que permitio la
obtencion de informacion referente a las diferentes categorias preliminares de analisis planteadas,
que recogen a grandes rasgos, aspectos resaltantes del maestro “Luis Ortiz”, para destacar los
valores éticos y morales, como baluarte educador y cultor, edificando su vida personal y familiar,
sus obras y/o compilaciones que lo hicieron merecedor ser miembro individuo de la academia de
la Historia de Venezuela; los aportes a la ensefianza de la geo historia, la relevancia humanista y
social en el contexto del Estado Apure, percibido desde la historia de vida de este insigne
educador.

Por otro lado, las obras escritas por el Maestro “Luis Ortiz” se consideran una hazafa y se realiz6 una
somera revision documental con la finalidad de establecer un conjunto de trazos acerca de la
cultura inmersa en este personaje a través de sus escritos. generalmente consideradas muy
importantes y sistematicas, aunque el interés y la tematica principal siempre es historico, cuenta
también con varios comentarios, destacandose, como se ha dicho antes, sus clases eran
participativas, él se involucraba en cada personaje y con cada época, algunos que pudiera
mencionar seria: La Batalla de Mucuritas y muchas mas. La capacidad de actuar con base en el
conocimiento de si mismo.

En relacion a los métodos de ensefianza de la geo historia; EI maestro Luis Ortiz, realizaba los procesos
pedagdgicos del aula de forma innovadora, donde el actor principal sea el estudiante como
resultado de desarrollar una serie de estrategias que desgarraban con la clase enciclopédica y
estatica a que estamos sometidos por el curriculo escolar, todo esto con una direccionalidad
metodoldgica con suficiente soporte epistemoldgico, me refiero a la Geo historia, que hace
posible una ensefianza de la Geografia para el cambio, donde se recurra a la relaciéon escuela-
comunidad como hilo conductor para la comprension de la realidad social. La ensefianza
transformadora en geografia no es posible sin el compromiso social, por lo que la geo historia
explica el comportamiento de las personas y los eventos educativos en el tiempo y el espacio para
poder intervenirlos y cambiarlos. En relacion con lo anterior, la reflexion de la historia y su teoria
pedagogica ayuda a comprender histéricamente qué significa ensefiar historia, considerando que
ensefiar historia es la formacion de una cultura que le permite al sujeto social comprender la
sociedad a la que pertenece en el presente, relacionado el pasado. Se demostro la necesidad del
conocimiento historico en el aprendizaje cotidiano moldeado del concepto de la disciplina de la
historia y el trabajo con su ensefianza. De esta forma, cobra importancia estudiar los conceptos de
pedagogia y geo historia en el pensamiento didactico del maestro “Luis Ortiz”.
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Corpus Tedrico - Educativo desde la Cosmogonia del Maestro “Luis Ortiz”, en la Formacion
Geohistorica del Docente de Educacion Primaria del Saméan de Apure, Estado Apure.

Este corpus tedrico educativo parte de la cosmogonia del Maestro “Luis Ortiz” para ofrecer elementos
de base que permitan delinear la formacién geohistorica del docente de educacion primaria para
que este profesional pueda apropiarse de los elementos geogréaficos y valorar el tiempo pasado, y
presente historico que le favorezca su accionar y enrumbar la educacion en un marco centrado en
el estudiante, donde ademads, se convierte en un facilitador que desarrolla la actividad
cognoscitiva, practica y valorativa de los estudiantes, teniendo en cuenta sus potencialidades para
lograrlo. Gira en torno al desarrollo maximo y multifacético de las capacidades e Intereses del
individuo, por ello, el trabajo productivo y la educacién son inseparables.

Visto asi, este corpus tedrico integra dentro de los procesos de formacion docente un pensamiento
reflexivo y creativo, que le permitan establecer nexos y relaciones entre la geografia y la historia
y aplicar el contenido de la préactica social. Del mismo modo, se aspira que los aportes del
Maestro “Luis Ortiz” contribuyan a la formacion del docente en sus dimensiones historica y
geografica; con un conocimiento y una comprension integrados, que lo hagan competente a la
vez que sea sensible a la realidad de su entorno.

Resaltando que el docente debe incorporar, en su practica la formacion en valores y la identidad
regional en la que se aprecie y valore los destacados aportes que en la historia y en la geografia
han hecho en el transcurrir del tiempo los personajes Apurefios, de gran trayectoria local. No tan
s6lo para memorizarlo sino para que los estudiantes se identifiquen y se apropien del pasado,
conocimiento que no se quede en las aulas de clase, sino que los docentes aprendan a vivenciar el
aprendizaje de los estudiantes, apreciando el valor de la geo historia, de este modo, sabra como
crear ambientes estimulantes con el uso de la didactica para permitir la experimentacion y educar
los sentidos, garantizando el aprendizaje y el desarrollo de las capacidades individuales de cada
estudiante, asi como; resaltara el trabajo en equipo, de forma que el estudiante aprenda a través
de un trabajo colaborativo, enriquecedor, humano, compartiendo experiencias Yy
retroalimentandose él durante todo el proceso.

En el mismo sentido, esta teoria resalta la inclusion del pensamiento pedagégico del maestro “Luis
Ortiz”, en la formacion geohistorica del docente de educacion primaria del Estado Apure, siendo
netamente humanista, con sentido social, critico reflexivo de la realidad, amante de todos los
elementos que conforman el entorno geohistorico, para darle sentido, y significancia en el
contexto educativo. Visto asi, propicia un alto nivel de reflexion y busca que el estudiante
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participe en la consecucién del aprendizaje, fomenta las megahabilidades del pensamiento y del afecto.
La intencion es producir intervenciones pedagogicas significativas orientadas al desarrollo
intelectual del estudiante, por ello, se exalta el uso de las técnicas de motivacion contribuyendo al
desarrollo de la persona.

A su vez, las ideas pedagdgicas del maestro “Luis Ortiz”, en la formacion de la historia geografica del
docente, permiten el aprendizaje de valores humanisticos, éticos, morales, sociales, civicos y
culturales; y la promocién y respeto de los derechos humanos, la diversidad racial, religiosa,
cultural y politica, que les permita fortalecer su desarrollo personal y la convivencia en la familia,
la escuela y la sociedad. Desarrollar conocimientos, habilidades y destrezas para identificar y
comprender criticamente las condiciones sociales, historicas, geograficas, politicas, culturales,
cientificas y tecnoldgicas en un entorno multiétnico, pluricultural y regionalizado. Asimismo,
fortalecera el sentido de identidad nacional y el orgullo de ser apurefio, simbolo de origen
césmico regional, amor y respeto por los préceres, y figuras sociohistoricas y culturales de la
region; asi como; antecedentes geograficos como marco de referencia.

L ¢

— oy . ¥ 4
PENSAMIENTO PEDAGOGICO DEL MAESTRO LUIS ORTIZ” 71

GEOHISTORIA IMPLICACION'CON LA DIDACTICA

| Relacién Estudiante Docente |

| Objetivos adaptados a la realidad |

| Contenidos significativos |

Metodologiadidactica: Trabajo
Colaborativo

Contexto social

Vinculacién de la Geohistoria al acontecer social, cultural, ético, del ser humano

Gréfico 1 Pensamiento pedagdgico del maestro “Luis Ortiz”
Fuente: Ortiz (2013)
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La idea didactica del docente “Luis Ortiz” descrita en el grafico 1 ayudara a los docentes a crear un

ambiente local, donde podran combinar la geografia y la historia en el proceso de ensefianza y
dar sentido y creatividad al proceso de aprendizaje de los estudiantes sobre la geografia e historia.
En su marco, los docentes pueden vivir juntos y construir relaciones profesionales y afectivas
solidas, comprender las costumbres y necesidades locales, tratar de cooperar entre si para
satisfacer las necesidades basicas de las personas, lograr el mejor desarrollo de la comunidad, asi
como; actividades educativas y fortalecer la actitud positiva de los estudiantes hacia la
comunidad a la que pertenecen.

De esta manera, la actitud de pertenencia creara un amor por la naturaleza en si misma, que esta

saturada de contextos naturales, socio-geograficos. Analizar eventos historicos, preservar el
presente, recordar el pasado, tener en cuenta mi vision optimista del futuro, asegurar que todos
los estudiantes puedan lograr los objetivos de aprendizaje de la geohistoria, ademas, de
considerar la necesidad de crear aprendizaje: centrarse en el aprendizaje, no en la ensefianza,
administrar habilmente y el aprendizaje interactivo, creen que todos sus estudiantes pueden
aprender y trabajar a un alto nivel, lo que a menudo resulta en una mayor autoestima de los
estudiantes y un mejor rendimiento académico. Combinando la critica constructiva con elogios
constantes por sus logros positivos.

En esta capacitacion, los maestros también aprenderan cémo acceder, procesar y usar informacion de

una variedad de fuentes geohistdricas: seleccionando informacion relevante de una variedad de
textos, periodicos, television y fuentes locales, como entrevistas con miembros de la comunidad.
0 trabajos escritos por otros estudiantes. Al mismo tiempo, al incluir la ensefianza en el proceso
educativo, se promoveran efectivamente las relaciones con el alumno, se adaptaran los objetivos
a la realidad circundante, el contenido de la historia de la geografia sera significativo para el
alumno y el uso constante de las lecciones a través de metodos colaborativos, siendo capaz de
desarrollar y crear sus propios materiales con recursos locales, con un claro propoésito educativo,
teniendo en cuenta todo el contexto social, construir espacios que visibilicen el trabajo de los
estudiantes y estimulen el aprendizaje y la creatividad.

De esta forma, los docentes promoveran el desarrollo intelectual de los estudiantes, promoveran

activamente el desarrollo del pensamiento critico y la resolucion de problemas en los estudiantes,
estimularan el trabajo en grupo y lograran que la evaluacion inspire el desempefio individual y la
contribucion de todos al mejor desempefio de los demas. Brindarles algunas técnicas de
ensefianza-aprendizaje que les permitan valorar a sus alumnos con la dignidad de su ser. Al
ayudar a los estudiantes a establecer metas y aprender a medir su propio desempefio, asumen la
responsabilidad de su propio aprendizaje y desean continuar aprendiendo.

“Corpus Teodrico - Educativo desde la Cosmogonia del Maestro “Luis Ortiz”, en la Formacion

Geohistérica del Docente de Educacion Primaria del Saman de Apure, Estado Apure.”
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REFLEXIONES

El docente es el eje principal que conduce la educacion del ser humano, por ello se presenta una vision
representativa de la realidad educativa del pensamiento pedagdgico a través de la historia de vida
del Maestro “Luis Ortiz” en ella se encuentran reflejados la verdadera esencia de una pedagogia
exitosa y que hoy sirve de base para cimentar el inicio de la construccién de una innovadora
teoria educativa, que debe estar orientada hacia la conformacién de una escuela nueva donde la
escuela, docente y comunidad se encuentren interrelacionadas como un todo, de tal forma, que se
edifique sobre una estructura totalmente solida y en consonancia con la realidad del pais
resaltando el papel del hogar, de la escuela y de la experiencia con la praxis, como elementos
fundamentales para la formacion integral del ser humano.

Por otro lado, en cuanto al contexto familiar y fuera del aula, ambos deben brindar verdaderos espacios
del quehacer pedagdgico escolar, pues todos intervienen en la construccién del conocimiento y
éstos cumplen un rol como agentes generadores de aprendizajes. Espacios donde se vivan valores
como el respeto, amor, convivencia, amistad, tolerancia y solidaridad entre todos, donde el adulto
utilice el modelaje, el estimulo, el respeto, la inclusion y fortalecimiento de identidad en nuestros
estudiantes.

De igual forma, en el caso filosofico que refiri6 este estudio, pensado desde las dimensiones
cosmogonicas y el aspecto socioeducativo resulta imposibles sin una reforma del pensamiento,
que haga de ellas un verdadero proceso de aprehension del hombre como sujeto complejo que
piensa, repiensa, siente, conoce, valora, actlia y se comunica, es decir, en su actividad real y en la
praxis que lo integra a la educacién y la cultura. Un hombre sensible, con riqueza espiritual es
capaz de aprehender la verdad, la bondad y la belleza en su expresién unitaria, compromiso
social y ansias de humanidad.

Asimismo, se requiere la utilizacion de métodos y estrategias pedagdgicas innovadoras que permitan la
combinacion de la teoria con la praxis; Acentla el cultivo de los valores, el dominio de la lectura
y la escritura, las expresiones basicas matematicas y el uso de las tecnologias. Se requiere de un
estudiante con valores bien definidos, dindmico, emprendedor y generador de nuevas ideas; y un
docente con una gran vocacion de servicio, lider dentro y fuera de la institucion, investigador e
innovador.

Transformar el entorno educativo de la escuela, junto con cambiar el entorno fisico, los recursos y los
materiales, significa repensar el programa educativo implementado en la escuela, especialmente
la forma de interaccion entre sus personajes, para que la escuela sea verdaderamente abierta y
flexible y un Sistema dindmico que facilite la expresion de los miembros de la comunidad

“Corpus Teodrico - Educativo desde la Cosmogonia del Maestro “Luis Ortiz”, en la Formacion
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-

educativa: docentes, estudiantes, padres de familia, administradores y toda la comunidad. En este modo
de pensar, la escuela "permeable™ se caracteriza por su percepcion de apertura, arraigada lo mas
profundamente posible en su entorno, sin limites claramente definidos, relaciones con el saber y
relaciones entre individuos, tratando de establecer una experiencia cultural relacional combinada
con una muy democrética, practica y participativa.

“Corpus Teodrico - Educativo desde la Cosmogonia del Maestro “Luis Ortiz”, en la Formacion
Geohistérica del Docente de Educacion Primaria del Saman de Apure, Estado Apure.”
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Ciudadania, Interculturalidad e Investigacion: Simbiosis Social para el Desarrollo Regional
desde una Vision Transdisciplinaria.

RESUMEN

Auspiciando una perspectiva general, la ciudadania es un reconocimiento que emerge de los
derechos sociales, politicos y culturales de una persona, es por ello que este articulo tiene como
propdsito general develar los elementos integradores de una vision transdisciplinaria de la
ciudadania, la interculturalidad y la investigacion como base social para el desarrollo regional, visto
de este modo, la investigacion tiene relevancia epistémica en el marco de la promocion del
conocimiento, amparado en el paradigma interpretativo entrelazando a la ciudadania con la
interculturalidad y la investigacion como una simbiosis social para el desarrollo regional lo que se
encuadré en la investigacion etnografica que estudié las caracteristicas de grupos determinados, con
la entrevista y guion de preguntas como técnicas e instrumentos de recoleccién de informacion,
respectivamente, y para el analisis desde el punto de vista de la categorizacién, triangulacién y
contrastacion; por lo que la investigacion tiene como resultados una exegesis, descripcion del tema
central en funcion del desarrollo regional del Estado Apure, en efecto, se logrd conocer e interpretar
la idea transdisciplinaria de la ciudadania, sus aserciones, caracteristicas y contribucion, desde
diferentes aserciones, a las ideas de interculturalidad y la investigacion, desde la integracion de
grupos sociales con la universidad, una fuente del conocimiento, la sapiencia y la indagacion
constante como mecanismo de sobrevivencia académica e intelectual. Llegando a la conclusion de
que los ciudadanos tienen que valorar sus raices, aspectos culturales y apropiarse de su terrufio para
de esa manera proyectar la esencia que los caracteriza, de su progreso,

Descriptores: ciudadania, interculturalidad, investigacion, desarrollo regional, vision
transdisciplinaria.
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Citizenship, Interculturality And Research: Social Symbiosis For Regional Development
From A Transdisciplinary Vision.

ABSTRACT

Sponsoring a general perspective, citizenship is a recognition that emerges from the social,
political and cultural rights of a person, which is why this article has the general purpose of
revealing the integrating elements of a transdisciplinary vision of citizenship, interculturality and
research as a social basis for regional development, seen in this way, research has epistemic
relevance the promotion of knowledge, supported by the interpretive paradigm intertwining
citizenship with interculturality and research as a social symbiosis for regional development what
is framed in the ethnographic research that studies the characteristics of certain groups, with the
interview and script of questions as techniques and instruments of information collection,
respectively, and with the analysis from the point of view of categorization, triangulation and
contrast, reaching the conclusion that the cities Adams have to value their roots, cultural aspects
and appropriate their land in order to project the essence that characterizes them, of their progress,
so the research results in an exegesis, description of the central theme based on the regional
development of the country. Apure State, in fact, it was possible to know and interpret the
transdisciplinary idea of citizenship, its assertions, characteristics and contribution, from different
assertions, to the ideas of interculturality and research, from the integration of social groups with
the university, a source of knowledge, sapience and constant inquiry as a mechanism for academic
and intellectual survival.

Descriptors: citizenship, interculturality, research, regional development, transdisciplinary vision.
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INTRODUCCION

A manera de exordio, la ciudadania es el reconocimiento de una serie de deberes y derechos de una
persona: politicos, sociales, culturales, permitiendo la intervencion democratica, participativa y
protagonica y en el resto de los asuntos publicos del contexto donde se desenvuelve; es una
constante interaccion entre el individuo y su entono, en la firme evolucion de derechos, deberes y
participacion en funcion del respeto por la democracia y en la valoraciéon del ser humano como
un ente inminentemente social. Esta realidad emerge desde el afio 508 a.C. con la Democracia
Ateniense como un sistema politico que se vislumbro en Atenas con profunda relacién entre la
ciudad y el estado.

En tanto, este ensayo muestra un paneo historico, teérico y préactico de la influencia de la ciudadania
sobre la interculturalidad, la investigacién y las ciencias sociales desde el vinculo de la praxis
universitaria en el desarrollo regional de los llanos venezolanos desde sus diferentes dimensiones
y en funcion de su mision que es el fortalecimiento de la seguridad integral a través de la
implementacion de diferentes politicas llevadas a cabo gracias a un personal calificado para tal
fin, asumiendo el concepto de ciudadania que segin Barcena (1997,172) es un “titulo que sirve
para reconocer la pertenencia de una persona a una comunidad politica y su capacidad individual
como miembro activo de esta”.

Por lo tanto, en este articulo se muestra una investigacion enmarcada en las ciencias sociales, con el
proposito general de develar los elementos integradores de una vision transdisciplinaria de la
ciudadania la interculturalidad y la investigacion como base social para el desarrollo regional
bajo las premisas del paradigma cualitativo, argumentado en el método etnografico con la
recoleccion de informacion de entrevista y su respectivo guion de preguntas, teniendo como
escenario el Vicerrectorado de Planificacion y Desarrollo Regional de la Universidad Ezequiel
Zamora.

Aspectos Ontoldgicos de la Investigacion

En funcion de estas descripciones, el tema tiene que ver con la idea necesaria de la postura de la
ciudadania desde su rol intercultural a la investigacion, la forma de conocer lo que se ha hecho, lo
que se tiene en el pais, los nexos entre una disciplina y otra, la importancia de su protagonismo
ante la participacion que le atafie como venezolano, es la forma, imprescindible de hacer
democracia, de tomar las riendas del quehacer cultural, de la valoracion de lo colectivo y que se
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enarbola, inequivocamente, desde la investigacion, desde la ciencia, la bisqueda del conocimiento,
que en este caso, es sinbnimo de emancipacion, de libertad, que se casa con el resto de las ideas
alcanzando una vision transdisciplinaria en funcion del aprovechamiento de lo que se tiene en
otros estandares para coadyuvar al entendimiento de lo que se busca y también de lo que se
proyecta: una ciudadania cognoscible.

Estas ideas convergen en funcién de la necesidad de la valoracion que debe tener la ciudadania, por
conocer su quehacer intercultural, lo que hace imperativo, el termino investigacion; para la
actualidad, ya las ideas, puedes dislocarse de una generacion a otra, la globalizacion, el uso de
herramientas tecnoldgicas y los recientes cambios que se gestaron por la pandemia de covid-19
hace ver que la poblacion necesita investigar para conocer, mejorar su perspectiva sobre las ideas,
las mentalidades. Asi mismo, se evidencia una desmotivacion por el conocimiento en cuanto a los
elementos constitutivos de la integracion y vision transdisciplinaria de la ciudadania, y la
interculturalidad, pese a que tiene una universidad de alto nivel, la mayoria de sus habitantes se
dedican a hacer investigacion acerca de temas que tienen que ver netamente con el llano, el
campo y otros compendios afines promoviendo una posicion hermética de la realidad.

Desde esta perspectiva, el contexto que envuelve la dinamica de la realidad social en la actualidad,
exige cambios constantes en la busqueda de ciudadanos con vision amplia hacia la construccion
de un mejor pais, personas que estén en la marcha constante de la transformacion universitaria
como aporte en la reformacion del pensamiento, la refundacion de modos de ensefianza y el
fomento necesario de valores y principios éticos que hagan de la educacion una constante
averiguacion de informacion, de indagacion, de descubrimiento y de puesta en practica el
quehacer investigativo que debe caracterizar al entorno universitario.

Frente a esta descripcion subjetiva de la realidad plasmada como un acercamiento a la misma se
consideran las siguientes interrogantes: ¢Cudles son los significados de predominio para generar
una interpretacion tedrica de la integracion y vision transdisciplinaria de la ciudadania la
interculturalidad y la investigacion como base social para el desarrollo regional?, ;Coémo se
desarrolla la base social para el fomento de la ciudadania la interculturalidad y la investigacion
desde una vision transdisciplinaria?, (Como se entiende la simbiosis transdisciplinaria de la
ciudadania la interculturalidad y la investigacion como base social para el desarrollo regional?

En tanto, se tienen como propdsito general: develar los elementos transdisciplinarios de la ciudadania,
la interculturalidad y la investigacion como base social para el desarrollo regional. Mientras que
de manera especifica se buscO generar una interpretacion teorica de la integracion y vision
transdisciplinaria de la ciudadania la interculturalidad y la investigacion.

“Ciudadania, Interculturalidad e Investigacion: Simbiosis Social para el Desarrollo Regional
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Comprender la integracion y vision transdisciplinaria de la ciudadania la interculturalidad y la

investigacion para el desarrollo regional. Interpretar los elementos y componentes de una vision
transdisciplinaria de la ciudadania la interculturalidad y la investigacion como base social para el
desarrollo regional.

Constructos Teoéricos

La Ciudadania, un enfoque de integracion para el desarrollo regional.

Desde una vision general, para ubicar al término ciudadania en el marco filoséfico de su teoria, hay que

acufiar lo que dice Marshall (2007,s/p), al respecto, dice que es un status que atribuye “derechos y
deberes a los nuevos grupos sociales que emergen con el desarrollo de una nueva sociedad
industrial desde mediados del XVII” .Unido a esto, la ciudadania ha evolucionado a lo largo del
tiempo a través de la creciente adquisicion de derechos como una especie de marcha por etapas,
lo que la misma poblacion, dentro de su inquietante busqueda de estabilidad social, han
ameritado por lo que, ciudadania es la interrelacion que tienen los seres humanos para intervenir
dentro de su entorno.

Desde esta apreciacion historica y conceptual, la ciudadania ademas de tener que ver con la concepcion

de la democracia, como participacion del hombre en todo lo que lo acredita de derecho, mas alla
de posiciones ideoldgicas, econdémicas y étnicas, le permite hacer valer sus derechos y deberes
tanto sociales, como politicos y culturales, por lo que de aqui emerge un sentido de identidad, sin
embargo, en el devenir del tiempo, esto ha ido cambiando en funcion de la adquisicion de nuevas
técnicas y elementos que conducen al ser humanos a cambios inminentes en la transformacién de
su accionar cotidiano como es la interculturalidad, vista como la manera en que se intercambian y
adoptan otras culturas.

Asumiendo las aseveraciones descritas, es importante consolidar la idea latente de una sociedad

intercultural, aspecto que se ha afianzado como una interaccion entre culturas, acciones, saberes,
haceres, practicas comunes entre los ciudadanos que comparten un fin social en funcion de su
identificacion y del desarrollo de sus vidas, de manera grupal, desde distintas indoles, teniendo
un respeto adecuado por sus historia, costumbres, acciones, identificaciones en simbolos,
religiones, antepasados, lo que permite interactuar, compartir y asumir ideas distintas para el
crecimiento de la perspectiva que se tiene en funcidn del progreso y bienestar de la colectividad.

“Ciudadania, Interculturalidad e Investigacion: Simbiosis Social para el Desarrollo Regional
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La interculturalidad desde la ciudadania.

En funcion de este tema, la interculturalidad, es tanto para la investigacion social y el desarrollo
académico de una region, una politica de integracion social, en tanto, se maneja desde la
diversidad en mecanismos de integracién, con didlogos con condiciones igualitarias, con
proyeccién conjunta, siempre y cuando, sean bilaterales, asumiendo que la interculturalidad no
siempre es compartida o dialégica, también puede ser asincronica, asumiendo que, Venezuela
esta caracterizada segun la Constitucion de 1999, por una “...sociedad democrética, participativa
y protagénica, multiétnica y pluricultural...”; por lo que desde ahi, se ofrece un reconocimiento
intercultural de la igualdad entre sus habitantes y de los extranjeros radicalizados en el pais.

En este contexto, la interculturalidad ha tenido vigencia en la region llanera desde la época colonial,
donde se han visto intercambios de diversas indoles tanto sociales como politicas, economicas,
culturales, entre otros. La interculturalidad estd fundamentada en los principios constitucionales
de la no discriminacion, la diversidad y el dialogo, lo que constituye un cimiento tedrico y
practico en la construccion del conocimiento social potenciando las politicas, los derechos y
deberes de los ciudadanos en torno a la promocion, proyeccion y respeto por las ideas, desde una
vision dinamica de las culturas. En este sentido, Lépez (2009, s/n), sefiala que:

La interculturalidad va mas alla de las relaciones entre culturas. Supone el
reconocimiento del otro y la afirmacion de si mismo, una de las
obligaciones o tareas de un pueblo es la de ser y para ser es preciso apelar
a los elementos cohesionadores que vienen de la historia comun, de las
relaciones con el entorno, la cosmovision, los valores, el idioma, entre
otros, los cuales deben ser revelados y desarrollados para romper con la
opresion; también esta la similitud de problemas derivados de la
explotacion, la exclusién, la marginacion econémica y social.

Es por esto que, la interculturalidad, apegada a la educacion, a la investigacion y a la comunicacion en
las ciencias sociales dentro de una praxis axiolégica sustentada en el crecimiento cognitivo,
tienen como objetivo, mejorar la calidad intelectual de los ciudadanos desde la responsabilidad,
la participacion, capacidad critica, la creatividad, innovacion y la puesta en practica de sus
habilidades no solo para ellos, también para el grupo de personas donde se desenvuelven, de
modo que todos puedan crecer con los aportes y opiniones de los demas desde un matiz donde
impere la basqueda de la razon, la verdad y el conocimiento. Esto representa todas las formas de
aprendizaje, ensefianza y elementos similares desde cualquier punto de vista con practicas y
técnicas en funcion del crecimiento comunitario.
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Dilucidando estas ideas, la descripcion dada de ciudadania auspiciada en lo que se menciono sobre la
interculturalidad, debe estar apoyada en la sociologia ya que, estudia las acciones e influencias
sociales, el pensamiento, la historia, las ideas, las mentalidades, la forma en que unos seres
humanos actGan en virtud del pensamiento de otros y las transformaciones que en la sociedad
emergen, la dinamica de su realidad social en lo econémico, cultural, politico, religioso,
académico, entre otros aspectos donde se desenvuelve el hombre. La sociologia dentro de las
ciencias sociales, se encarga del analisis cientifico de donde se produce el conocimiento dentro
de la colectividad; en tanto, es imperativo que se valore, desde aqui, la cultura, la ciencia y la
investigacion.

ASERCIONES METODOLOGICAS

Desde una vision epistémica, la idea metodoldgica es la estructurd en la investigacion, es el modelo de
donde emergen el arquetipo de lo que se realizo, es por ello que este articulo se enmarcé en las
premisas del paradigma cualitativo porque esta caracterizado en la recopilacién, incorporacion y
analisis de informacion que permiten comprender elementos, conceptos, opiniones, ideas y
experiencias de vivencias cotidianas, los comportamientos sociales y sin duda, la dinamica de la
realidad social que en este caso, tiene que ver con la ciudadania, la interculturalidad y la
investigacion de lo que se hace en una region.

Esto, se entreteje con la etnografia que es un método utilizado en las ciencias sociales para el estudio
de grupos con caracteristicas comunes, determinadas, como es el caso, del escenario de esta
investigacion que estuvo caracterizado en la comunidad universitaria de los Ilanos occidentales
de Venezuela, especialmente, de la Universidad Ezequiel Zamora en su Vicerrectorado de
Planificacion y Desarrollo Regional donde se pudieron evidenciar las acciones favorables que
tiene este centro académico sobre la ciudadania de San Fernando de Apure, desde su
interculturalidad, de la promocién de la investigacion, el conocimiento, la innovacion hasta la
promocion de elementos que incentivan al desarrollo regional desde una vision transdisciplinaria.

Unido a esta idea, de la investigacion etnografica que aqui se presento, se tuvo como a informantes
clave a dos docentes de la Universidad, dos cultores de la localidad y un diputado al consejo
legislativo del Estado Apure, tomando como mecanismo de seleccion su contribucion a las ideas
de ciudadania, interculturalidad y promocion a la investigacién como alternativas de progreso y
bienestar en el desarrollo regional, asi mismo, por sus vivencias, trayectoria, capacidad para
dialogar, empatizar y entablar espacios de convivencia comunitaria donde la prioridad es la
busqueda de mecanismos de integracion social.
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En virtud de esto, la investigacion utilizé técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion, lo
que les permitié aprehender la realidad del estudio y desde ahi, cumplir con todas las fases
pertinentes para construir los aspectos gnoseoldgicos que se abordan; en tal sentido, esta
investigacion se apoyd en la técnica de la observacion participante porque mantuvo una
interaccion entre los grupos sociales y el investigador, permitiendo conocer su realidad con
veracidad, esto apoyado en la entrevista como mddulo de dialogo entre personas para saber, de
primera mano, de las personas involucradas en la investigacion, las caracteristicas que se
necesitaban conocer, auspiciado esto por el instrumento del cuaderno de nota y el guion de
entrevistas.

Con respecto al analisis de la informacion, cabe decir que, el proposito de las técnicas del anélisis de la
informacion fue lograr estructurar una imagen representativa coherente y ldgica de la situacion
estudiada, que le diera sentido a todas sus partes y componentes, en tanto, durante el proceso de
investigacion se utilizo la categorizacion que, a traves del proceso de categorizacion, el cual fue
realizado con ideas de los mismos informantes; asi mismo, se tuvo como premisa de analisis la
triangulacion que permitio disentir las diferentes percepciones conducentes a interpretaciones
consistentes y validas y por altimo, se aplicé un analisis de la informacion a través de la
contrastacion combinando las ideas de la observacion desde la percepcion del autor con los
elementos cientificos.

RESULTADOS DE LA REALIDAD TRANSDISCIPLINARIA

Siguiendo el hilo discursivo, basado en los fundamentos epistémicos de la investigacion y con las
premisas de las lineas creadoras de conocimiento de las universidades venezolanas (como
instituciones de promocién de conocimiento), es importante decir que la investigacion es el arte
del descubrimiento; es el conjunto de erudiciones sobre un tema determinado, basado en la
investigacion, indagacion y busqueda de informacion; es la descripcion de las realidades que
caracterizan al mundo, desde las leyes, los principios éticos y los elementos que rigen a la
sociedad; es la explicacion de fendmenos, hipétesis y elementos cognoscibles desde su
particularidad hasta sus generalidades.

Como resultados de esta investigacion esta la afirmacion de que, la interculturalidad y la investigacion,
son una interaccion social que asumen como referencia, los actos sociales, por lo que sin duda,
tienen una estrecha vinculacion con el &mbito universitario, sobre todo, en este caso, por tratarse
de un escenario como es la Universidad Ezequiel Zamora, que tiene como aspecto teleoldgico la
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busqueda de fortalecimiento de la seguridad integral del ciudadano a través de la implementacion de
diferentes politicas llevadas a cabo gracias a un personal calificado.

En estas ideas, busco lograr ser una institucion de referencia nacional para el desarrollo sustentable,
generadora de reflexiones y conocimientos que resulten Gtiles para la integraciéon de la sociedad
venezolana, brindando oportunidades de estudio a la poblacion sin exclusion de ningun tipo de
manera que se pueda contribuir a la generacion del conocimiento y a la consolidacion académica
de la poblacion. La universidad promueve el desarrollo regional desde la idea de ejecutar y
difundir actividades de investigacion, dando prioridad a las relaciones con la problematica
regional; asi como asesorar en las areas de su competencia a los diversos actores sociales en el
ambito local, regional y nacional, en la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de
planes y programas.

Dentro de la exegesis emanada de la investigacion, hay que decir que, los objetivos que se han descrito,
sobre la universidad, se llevan a cabo gracias a la aplicacion de diferentes valores como: equidad
y educacién, equidad haciendo referencia a una educacion para todos lo que la necesiten y en la
forma en que la necesiten, justicia social y distributiva, asi como el desarrollo humano y
bienestar, para finalizar esta el compromiso para con todos, incluyendo el personal, los
estudiantes y las comunidades aledafias. De esto se vislumbra la idea de las interacciones que
tiene la UNELLEZ con sus comunidades se acentGan en dar respuestas a las necesidades de la
region con la creacién, incorporacion y actualizacion de programas de estudios acordes a la
realidad que se vive.

De este modo, se pudo constatar que, el mayor aporte de la UNELLEZ es la interaccion con las
realidades de la region, asumiendo esto con los planes, mecanismos y métodos del gobierno
nacional para la conformacién de una sociedad modelo tanto del conocimiento como de los
aspectos que la definen, donde se construye el episteme de su realidad social, buscando ser un
centro de formacion universitaria integral, promotor de aspectos de investigacion, socializacion y
promocion del conocimiento desde lo holistico, asumiendo que los Centros de Creacion
Intelectual son el organismo de permanente revision en la formulacion de ideas, desde diferentes
aristas, para gestionar los procesos intelectuales desde la creacion de Lineas, Institutos, Centros y
Grupos de Creacion Intelectual.

Dicho esto, la creacion intelectual es toda produccion del intelecto humano que puede ser objeto de

materializacion por cualquier medio conocido o por conocer, es de caracter original (bajo ningun

concepto puede haber plagio), la misma es de naturaleza artistica, cientifica o literaria,
susceptible de ser divulgada o reproducida en cualquier forma, como por ejemplo: una cancion,
un libro, un software, una marca, una tesis de grado, un articulo, una presentacion en Power
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Point, una fotografia, un documento en Word o un logo empresarial.

En cuanto a la integracion y vision transdisciplinaria de la ciudadania la interculturalidad y la
investigacion para el desarrollo regional, hay que destacar la posicion holistica de la universidad
con la sociedad llanera, las lineas de creacion intelectual comprenden la construccidn, gestion,
transformacion y aplicacion de conocimientos, précticas y saberes los cuales son esenciales en la
gestion educativa a nivel universitario. Estas lineas estdn orientadas a las necesidades de la
sociedad, tanto con las ideas que emana el gobierno nacional como de lo que se visualiza en las
investigaciones, observaciones y estudio de las realidades comunitarias que ven los
investigadores, a los intereses cientificos y/o particulares, plan y modelo de desarrollo nacional, a
las areas de estratégicas de investigacion.

Dadas estas aseveraciones, UNELLEZ, asumiendo las ideas de proyectar una educacion innovadora, de
integracion y bienestar global, cuenta con DISCREA, direccion del Sistema de Creacion
Intelectual, es el 6rgano permanente que define y gestiona las actividades de creacion intelectual,
en ella se sostienen y se ejecutan las politicas de creacion intelectual de la universidad, asi
mismo, rige sus procesos en funcion a la pertinencia con el territorio donde existe alcance de esta
institucion universitaria.

Desde la idea de, la generacion interpretativa de la integracion y vision transdisciplinaria de la
ciudadania la interculturalidad y la investigacion, hay que tener en cuenta que en la UNELLEZ,
se han conformado Centros de Creacion Intelectual, en los cuales se desarrollan actividades
académicas y administrativas, en estos grupos se forman redes de caracter interdisciplinarios y
multidisciplinarios, teniendo como objetivo principal promover, orientar y gestionar actividades
de caracter divulgativo, cientifico, humanistico y filoséfico de innovacién tecnologica, ademas de
celebracion de eventos, catedras de Creacion Intelectual y circulos de estudio. Otros grupos
conformados para tal fin son los centros de saber comunitario, los cuales realizan diagndsticos
comunitarios, estudio en temas particulares e intercambio de experiencias académicas con los
otros miembros de otros Centros, asesorias para iniciar proyectos de Creacion Intelectual
comunitarios, desarrollo comunal o comunitario, participacion en circulos de estudio,
observatorios comunitarios eventos, entre otros.

De acuerdo a los propdsitos de esta investigacion, se tiene como resultados, la interpretacion de la idea
de que los elementos transdisciplinarios de la ciudadania, la interculturalidad y la investigacion
son un fundamento sapiencial en el desarrollo regional por lo que el investigador pudo notar, a
través de la recoleccion de informacion, que estos elementos forman parte intrinseca de la
comunidad llanera que desde cualquier escenario, busca las formas y mecanismos para la
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otros sentidos.

EPILOGO CONCLUSIVO DE LA INVESTIGACION

su parte, esta permeado por una idea generalizada del contexto politico que se desarrolla en ese
territorio, parece una idea abstracta pensar que las politicas publicas estan orientadas a cumplir y
desarrollar acciones en funcion de que los politicos permanezcan en sus puestos y se instaure en
todo el pais, las competencias propias del Socialismo del Siglo XXI, aspectos que han sido
cuestionados por la valores de la cantidad y la desvitalizacion de los méritos, estos Gltimos
necesarios para crecer, avanzar y brindar servicios de calidad. El desarrollo regional debe ser
desde la investigacion en las ciencias sociales, un mecanismo de integracion intercultural y una
propuesta de progreso Yy bienestar para la sociedad.

estas particularidades y a modo de conclusion, hay que sefialar que en estos tiempos, es
imprescindible la investigacion, la busqueda de la verdad, la praxis de un modelo que vaya en
funcion de mostrar a la sociedad, la dindmica de la realidad social que la ha precedido: es
importante que las distintas generaciones sepan de donde vienen, como han llegado a donde estan
y la manera en que pueden mejorar su entorno y esto, se puede hacer favorablemente con el
estudio de la historia, basados en le etnografia como elemento clave para el conocimiento, la
sapiencia y la vision epistémica de los temas, procesos o hechos que se aborden. La universidad,
mMA&s que apegarse a un sistema de gobierno, debe trabajar en funcion de mejorar, constantemente,
los procesos de ensefianza y aprendizaje, donde se proyecte el profesionalismo académico y esto
sea un elemento de intercambio de cultura de manera positiva.

inclusién y la cultura como mecanismo de intercambio de saberes apuntalando a la construccion
de un mejor pais, donde los aspectos de la ciudadania sean valorados: temas politicos, sociales y
culturales, tanto en deberes como en derechos por lo que el desarrollo de la region llanera
venezolana debe estar englobado en el recate y realce de su vision axiologica, de sus principios
culturales y en la llaneridad y humildad de su pueblo, siempre desde la valoracion de las ideas.
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Construccién Teodrica de Formacion Ciudadanaen el Marco de la Cultura de Paz
Universitaria Favoreciendo la Interaccion Social, en Tiempos de Postmodernidad

RESUMEN

Ante la diversidad de conflictos que rodean al individuo que subyacen en la progresiva pérdida de
valores humanos en todas sus vertientes, sociales, morales, espirituales, éticos, y dada a la
interpretacion gque hacen los filsofos de la era postmoderna, que vislumbran a la educacion frente
a un escenario turbulento, se hace necesario replantear el hecho educativo anclado a un sistema de
formacion ciudadana, cuya cultura se afiance en los emblemas de la paz mundial. Partiendo de
esta postura criterial, el trabajo doctoral se orient6 a generar una construccion teérica de formacién
ciudadana en el marco de la cultura de paz universitaria favoreciendo la interaccion social, en
Tiempos de Postmodernidad. Fundamentada en la Teoria de la Accion Dialdgica de Bertalanffy,
Ontologia del Lenguaje de Rafael Echeverria, Construccionismo Social de Berger y Luckmann,
Interaccionismo Simbolico de Herbert Blumer, Integral de la Educacién para la Paz de H.B.
Danesh, Social Postmoderna de Ritzer George, y filos6ficamente se apoya en la Filosofia de la
Liberacion de Dussel. Se sustenta en los postulados epistémicos del Paradigma Interpretativo, bajo
el Método Hermenéutico-Dialéctico. El escenario lo conformd el Area Ciencias de la Educacion
de la Universidad “Romulo Gallegos”, de donde se extrajeron cinco (05) Sujetos Significantes
como informantes. Ontoldgicamente, se emplearon como técnicas para obtener la informacion la
Observacion Participativa y la Entrevista Semiestrucrurada, acompafiadas de instrumentos Guia de
Entrevista, Guia de Observacion y Notas de Campo. Toda la informacién recolectada se categorizo
e interpretd, donde los hallazgos develaron que es fundamental la formaciéon de ciudadanos
integrales con capacidad de desarrollar habilidades y adquirir conocimientos que le permitan
participar, involucrarse y mejorar la vida de su entorno, comunidad y su pais; por lo que la
construccién teodrica se disefid con pertinencia tomando como base la Formacién Ciudadana
enmarcada en una Cultura de paz.

Descriptores: Formacion Ciudadana, Cultura de Paz Universitaria, Interaccién Social,
Postmodernidad.

Resefia Biografica: Venezolana, Licenciada en Educaciéon Integral, Magister en Educacion
Mencion Orientacién Educativa y Doctora en Ciencias de la Educacion, Titulos otorgados por la
Universidad Nacional Experimental de los Llanos Centrales Romulo Gallegos (UNERG). Docente
de Dedicacion Exclusiva del Area Ciencias de la Educacion.
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Theoretical Construction of Citizen Formation in the Framework of the Culture of
University Peace as a Notion for a Favorable Social Interaction, in Times of Postmodernity

ABSTRACT

Given the diversity of conflicts surrounding the individual that underlie the progressive loss of
human values in all its aspects, social, moral, spiritual, ethical, and given the interpretation made
by the philosophers of the postmodern era, who envision education in the face of a turbulent
scenario, it is necessary to rethink the educational fact anchored to a system of citizen education,
whose culture is anchored in the emblems of world peace. Starting from this criterial position, the
doctoral work was oriented to generate a theoretical construction of citizen training in the
framework of the culture of university peace favoring social interaction, in Postmodern Times.
Based on Bertalanffy's Theory of Dialogic Action, Ontology of Language by Rafael Echeverria,
Social Constructionism by Berger and Luckmann, Symbolic Interactionism by Herbert Blumer,
Integral of Education for Peace by H.B. Danesh, Ritzer George's Postmodern Social, and
philosophically relies on Dussel's Philosophy of Liberation. It is based on the epistemic postulates
of the Interpretive Paradigm, under the Hermeneutic-Dialectic Method. The scenario was set up by
the Education Sciences Area of the “Roéomulo Gallegos” University, from where five (05)
Significant Subjects as informants were extracted. Ontologically, Participatory or Direct
Observation and Semi-structured Interview were used as techniques to obtain the information,
accompanied by instruments Interview Guide, Observation Guide and Field Notes. All the
information collected was categorized and interpreted, where the findings revealed that it is
essential to train comprehensive citizens with the capacity to develop skills and acquire knowledge
that allows them to participate, get involved, and improve the life of their environment,
community, and country; reason why the theoretical construction was designed with pertinence
taking as a base the Citizen Formation framed in a Culture of peace.

Descriptors: Citizen Training, Culture of University Peace, Social Interaction, Postmodernity.

Biographical Summary: Venezuelan, Graduate in comprehensive Education, Magister in
Education with a Mention in Educational Guidance and PhD in Educational Sciences, titles
awarded by the National experimental university of the Romulo Gallegos Central Plains. Full-time
Teacher of the educational sciences Area.
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INTRODUCCION

La era de la postmodernidad trajo consigo, la apertura a una cultura plural en la que las instituciones
educativas deben brindar contesta a una existencia intercultural y con fuertes disparidades
sociales, de manera que ya no es competente hacer mundial y alcanzable la educacion para todos,
mas bien se amerita que la educacion asista a la diversidad para mostrar uniformidad de
oportunidades. De alli que, se habla de una post epistemologia postmoderna, es decir un discurso
educativo que no esta basado en ninguna metanarrativa; y por lo tanto, una vision de cultura en
la que nadie son mas racionales, mas cientificos 0 mas profundos que otros, por lo que, segun lo
expuesto por Jean Francois Lyotard, puede decirse que el conocimiento postmoderno “carece de
la autoridad del diestro, de tal forma que este debe organizarse de manera diferente a como se ha
Ilevado a cabo tanto en el pasado como en el presente” (1991, 34).

De esto se circunscribe que, la postmodernidad debe comprenderse como un estado de la cultura del
individuo de hoy, que se caracteriza por estar inmersa en un mundo con problemas de toda indole
como: desintegracion y violencia intrafamiliar, alcoholismo y drogadiccién, promiscuidad sexual,
embarazos no deseados, maltrato infantil, desempleo, corrupcién, nifios y nifias en la calle,
abandonados con problematica especial, adicciones, entre otros de similar importancia, que
evidentemente reflejan la ausencia de valores en la cual se ha sumergido la sociedad, y que
enmarca el gran reto que tiene la educacion en este proceso de reconstruccion del ser humano que
se ha convertido en un ser complejo.

Ahora bien, el movimiento postmoderno, a grandes rasgos, sostiene que la modernidad fracasé al
procurar rehacer los modos de pensamiento y expresion, por eso se afilia la posmodernidad al
desencanto y la apatia, puesto que parte de lo que se entiende como un fracaso de la sociedad. En
la postmodernidad, comenta Jim Corbett “se presentan caracteristicas reveladoras que muestran
diferentes facetas y perspectivas” (2015, 9). A manera de ejemplo, la persona posmoderna
sospecha de los organismos y afianza su autonomia, se manifiesta insensible a los asuntos de la
vida en comun priorizando su retiro a la vida propia, en efecto, es una posicion que conduce al
aislamiento y al egoismo, la persona posmoderna no espera una posibilidad de cambio y
transformacion, anhela conseguir el méximo limite del dia a dia y pasarlo bien, pero desecha las
normas y valores para entregarse al disfrute de lo inmediato siguiendo los impulsos y pasiones.

Ante este cuadro ejemplificador, en todo el mundo, se hacen visibles acontecimientos que se identifican
con la era postmoderna, pues, acciones como el odio, la exclusién, la intolerancia, la
discriminacion, el irrespeto a las diferencias por razones de origen étnico, cultural, econémico,
politico, religioso y social, asi como las agresiones fisicas, psicoldgicas, morales o verbales, que
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ejercen los individuos, grupos de personas o instituciones, en detrimento de los derechos humanos y de

los valores universales, son una clara muestra de la decadencia de la humanidad, demostrando en
este sentido, que la cultura de paz resulta significativa en los momentos actuales, pues ésta
prepara a los individuos para ser actores de paz, en un mundo tan convulsionado por
manifestaciones crecientes de violencia que atentan contra la integridad, la dignidad, la vida
humana y su entorno En otro orden de ideas, Jorge Ofiate define la cultura de paz como:

Una cultura de la convivencia y la equidad, fundada en los principios de
libertad, justicia, democracia, tolerancia y solidaridad; una cultura que
rechaza la violencia, se dedica a prevenir los conflictos en su origen y a
resolver los problemas por la via del didlogo y la negociacion; una
cultura que asegura para todos, el pleno ejercicio de todos los derechos
y les proporciona los medios para participar plenamente en el desarrollo
enddgeno de la sociedad. (2015, 21)

De esto se puede afirmar que convivir en paz no es solo una posibilidad, sino una realidad que, con el

apoyo de la educacion, la ciencia, la cultura y la comunicacion, se puede construir dia a dia. De
acuerdo a lo anterior, uno de los espacios que pueden promover una cultura de paz es el contexto
universitario. Por tanto, la educacion en este campo es una herramienta fundamental para afrontar
con éxito los retos del mundo y formar ciudadanos capaces de construir una sociedad mas justa y
abierta, basada en la solidaridad, el respeto a los derechos humanos y el intercambio de
conocimientos. En efecto, la educacion universitaria es al mismo tiempo un elemento
indispensable para el desarrollo social, la produccién, el fortalecimiento de la identidad cultural,
el mantenimiento de la cohesion social y la promocién de una cultura de paz.

Sin embargo, aun cuando se ha logrado el desarrollo civico, cientifico y tecnolégico, no ha ocurrido lo

mismo a nivel ético y/o moral, asi lo expresa Gutiérrez, citado por Velasquez, quien argumenta
que: “Se observan serios problemas en la formacion del ciudadano y la manera de conducirse,
que va en detrimento de si mismo y los demas, debido al cambio de los valores en la sociedad
actual que origina dificultades de convivencia. (2015, 23). En este orden de ideas, se puede decir
que, en la actualidad la humanidad ha repetido la experiencia de tiempos pasados, ocuparse
primero del conocimiento y el dominio del medio que lo rodea, sin pensar en mantener al mismo
tiempo, la relacion interpersonal y sin esforzarse al méaximo para conservar un equilibrio
arménico con sus semejantes; en otras palabras, las conquistas del ser humano han superado
todas sus expectativas, pero lo han hecho alejarse de su propia realidad.
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En lo

Por ello, uno de los retos planteados por la Educacion Universitaria es comprometerse con la formacion

de personas competentes en su forma de ser, vivir y convivir. Aunado a esto, “se debe revitalizar
el papel de las instituciones de educacién universitaria en el contexto de procesos que coadyuven
a la reduccion de los desequilibrios sociales” (Quintero 2005, 17); por tal razon, la educacion
universitaria debe reforzar sus funciones al servicio de la sociedad y mas concretamente sus
actividades encaminadas a erradicar la intolerancia, la violencia, el odio, la falta de solidaridad y
convivencia, asi como la proliferacion de problemas en la sociedad, y avocarse a construir una
cultura de paz. Es entonces que, la interaccién con la sociedad es lo que le da sentido a la
Universidad, al permitir plantear problemas, ofrecer soluciones, abrir debates y, desde diversas
perspectivas contribuir, con su vision critica, al medio en que actla.

que concierne a Venezuela, debe sefialarse que a partir de la década de los noventa, comenzé un
proceso de transformacién, como resultado de un cambio en la politica educativa, en un intento
de actualizar el sistema educativo en sus diferentes niveles y modalidades, para adaptarlo a las
necesidades del mundo, donde se buscaba que las instituciones educativas basicas, diversificadas
y superiores contribuyeran a moldear el comportamiento ético-moral de los estudiantes, asi como
la incorporacion social del educando con un conjunto minimo de actitudes, conocimientos y
valores de convivencia que favoreciera su desarrollo integral.

En consecuencia, se contemplé la formacion de un ciudadano capaz de desenvolverse en su entorno

social; es decir, personas autonomas, dispuestas a asumir responsabilidades y respetuosas. En este
sentido, se puede reafirmar que la Educacion Universitaria y sus contenidos no pueden estar
desprovistos de intencionalidad y manifestaciones neutras, ambos deben influir intencionalmente
en los estudiantes para modificar sus conductas, moldear su conciencia y desarrollar su posicion
ética. Asi, la idea de ensefiar la no violencia en la universidad es tarea ardua tomando en cuenta
que vivimos en un mundo caracterizado por la desigualdad y donde la violencia es un problema
de salud pablica y creciente en todo el mundo.

Sin embargo, para nadie es un secreto que, la nacion venezolana esté atravesando una gran crisis en lo

social, politico, cultural, econdmico y todas las deméas dimensiones que permiten corroborar que,
el venezolano ha perdido el norte de su actuacion en la sociedad, ha olvidado que de cada uno
depende ese desarrollo humano del que todas las naciones pregonan, méas bien se han sumergido
en un mundo de serios conflictos, donde la ausencia de los valores encabeza los principales
motivos de esta decadencia. Se hace evidente que, las universidades venezolanas, a pesar de
seguir cumpliendo sus roles de formadoras de profesionales, aun requiere de una modernizacion
en su estructura curricular, pues, el tema de la formacion ciudadana en el marco de una cultura de
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En la

paz, se ve deslindada de los ejes transformadores que ostentan la instruccion de futuros profesionales

de la educacion, que les facilite el deber de formar en ciudadania a hombres y mujeres del
mafiana.

De esta afirmacion real no escapa la Universidad Nacional Experimental de los Llanos Centrales

“Rémulo Gallegos”, del Municipio Miranda del estado Guarico, pues, es importante destacar
situaciones observadas de manera alarmante, desde hace tres (03) afios aproximadamente en los
escenarios del programa de Educacion, en sus menciones Integral y Computacion, en las que hay
estudiantes universitarios con un comportamiento contrario a lo que deben ser los valores y a la
preservacion de una cultura educativa afianzada en la paz y buenas interacciones sociales con sus
pares, dado a que, evidencian actitudes de irrespeto, irresponsabilidad, conflictos con quienes les
rodean, entre otros.

intencion de ser mas especificos, se han observado casos en que estudiantes se agreden unos a
otros con lenguaje soez, presentan comportamientos agresivos sin tener ningun tipo de
escrupulos, resolviendo diferencias de manera violenta. Sin importar la edad, se tratan mal sin
ninguna atencion a las normas de buena educacion, siendo desconsiderados y en algunas
ocasiones, agresores de sus semejantes, infringiendo sus derechos y promoviendo situaciones de
egoismo e individualismo. Asimismo, se ha presenciado el irrespeto a la diversidad de opinion ya
sea del compariero o del profesor, trayendo en algunos casos baja interaccion entre los mismos, y
la falta de confianza al llevar a cabo las diferentes actividades. Aunado a esto, se observa como la
figura de autoridad no representa para algunos estudiantes ningun ideal de ser respetado y ser
ejemplo a seguir, y se presenta en el quehacer diario, dentro del recinto universitario, la ausencia
de valores sociales y humanos.

Por otro lado, se logro percibir en el caso de los docentes como algunos de ellos muestran desinterés en

establecer una relacion calida y afectuosa con los estudiantes, de destacar las cualidades y
estimularlos para que superen sus errores, de ayudarlos a nivelar sus deficiencias y de reconocer
el mérito que tienen, mas bien, la realidad indica que, en algunos docentes predomina la falta de
consideracién, buscando solo su bienestar personal, dejando de lado el reto de la formacion de un
ciudadano de bien para la sociedad.

Este escenario, reclama con urgencia una educacion que reconozca y se ocupe de la formacion de un

ciudadano para el bien comdn como una de las dimensiones mas complejas de la naturaleza
humana, “tan educable como la cognitiva y de obligada referencia al momento de reconsiderar
las relaciones del hombre consigo mismo y con los demas” (Gutiérrez 2016, 25). Es decir, urge
que en el contexto universitario de la Universidad Romulo Gallegos se promueva una formacion
ciudadana que transforme la esencia del profesional de la educacién hacia una vision cultural
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basada en la paz. En tal sentido, surge la inquietud de desarrollar el presente trabajo doctoral, con los
siguientes propdsitos:

Propdsito General
Generar una construccion teérica de formacion ciudadana en el marco de la cultura de paz
universitaria favoreciendo la interaccion social en tiempos de Postmodernidad, desde la visién de
los actores inmersos en la Universidad Nacional Experimental de los Llanos Centrales “Romulo
Gallegos”, Nucleo Calabozo.

Propdsitos Especificos

Explicar la Formacion Ciudadana que recibe el estudiante del Area Ciencias de la Educacion de la
Universidad “Romulo Gallegos”, Nucleo Calabozo, en tiempos de postmodernidad.

Develar la importancia que dan los docentes a la Cultura de Paz como instrumento que favorece la
interaccion social enmarcada en la formacion ciudadana que se imparte en la Universidad
“Romulo Gallegos”, Nucleo Calabozo.

Interpretar la valoracion que dan a la interaccién social en tiempos de postmodernidad los docentes
universitarios ante el reto de formacion ciudadana enmarcada en una Cultura de Paz en la
Universidad “Romulo Gallegos” Nucleo Calabozo.

Profundizar en los fundamentos ontolégicos, epistemoldgicos, filosoficos, teleoldgicos, heuristicos y
axioldgicos de una construccion teorica de formacion ciudadana en el marco de una cultura de
paz, como nocion para una favorable interaccion social, en tiempos de postmodernidad.

Producir una construccion tedrica de Formacién Ciudadana en el marco de la Cultura de Paz
Universitaria favoreciendo la Interaccién Social en tiempos de Postmodernidad desde la vision de
los actores inmersos en la Universidad “Rémulo Gallegos”, Nucleo Calabozo.

METODO

Desde esta perspectiva, esta investigacion se desarroll6 bajo un Paradigma Interpretativo, que de
acuerdo con Miguel Martinez, lo caracteriza como “un sistema béasico de ideas sobre la
naturaleza de la realidad y de cdémo concebimos el conocimiento de ella, que en conjunto forman
una nueva perspectiva general y una vision diferente del mundo” (2006, 21). Es decir, constituye
un nuevo paradigma basado en una teoria de la racionalidad diferente. Enfatiza la naturaleza
socialmente
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construida de la realidad; la estrecha relacion entre investigador y el indagado, asi como la presencia

del componente valorativo en este proceso. De esta forma, la orientacion interpretativa en este
estudio sobre el proceso de formacion ciudadana en el marco de la cultura de paz universitaria
como nocion para una favorable interaccion social, permite un rescate del sujeto y su
importancia, es decir, lo que se percibe y su significado dependera de las realidades existenciales,
de los modos de vida de los sujetos informantes, en un contexto determinado.

Tomando en consideracion lo planteado, este trabajo doctoral se abordd a partir del Método

Hermenéutico-Dialectico; por ser el mas apropiado para las ciencias sociales, y especificamente
para el area educativa donde diversas elucidaciones del ser humano en su carécter interpretativo y
de comprension al tratar de dar significado a las cosas. En consecuencia, se asumio el método
hermenéutico como punto de unidn para la interpretacion de la realidad. Sobre este particular,
Miguel Martinez indica que: “la hermenéutica tendra como mision descubrir el significado de las
cosas, interpretar lo mejor posible los escritos, los textos, pero conservando su singularidad en el
contexto de que forme parte” (2006, 101). En otras palabras, el método hermenéutico es
indispensable practicamente imprescindible cuando la accion o el comportamiento humano se
presta a diferentes interpretaciones; es decir, se tratd de interpretar las acciones y actitudes del
contexto investigado.

Por tanto, el disefio del método utilizado en la construccion de esta tesis doctoral, es el planteado por

Spiegelberg, citado por Jesus Leal, el cual consiste en cinco (5) fases, la cuales se desarrollan a
continuacion: “Momento 1: Descripcion del fendmeno de estudio; Momento 2: Basqueda de
multiples perspectivas; Momento 3: Busqueda de la esencia y la estructura; Momento 4:
Constitucion de la significacion desde el contexto de interpretaciones y Momento 5:
Interpretacion del fenémeno™ (2005, 36). Siguiendo estas fases el método hermenéutico, se partié
de la realidad vivida, con la intervencion directa de la investigadora quien realizé observaciones,
entrevistas y grabaciones, pasando luego a la lectura, transcripcion y decodificacion de las
entrevistas, utilizando para ello matrices, con un primer momento de analisis correspondiente a la
decodificacion de la informacion, luego la estructuracion y triangulacion de la informacion,
presentando la imagen hologramica de la realidad encontrada, para finalizar con la estructuracion
de la teoria praxiolégica emergente y las correspondientes reflexiones.

Aunado a ello, puntualizando como Escenario al Area Ciencias de la Educacion de la Universidad

Romulo Gallegos, con la participacion activa de (05) sujetos significantes. Ademas, se
emplearon dos Teécnicas de Recoleccion de Informacion muy valiosas: la entrevista
Semiestructurada y la observacion participante; y para analizar la informacion se abordaron las
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siguientes técnicas: Categorizacion, Estructuracion, Triangulacién, Contrastacion y Teorizacion. Pues,
a partir de estos argumentos el trabajo de la investigadora se convirtié en un proceso cognoscitivo
que le permiti6 encontrar los hallazgos pertinentes y a partir de los mismos configurar o construir
la teoria de formacion ciudadana en el marco de la cultura de paz universitaria para una favorable
interaccion social, en tiempos de postmodernidad.

RESULTADOS

Con respecto a los hallazgos develados, se tiene que, en el Area Ciencias de la Educacion, en
consonancia a la Educacion Para la Ciudadania, existe una debilidad curricular en cuanto a los
saberes necesarios de la formacion ciudadana. Por lo que es importante, que se promueva desde
ese contexto el desarrollo de valores y actitudes, tales como el respeto, la solidaridad, la
responsabilidad, la participacion, la tolerancia y el cumplimiento de deberes y derechos. También
es indispensable fortalecer los espacios de convivencia mediante actividades sociales, culturales y
comunitarias que orienten a la socializacién. (Ver Figura 1)

En cuanto al Proceso Andragdgico de Formacién Ciudadana, los Sujetos Significantes denotaron que la
mayoria de los docentes no se involucran en la toma de decisiones y los estudiantes muestran una
actitud pasiva ante las situaciones que requieren su conexion, de alli la urgencia de promover la
formacion de una ciudadania consona a las necesidades del contexto social, donde primeramente
el docente se enfoque en el deber ser, asuma una postura de lucha, sea una persona abierta al
didlogo con alto sentido de responsabilidad, donde no imponga sus propios criterios, sino que
promueva la ética, la unidad, el compromiso, la integridad social y el bien comun, y donde el
estudiante también asuma compromisos, sea responsable, participativo y solidario. (Ver Figura 1).

[ - CIRCULO INTEGRADOR DE LAS MACROCATEGORIAS

e

Figura 1. Holograma de Integracion de las Macrocategorias.
Fuente: Rodriguez (2022)
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Con respecto a la macrocategoria Educacion para una Cultura de Paz y No Violencia, se arrojo que

dentro del contexto universitario, existen actitudes que alteran la armonia, discusiones,
desmotivacion e irrespeto. Para ello, se hace necesario educar desde y para la no violencia, donde
se valoren a las personas y su entorno, se resuelvan los conflictos sin violencia, se respeten las
diferencias ideoldgicas y se promuevan la paz y la tolerancia. Finalmente se encontré que el
Proceso de Interaccion Social, esta caracterizado por la poca tolerancia entre compafieros de
estudios, rivalidad politica, ofensas, ausencia de reconocimientos, rivalidad y desinterés. Por lo
tanto, corresponde a la universidad, poner en préctica un reto formativo donde se tomen en cuenta
los factores reales que estan incidiendo en la cultura de antivalores que estan afectando a la
sociedad, a las relaciones, a la sensibilidad, a la intolerancia hacia los demas.

DISCUSION

De acuerdo a estos hallazgos, se comprueba la necesidad de dar un aporte teorico-practico para la

busqueda de solucion o minimizacion de lo encontrado, el cual se llevard a cabo con la
construccion tedrica de formacion ciudadana en el marco de la cultura de paz universitaria
favoreciendo la interaccion social en estos tiempos de postmodernidad, basada en valores
fundamentales que conllevan a la formacién de ciudadanos integrales con capacidad de
desarrollar habilidades y adquirir conocimientos que le permitan participar, involucrarse y
mejorar la vida de su entorno, comunidad y su pais; que el estudiante sienta la importancia que
significa participar activamente en el quehacer universitario y que todo eso forma parte de su
aprendizaje dentro de la institucion y que su participacion no solo se centra en lo academico.

P O S T M © D E R NI D A D

FORMACION CIUDADANA E
MARCO DE LA CULTURA DE
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Figura 2. Representacmn de la Descrlpcmn General de Ia Construcuon Teorlca de Formacmn Ciudadana en el
marco de la Cultura de Paz Universitaria favoreciendo la Interaccion Social, en Tiempos de Postmodernidad.
Fuente: Rodriguez (2022).
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Se co

En consonancia a la Construccion Tedrica, por un lado, se visualiza al docente como el “modelo” del

proceso, en torno a él gira el resto de los participantes del diario vivir académico. Aunque no es
el actor mas importante, pero si uno con alto grado de responsabilidad, quien revisa su actitud
con criterios de cultura de paz. Esta revision critica no es mas que acercarse a la concepcion y
esencia del ser docente. Por otro lado, se vislumbra el proceso de formacién ciudadana en el
marco de la cultura de paz como un componente formativo medular vinculado con las ciencias
sociales, esto implica darle una dimension transversal de forma que afecte a todos los contenidos
de todas las areas o disciplinas que se estudian pero también a la metodologia y organizacion del
contexto universitario, estableciendo los mecanismos que la favorezcan; también supone
recuperar la idea de paz positiva al potenciar en el proceso de aprendizaje unas relaciones
fundamentadas en la paz entre los alumnos -profesores; entre ciudadano y poder.

Asi como la médula espinal es un 6rgano importante para todas las funciones corporales, la ausencia de

esta estructura es incompatible con la vida. De igual manera, la educacion ciudadana enmarcada
en una cultura de paz es un fundamento educativo ideal para iniciar acciones de incidencia en la
promocion de una cultura de paz, en la que conviven y se encuentran diferentes miembros de la
sociedad: estudiantes, docentes, funcionarios, etc., todos reproduciendo fenomenos sociales que
reflejan la vida, de su entorno social, cultura, valores y creencias.

CONCLUSIONES

nsiderdé que, un cambio coherente y pertinente en el curriculo llevaria directamente a una nueva
concepcién del modelo educativo universitario y en consecuencia a las practicas andragdgicas,
donde se intente desarrollar capacidades en el ciudadano relacionadas con la toma de decisiones
por si mismo, teniendo conciencia critica sobre las mismas, asumiéndose como ser ciudadanos
del mundo, reconociendo al otro en sus necesidades y probleméticas. Es por esto que la
formacion ciudadana enmarcada en una cultura de paz tiene que ser un proceso innegociable
desde el punto de vista pedagogico y andragdgico, pues es la herramienta que le permitira al
individuo formado solucionar sus problemas, presentes y futuros, mediante el diélogo, la
capacidad de ponerse en el lugar del otro y el entendimiento y la comprension de manera
consciente de su realidad.

Por lo que esta teoria, es relevante, en la medida que vislumbra el comienzo de un largo camino en

educacion en valores, que ayudan a la formacion del estudiante, siendo la premisa para futuras
investigaciones en el &mbito universitario, donde es fundamental y necesario contemplar espacios
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de aprendizaje de la ciudadania, dandole continuidad a un suefio que no debe terminar, por el contrario
debe mejorar adaptandose a las necesidades del entorno. Mas alla, se espera que desde los
conglomerados sociales que se vinculan a las universidades, se abra la posibilidad de que, en
estos escenarios, concurran todos los componentes que permitan que se formen ciudadanos
criticos, respetuosos, defensores de la palabra, exaltadores de la conciencia, confrontadores de
ideas, acercadores de la confianza y, sobre todo, constructores y defensores de la dignidad
humana.

“Construccion Teorica de Formacion Ciudadanaen el Marco de la Cultura de Paz
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